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المقدمة

الحمد لله رب العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �سيد الأنبياء والمر�سلين �أبي القا�سم 
الم�صطفى محمد، وعلى �آله الطيبين الطاهرين، و�صحبه المنتجبين الميامين .

 �إنّ �أهم وثيقة �إ�سلامية ركزت على مو�ضوع النظرية الإ�سلامية في القيادة والإدارة، 
و�أوجزت الفهم الإ�سلامي لها، هو عهد �أمير الم�ؤمنين �صلوات الله و�سلامه عليه 
لمالك الأ�شتر، وهو وثيقة ت�أريخية مهمة �سلطت الأ�ضواء على العديد من الملامح 
الأ�سا�سية لمو�ضوع القيادة والإدارة، في الُا�صول والمباني وال�سيا�سات والو�سائل، 
وكذلك ال�سلوك والأخلاق المطلوبة في عملية القيادة والإدارة، فنجدها مجتمعة 

في هذا العهد وفي هذه الوثيقة الت�أريخية المهمة.

الوثيقة  هذه  الم�ؤمنين× في  �أمير  قدمها  التي  الكبيرة  الدرو�س  هذه  زالت  وما 
المهمة، مثار الاهتمام والدرا�سة والمراجعة لدى �أهم مراكز البحوث والدرا�سات 
والجامعات العالمية في القيادة والإدارة. وقد �أكّدنا مراراً في لقاءاتنا المتكررة �أنّ 
�أن  يمكن  ولا  واحد،  �شخ�ص  على  حكراً  لي�ست  الإ�سلامي  المنظور  في  القيادة 
تختزل في موقع واحد، و�إنما هي منظومة من الأدوار والممار�سات التي تبد�أ من 
المواطن الب�سيط في �أدواره ومواقعه و�صولًا �إلى الأدوار المتقدمة والخطيرة التي 

يمار�سها القادة في �سل�سلة المراتب القيادية. 

 و�إنّ عهد �أمير الم�ؤمنين× لمالك الأ�شتر يختزل هذه النظرية في �أبعادها المختلفة، 
ولذلك �سعى الى �أن يقف عند هذا العهد ودرو�سه المعطاءة، والت�أثير الكبير الذي 
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تركه �أمير الم�ؤمنين× كرجل مار�س هذه التجربة في الوقت نف�سه، وتميّز وت�ألّق 
في الوعي وم�ستوى العلم والع�صمة التي تجعل الإن�سان بعيداً عن الانحرافات 

والانزلاقات، ويقدم الر�ؤية ال�صحيحة في القيادة والإدارة.

الر�ؤية  م�صادر  من  مهماً  وم�صدراً  مرجعاً  بات  والت�أريخي  المهم  العهد  هذا  �إنّ 
الإ�سلامية في القيادة والإدارة، وتعدّاها لي�شمل الر�ؤية الإن�سانية �أي�ضاً، بعد �أن 
�شقّ طريقه اليوم الى المعاهد العالمية ووقفت على كل مفردة من مفرداته، وبعد 

�أن �أ�صبح وثيقة معتمدة لدى الُامم المتحدة. 

وقد بد�أنا �سل�سلة من اللقاءات للا�ستفادة والا�ستزادة من هذا العهد ال�شريف، 
اليوم  �أننا  الر�ؤية الإ�سلامية في الإدارة والقيادة والحكم، لا�سيما  والتعرف على 
في  الوليدة  ال�سيا�سية  تجربتنا  نبني  �إذ  الر�ؤية،  هذه  لا�ستح�ضار  الحاجة  ب�أم�سّ 
البلد  هذا  المتوافرة في  الهائلة  والايجابيات  الكبير  الزخم  م�ستثمرين  العراق، 
الكريم، وفي مقدمتها الإرادة العراقية ال�صلبة، لبناء م�شروع تعددي يحترم فيـه 

الإن�سان وتحترم فيه الحريات، وينطلق العراقيون لبناء تجربتهم الفريدة .

وقد تحدّثنا على مدار ثلاث �سنوات، من 4/21/ 2010 �إلى 2013/6/13، 
في الملتقى الثقافي ببغداد عن اثني ع�شر مقطعاً من مقاطع هذا العهد ال�شريف، 
وهي ت�شمل الجانب ال�سيا�سي في الإدارة والقيادة، من �أجل �أن يتعرف المواطن 
�أن ت�سود  التي يجب  على ر�ؤية الإ�سلام الى طبيعة المهام والواجبات والعلاقة 
من  م�ستوى  �أي  وفي  عمل جماعي  �أي  والإدارية في  القيادية  المنظومة  وتحكم 
بين  العلاقة  تحكم  التي  والمعايير  ال�ضوابط  وما  ويقاد،  يدار  وكيف  الم�ستويات، 
�أع�ضاء الفريق الواحد، و�صولًا �إلى قيادة الدولة، حيث الوزراء والُامراء والملوك 
والر�ؤ�ساء، فهذه المنظومة القيادية قد تزيد �أو تنق�ص، فهناك م�س�ؤول عن �شعب 
ن�سمّيه زعيماً �أو رئي�ساً، و�آخر م�س�ؤول عن محافظة ن�سمّيه محافظاً، وثالث م�س�ؤول 
عن ق�ضاء ن�سمّيه قائممقاماً �أو مدير ناحية..وهكذا نزولًا �إلى رب الُا�سرة، ففي 

كل هذه الم�ستويات القيادية ت�أتي هذه ال�ضوابط وهذه المعايير.

 وربما يعتر�ض �شخ�ص ويقول: لماذا ي�صرف كل هذا الوقت الطويل في الحديث 
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القادة  �أبحاث تخ�ص  �أنّها  الإدارة والقيادة في حين  النظرية الإ�سلامية في  عن 
وكبار الم�س�ؤولين ولي�س عموم المواطنين؟. 

�إنّ هذه الأبحاث ترتبط بنا جميعاً، و�إن كانت مرتبطة ب�شكل مبا�شر  والجواب: 
بقادة البلد والوزراء، فحينما تكون الثقافة العامة هي ثقافة المعرفة التف�صيلية 
لطبيعة هذه العلاقة، فكل مواطن �سيتعرف على حقوقه وواجباته والتزاماته تجاه 
الم�س�ؤول وتجاه قيادة البلد، فهذه المعطيات والمعلومات مفيدة لنا جميعاً، في اي 
م�ستوى من الم�ستويات وفي �أي عمل من الأعمال، و�آخر دعوانا �أن الحمد لله رب 

العالمين.

ال�سيد عمار الحكيم





النظام ال�سيا�سي
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تمهيد
والإدارة  القيادة  م�س�ألة  اليوم، هي  المواطنين  باهتمام  التي تحظى  المهمة  الم�س�ألة  �إن 
لتكون  الحكومة،  �إدارة  في  المطلوبة  والثوابت  وال�ضوابط  وال�سياقات  والحكومة، 
بم�ستوى الطموح، وتكون �ضمن المعايير والمقايي�س التي نظر �إليها الإ�سلام وتحدث 

عنها القر�آن الكريم. 

والو�سائل  والأ�صول  والمباني  وال�ضوابط  المعايير  والقيادة  الإدارة  م�سائل  وت�شمل 
الناجحة التي يجب �أن ت�ستخدم لتكون الحكومة حكومة قوية ومن�سجمة ورا�شدة 
وخدومة لعموم المواطنين، وت�شمل �أي�ضاً الأخلاقيات وال�سلوك المطلوب للم�س�ؤولين 
والقادة، الذين ي�ستطيعون تحقيق النموذج الراقي الذي ين�شده الإ�سلام في الحكم. 

وهذه هي الم�سائل التي تحظى باهتمام الجميع.

عهد الأ�شتر تج�سيد للنظرية الإ�سلامية في القيادة

�أمير  عهد  هو  والإدارة،  للقيادة  الإ�سلامية  النظرية  هذه  ج�سد  ما  �أروع  �أن  ونجد   
الم�ؤمنين الإمام علي بن �أبي طالب× لمالك الأ�شتر النخعي، هذا العهد الذي جاء 
ي�ستعر�ض ب�إيجاز هذه النظرية والر�ؤية الإ�سلامية الأ�صيلة. وهي �أهم وثيقة �إ�سلامية 
و�سلطت  والإدارة،  للقيادة  الإ�سلامي  الفهم  و�أوجزت  المو�ضوع  هذا  على  ركزت 
الأ�ضواء على العديد من الملامح الأ�سا�سية لمو�ضوع القيادة والإدارة؛ في الُا�صول، 
عملية  في  المطلوبة  والأخلاق  ال�سلوك  وكذلك  والو�سائل،  وال�سيا�سات،  والمباني، 

القيادة والإدارة، �إذ نجدها جميعاً مجتمعة في هذا العهد المبارك .

�أوفده  حينما  الأ�شتر،  مالك  ت�صرف  تحت  وو�ضعها  قدمها×،  وثيقة  �أطول  وهي 
لم  و�إن  لاحقاً،  عنه  �سنتحدث  الذي  الأ�شتر  ومالك  الحين.  ذلك  في  م�صر  لولاية 
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يوفق في الو�صول �إلى م�صر لتطبيق هذا العهد؛ �إذ اعتر�ضه الظالمون و�سُقي ال�سم 
�إن�سانية وا�ضحة المعالم،  وا�ست�شهد قبل و�صوله، ولكن بقيت هذه الوثيقة وثيقة 

ت�ضع الإطار العام للإدارة والقيادة في الفهم الإ�سلامي.
الوثيقة منطلقاً وركيزة مهمة، لما كتب بعدها من وثائق على مر  وقد مثلت هذه 
الت�أريخ من كبار العلماء والفلا�سفة والقادة وال�سا�سة، و�صولًا �إلى الوثائق المهمة 
التي �أ�صدرتها الأمم المتحدة، التي جاءت لت�ستقي من المفاهيم والمبادئ المهمة في 

هذه الوثيقة، وت�أخذ منها الكثير من المعالم والُا�صول. 
وبقيت هذه الوثيقة الت�أريخية الأ�سا�س الذي يُ�ستند عليه في فهم النظرية الإ�سلامية 
للإدارة والقيادة، ولكن المنطلقات التي انطلق منها �أمير الم�ؤمنين × والدرو�س 
التي قدمها، هي درو�س �إن�سانية تغور عميقا في واقع الحياة ومتطلباتها، لت�صل �إلى 
�أي�ضاً  ذلك الإطار الإن�ساني الذي يحدد العلاقات والالتزامات المطلوبة، ويحدد 
التعاملات وال�سلوكيات المرجوة من القيادات التي تت�صدى لمواقع الخدمة العامة.

الأ�ضواء على هذه  ت�سليط  �إلى  ن�سعى  اللقاءات،  �سل�سلة من  ونحن، ومن خلال 
الوثيقة الت�أريخية الفريدة، ونتلم�س ون�ؤ�شر على مواطن الخلل والق�صور وال�ضعف 
والثغرات الموجودة، التي �أدت �إلى مثل هذه الم�ضاعفات في �أداء حكوماتنا، وفي 

بناء الدولة في بلادنا. وهذه الم�س�ألة لابد من �أن تتحول �إلى ر�ؤية �شعبية.
وربما يعتر�ض البع�ض، ب�أن هذا علم يخ�ص القادة، فليذهب المت�صدون والر�ؤ�ساء 
والُامراء ويقر�ؤوا هذا العهد وي�ستفيدوا منه. والجواب: لعل الكثير ممن يتربع على 
الكر�سي الدوار لا يروق له �أن يقف عند هذه المفاهيم ويلتزم بها، وحينما تتحول 
هذه الق�ضية �إلى ثقافة �شعبية وا�سعة، وتعرف النا�س ما هي واجبات الم�س�ؤول تجاه 
التعبئة  ن�سهم في  قراراته،  يتخذ  �أن  وكيف يجب  يتعامل،  �أن  عليه  وكيف  الُامة، 
العامة التي تدفع باتجاه الالتزام بهذه المعايير الإن�سانية، التي ت�ضمن النجاح في 

مجمل الأداء القيادي والإداري.
وفي بلادنا، وفي كل تجربة ت�سعى �إلى �أن تحظى بالنجاح والتوفيق، عليها  �أن تلتزم 
بتطبيق هذه الدرو�س وهذه الإ�ضاءات، وهذا الإطار الذي يحدده �أمير الم�ؤمنين× 
والإدارة،  القيادة  ي�ضعها في  التي  وال�ضوابط  والقواعد  الأ�شتر،  لمالك  عهده  في 
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لت�ضمن لنا تجربة �سيا�سية ناجحة، تنه�ض بالبلاد وتحقق الطموحات والتطلعات.

م�شكلة التخلف في الحكم
الو�سائل  في  لي�ست  وهي  المواطنين،  في  لي�ست  بلادنا  في  التي  الم�شكلة  �إن  
الم�ستخدمة �أي�ضاً، و�إنما هي في ال�ضوابط والمعايير و�سياقات العمل المطلوبة لكي 
نح�صل على �أف�ضل النتائج. ولي�س قدرنا �أن نكون من دول العالم الثالث نتيجة 
التراجع في الأداء، وقدر البع�ض من الدول ال�صناعية �أن تكون في العالم الأول، 
ولكن هذه الدول �أخذت هذه القواعد وعملت بها و�صارت قانوناً ومعياراً في  �إدارة 
البلاد، وهذا ما حذر منه �أمير الم�ؤمنين× حينما قدم و�صاياه �إلى ولديه الح�سن 
والح�سين×، ثم قال لهما مقولته ال�شهيرة:»الله الله في القر�آن لا ي�سبقنكم �إلى 
�إياكم  �أي  والمعايير،  القواعد  ت�ضمن  قد  الكريم  القر�آن  به غيركم«)))، لأن  العمل 
�أن  ي�أخذ الآخرون هذه الو�صايا والإر�شادات ويعملوا بها، فحينئذ يتقدمون فيما 

تت�أخرون �أنتم لأنكم لا تعملون بها.
 نحن في واقعنا لا توجد عندنا �أزمة نظرية، ولا �أزمة فكرية، بل لدينا الفكر العميق 
والر�ؤية الوا�ضحة والنظرية المتكاملة في القيادة والإدارة، ولكن ينق�صنا التطبيق، 
انطلاقة  بداية  اليوم في  دمنا  وما  بها.  والعمل  النظرية  هذه  ا�ستح�ضار  وينق�صنا 
جدية، وت�شكيل حكومة جديدة، ومحطة اُخرى من محطات بناء العراق، فعلينا 
واتجاهاتها،  درو�سها  ون�ستوعب  والإدارة،  القيادة  في  النظرية  هذه  عند  نقف  �أن 
وبذلك نكون قد و�ضعنا الُا�س�س ال�صحيحة للمرحلة المقبلة. �إذن نحن نتحدث عن 
الخلفية الفكرية والجذور المتوفرة في ن�صو�صنا لفهم القيادة والإدارة، والم�سارات 

المطلوبة لتحقيق النجاحات في هذا المجال.

ال�سيا�سة والممار�سات القيادية

�إن من الأخطاء الكبيرة هو اعتبار الممار�سة القيادية بكل �أنماطها و�أ�شكالها ممار�سة 
�سيا�سية، ناتجة من المكر والخداع والتزوير والانتهازية، حتى �أ�صبح ا�سم ال�سيا�سة 
ا�سما غير محبب لدى الكثيرين، فما �أن ي�سمع الإن�سان كلمة �سيا�سة، حتى يتبادر 

1 . الكافي 7: 51.  
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بالعهود  التزام  ولا  كلمة  لهم  لي�س  الذين  المخادعين  النا�س  من  عدد  ذهنه  �إلى 
والمواثيق، بل المكر والتحايل بكل الو�سائل المتاحة. 

ولتحقيق طموحات النظرية الإ�سلامية في القيادة والإدارة نقدم نموذجاً مختلفاً تماماً 
�أن هناك م�سارين مختلفين؛ فهناك مواقف �سيا�سية ناتجة  عن هذه الر�ؤية، ونبرهن 
ولا  والحزبية،  الفئوية  الخا�صة  الم�صالح  �إلا  ترى  لا  وم�صلحية،  انتهازية  ر�ؤية  من 
يهمها م�صالح النا�س. وهناك ر�ؤية اُخرى ناتجة من فهم عميق ور�ؤية متوازنة و�إطار 
ينظم العلاقة والمطالب والتطلعات بال�شكل الذي يحقق تجربة ناجحة، يتج�سد فيها 
قيادية  ممار�سة  ولكنها  �سيا�سية  ممار�سة  وهذه  للمظلوم.  والانت�صار  الحقوق  �إحقاق 
يقوم بها قادة، ولي�س اُنا�سا لي�س لهم همّ �إلا الو�صول �إلى م�آربهم الخا�صة الحزبية 

ال�ضيقة.

 ولعل �أمير الم�ؤمنين× ي�شير �إلى هذا الدور القيادي بكلمته ال�شهيرة؛ حينما قال: 
�أن  الله على العلماء  �أخذ  »لولا ح�ضور الحا�ضر، وقيام الحجة بوجود النا�صر، وما 
لا يقاروا على كظة ظالم ولا �سغب مظلوم، لألقيت حبلها على غاربها، ول�سقيت 
ماذا  عنز«))).  عفطة  من  عندي  �أزهد  هذه  دنياكم  ولألفيتم  �أولها،  بك�أ�س  �آخرها 
لهذا  ينزل  ب�أن  يقبل  وحينما  الُامة،  هذه  لقيادة  يت�صدى  حينما  علياً×  تت�صور 
ولا  دنيا،  ولا  �سلطة،  �أجل  من  ذلك  يفعل  لم  �أنه  الُامة؟.  لنداء  وي�ستجيب  الموقع 
امتيازات ورواتب، كتلك التي يتقا�ضاها ذوو الدرجات الخا�صة، ولا �إيفادات، ولا 

خدم وح�شم، فلي�ست هذه هي معايير الت�صدي للم�س�ؤولية عند �أمير الم�ؤمنين×. 
وهو× �إنما ت�صدى لما �أخذه الله تعالى على العلماء �ألّا يقارّوا على كظة ظالم و�سغب 
مظلوم، فالدفاع عن المظلوم، والمطالبة بق�ضايا الُامة، ودفع النا�س �إلى الامام، ودفع 
عجلة المجتمع �إلى التقدم والازدهار، وتحقيق الحياة الكريمة للمواطنين، هي الأهداف 
التي دفعت الإمام علي× �إلى مواقع الحكم وال�سلطة والإدارة والقيادة، ولولا هذه 
الدوافع لكانت هذه الدنيا �أزهد عنده من عفطة عنز، فما هي قيمة العط�سة والعفطة 
التي ت�صدر من عنز؟. �إنها لا قيمة لها مطلقاً، فالدنيا �أزهد و�أقل قيمة من عفطة عنز 
عند الإمام علي×، ولكنه يقف ويدخل في حروب ويواجه التحديات ويم�سك زمام 

2 .نهج البلاغة: الخطبة 3.
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المبادرة لما �أخذ الله على العلماء �ألا يقاروا على كظة ظالم ولا �سغب مظلوم. وهذه 
ر�ؤية تعطي للموقع القيادي دورا مميزا  يبتعد عن الانتهازية والمطالب ال�شخ�صية 
والمطامع الحزبية والفئوية، وينفتح على الُامة بهمومها وحقوقها ومطالبها وق�ضاياها.

ال�سبيل لبناء نظام حكم ناجح
مثل  تنطلق من  التي  والإدارة  القيادة  النظرية في  ن�ستح�ضر هذه  �أن  اليوم  وعلينا 
ناجح،  حكم  نظام  لبناء  الأ�سا�سية  والركائز  الرئي�سة  المعالم  وت�ضع  الآفاق،  هذه 
الر�أي  المعنى هي عملية توجيه  بهذا  فالقيادة  المواطنين،  �أن يحقق طموحات  يمكن 
العام، وتوجيه النا�س و�إدارة ��شؤونهم، بما يحقق لهم الحياة الأف�ضل، وبما يحقق لهم 
الطموحات. وبعبارة اُخرى الانتقال بالنا�س من الواقع الذي يعي�شونه �إلى الم�ستقبل 
�إليه، وفرق كبير بين ما هو عليه الإن�سان  به ويتطلعون  الذي يحلمون  �أو الطموح 
والُامة، وبين ما يجب �أن يكونا عليه، فعملية القيادة هي عملية �أخذ زمام المبادرة، 
ودفع النا�س  للانتقال مما هم عليه �إلى ما يجب �أن يكونوا عليه، وتحقيق �أحلامهم 
وطموحاتهم وتطلعاتهم، وكيف ي�ستطيعون تحقيقها، وما الخطوات المطلوبة لنكون 

على ما ينبغي �أن نكون عليه وما يجب �أن نكون عليه؟.
وبلد  الح�ضارة،  بلد  العراق  �أن  باعتبار  مثلًا،  ك�شاهد  العراق  نذكر  عندما  واليوم،   
وبلد  الفذة،  العراقية  ال�شخ�صية  وبلد  الت�أريخ،  وبلد  الهائلة،  والإمكانات  الثروة 
الموقع الجغرافي المميز، ومحطة الأنبياء والأولياء وال�صالحين، من �آدم �إلى النبي الخاتم 
من  اليوم،  نعي�شها  التي  ال�سمات  بهذه  يكون  �أن  العراق  ��شأن  هل  نت�ساءل   ،|
الدول  مع  قيا�ساً  وتخلف  وتراجع  الأداء  وق�صور في  الخدمات  و�ضعف في  حرمان 
�أن هذا لي�س ��شأننا. نعم، هذا هو واقعنا، ولكن هل نحن  الم�ؤكد  بنا؟. من  المحيطة 
را�ضون بهذا الواقع؟ وهل طموحنا �أن نكون بهذا ال�شكل؟ الجواب كلا، فهذا واقع 
يجب �أن يتغير، ويجب �أن ن�سير نحو الم�ستقبل، ونحو الطموحات التي تن�سجم مع 

�أحلامنا و تطلعاتنا.    



14

دور القيادة في بناء الحكم

�إن عملية توجيه الُامة، وتوجيه الإمكانات وا�ستثمارها، للانتقال من الواقع الذي 
نعي�شه �إلى الواقع الذي نتطلع �إليه ون�صبو له ونحلم به، هي العملية القيادية. و�إذا 
كانت القيادة تمثل مفتاح الحياة والنمو والانطلاق والبناء،  ت�صبح هذه القيادة، وهذا 
الموقع، موقعاً مقد�ساً و�شريفاً، وت�صبح هذه المهمة مهمة الأنبياء؛ فقد جاء الأنبياء 

لي�أخذوا ب�أيدي النا�س لتحقيق الأف�ضل.

وهكذا يت�ضح بح�سب النظرية الإ�سلامية، الفرق الكبير بين ممار�سة �سيا�سية تعتمد 
على �أ�سا�س الم�صالح ال�ضيقة، وتنتهج و�سائل الخداع والتزوير والانتهازية بكل 
لي�ستفرد وي�ستحوذ  القرار  ال�سلطة ومواقع  �إلى  �أو�صافها، لكي ت�صل ب�صاحبها 
ويتمكن من ا�ستغلال هذا الموقع لم�صالحه ال�شخ�صية والحزبية والعياذ بالله، وبين 
واقع  من  بالإن�سان  ت�أخذ  �أن  تريد  التي  القيادية  والممار�سة  ال�سيا�سية  الممار�سة 
يعي�شه �إلى م�ستقبل يحلم به ويتطلع �إليه. فالنظرية الإ�سلامية  للإدارة والقيادة  
تركز على هذا الجانب، وتجعل من القيادة �أمراً لا يزهد به النا�س ولا يبتعدون عنه 
وي�سعون �ألا يتلوثوا به، بل تجعل منه موقعاً يحظى بالقد�سية والاحترام والاهتمام. 
�إلى  ي�صل  قد  الإ�سلامية  الر�ؤية  بح�سب  القيادي  للموقع  الت�صدي  ف�إن  وعليه 
�أن  على  قادراً  ويكون  ال�صفات  بهذه  يت�صف  لمن  وال�ضرورة  الوجوب  م�ستوى 

ينه�ض بالُامة.

�إن هدف القيادة هو تحقيق الحياة الكريمة للمواطنين، وتحديد الم�سارات التي تنه�ض 
بال�شعوب والُامم �إلى ما تطمح �إليه وتتطلع له؛ فالقيادة هي المحطة، وهي اللولب، 
ليتوحدوا حولها  الجميع  عليه  يجتمع  الذي  المغناطي�س  الثقل، وهي  مركز  وهي 
لتحقيق طموحاتهم و�أهدافهم وغاياتهم النبيلة والم�شروعة. والفراغ القيادي هو 
الذي يوجد ال�شلل والتعطيل في البلاد، وهو الذي يخل بالنظام وي�ضيع م�صالح 
الكبيرة وغيرها.  الأمنية  �إزهاق الأرواح والإ�شكاليات  �إلى  ي�ؤدي  النا�س، ولعله 

ف�إذن القيادة لها دور الحياة، وغيابها يمكن �أن يع�صف بالمجتمع �إلى �أبعد الحدود.

القر�آن  من  ب�آيات  للقيادة  الت�صدي  وجوب  على  الفقهاء  بع�ض  ا�ستدل  ولهذا   
هُ مَنْ قَتَلَ نَفْ�ساً  ائِيلَ �أَنَّ َ الكريم؛ منها قوله تعالى: }مِنْ �أَجْلِ ذَلِكَ كَتَبْنَا عَلَى بَنِي �إِ�ْرس
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اَ �أَحْيَا  ا�سَ جَمِيعاً وَمَنْ �أَحْيَاهَا فَكَ�أََّمن اَ قَتَلَ النَّ ِ نَفْ�سٍ �أَوْ فَ�سَادٍ ِيف الأَرْ�ضِ فَكَ�أََّمن بِغَْري
نَاتِ ثُمَّ �إِنَّ كَثِيراً مِنْهُمْ بَعْدَ ذَلِكَ ِيف الأَرْ�ضِ  ا�سَ جَمِيعاً وَلَقَدْ جَاءَتْهُمْ رُ�سُلُنَا بِالْبَيِّ النَّ
فُونَ{)))، �أي من يقتل نف�ساً فك�أنما قتل الأنف�س كلها، ومن �أحيا نف�ساً فك�أنما  ِ ُ�ْرس َمل

�أحيا الأنف�س كلها.

و�إذا  كان للقيادة كل هذا الدور الكبير في �إحياء النا�س وفي تنظيم ��شؤونهم وفي 
الأخذ ب�أيديهم في تحقيق تطلعاتهم فهو �إحياء للُامم. وكذلك ف�إن الفراغ القيادي 
ي�ؤدي �إلى اختلال التوازنات و�إرباك الحياة وتعطيل الم�صالح و�إزهاق الأرواح. ف�إذا 
كان هنالك �شخ�ص تتوافر فيه الموا�صفات القيادية وهو قادر على �أن يمار�س الدور 
�إزهاق  في  �سبباً  يكون  الدور،  لهذا  يت�صدى  ولا  الم�ستويات  كل  على  القيادي 

الأرواح، و�إذا ت�صدى يكون �سبباً في �إحيائها. 

لذلك يجب على من تتوافر فيه هذه ال�صفات وهذه ال�شروط �أن يت�صدى لمواقع 
الإدارة والقيادة، ومن هنا ت�صبح عملية الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية بح�سب هذه 
ال�شعب، فيجب  �أبناء  ال�شرعية والوطنية على كل  الواجبات  النظرية واجبا من 
�أداء  على  والقدرة  الكفاءة  نف�سه  يجد في  من  على  الم�س�ؤولية  وتحمل  الت�صدي 
هذه الم�س�ؤولية؛ �إذ على الإن�سان �أن يقف في خدمة وطنه وفي خدمة مواطنيه، و�أن 

ينا�صر �شعبه واُمته.

�سعة مفهوم القيادة

ولا نعني بالموقع القيادي والدور القيادي، �أن يكون ال�شخ�ص رئي�ساً للجمهورية 
�أو رئي�ساً للوزراء، بل لهذه الأدوار القيادية مراتب وم�ستويات، فمثلًا على ال�صعيد 
الفردي، هناك �شخ�ص ناجح في م�شروع تجاري �صغير ويقود هذا الم�شروع ويحقق 
�أرباحاً مجزية، فهذا موقع قيادي، وعلى �صعيد الُا�سرة، هناك �شخ�ص قادر على 
�إدارة اُ�سرته والأخذ ب�أيديها لما فيه تطلعاتهم الم�شروعة، فهذا دور قيادي �أي�ضاً، 
وعلى �صعيد المجتمع، هناك �شيخ ع�شيرة قادر على توحيد النا�س وحل م�شاكلهم 
ومعالجة اختلافاتهم والأخذ ب�أيدي ع�شيرته �إلى ما فيه ال�صلاح والر�شاد، فهذا 

3 . المائدة: 32.
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والأجهزة  والم�ست�شفى  والدائرة  الجامعة  الأمر في  هو  �أي�ضاً، وهكذا  قيادي  دور 
الأمنية وفي كل مكان يمكن �أن يكون للإن�سان فيه دور قيادي.

 فلا نق�صد بالدور القيادي موقعاً واحداً، وهو من يقود اُمة من النا�س فقط،  و�إنما 
يمكن �أن يكون لهذا الدور �سل�سلة من المراتب؛ فيبد�أ من الدوائر ال�ضيقة ويت�سع 

لي�شمل من يقود اُمة من النا�س.

�أ�سباب تخلف الحكم

من  الكثير  وت�أخر  تلك�ؤ  �إلى  �أدت  �إ�شكالية  �أهم  ن�ؤ�شر على  �أن  �أردنا  �إذا  واليوم، 
الم�صالح ـ واعتقد ب�أننا لن نختلف في هذه الإ�شكالية ـ ف�إنما هي عدم و�ضع الرجل 
المنا�سب في الموقع المنا�سب، حتى قيل �إن هناك �شخ�صية �سيا�سية كبيرة في �إحدى 
الدول العظمى، كان نائباً للرئي�س، وبعد ثلاثين �سنة تبين �أنه عميل لدولة اُخرى، 
�سلوك  �أو  م�شبوهة  ارتباطات  �أي  يجدوا  و�أداءه، لم  �سلوكه  راجعوا  كلما  ولكن 
م�شبوه، �أو مواقف م�شبوهة، وبعد القب�ض عليه اعترف ب�أن مهمته خلال الثلاثين 
�سنة الما�ضية كانت تنفيذ كل ما طلب منه، وهو �أن ي�ضع ال�شخ�ص غير المنا�سب 
في المكان الذي لا ينا�سبه، و�إذا كان هناك �شخ�ص منا�سب في مكانه المنا�سب، 

ي�سعى لتبديله ب�شخ�ص غير منا�سب.وهذه المهمة وحدها كافية لتعطل البلد!.

�إن على الأمة �أن تعطي الراية لأهلها، وت�سلم المهمة لمن هو �أهل لتحمل �أعبائها، 
ثم انظروا كيف �سينطلق البلد وبنف�س الميزانية والإمكانيات، وبنف�س الأخطار.
وكل ذلك لا يحتاج �إلّا �إلى �أن ن�ضع الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب، بعيداً 
عن المح�سوبيات والمن�سوبيات، �أي لا يكون المعيار �أن هذا ال�شخ�ص من حزبي �أو 
من جماعتي �أو من طائفتي �أو من قوميتي �أو ديانتي، بل ينبغي ملاحظة ما يحتاج 
�إليه هذا الموقع من الموا�صفات والمقا�سات والمعايير، لا �أن نحدد الأ�شخا�ص �أولًا 
�أن ن�ضع  ثم نقول بعدها كيف �سنكيف الموقع معهم!، بل يجب علينا في البداية 
المعايير التي يحتاج �إليها هذا الموقع، ثم نبحث عن الأ�شخا�ص الذين ينا�سبونه.

ولكن الُامور على عك�س ذلك في الواقع، فنرى �أن ال�شخ�ص الفلاني مثلًا يو�ضع 
�أن  على  ين�ص  القانون  �أن  مع  �سنة،  وع�شرون  ت�سع  وعمره  الفلانية  الوزارة  في 
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لي�شمل  القانون،  بتغيير  فيقومون  �سنة،  ثلاثين  عن  عمره  يقل  �ألا  يجب  الوزير 
وال�شروط  الموا�صفات  بتكييف  نبد�أ  �سنة. وهكذا  ت�سعاً وع�شرين  من كان عمره 
على قيا�س هذا ال�شخ�ص، فلا يكون الموقع هو الأ�سا�س ثم نبحث عن ال�شخ�ص 

الملائم له.
وهكذا يجب �أن يكون الوزير في وزارة خدمية من �أهل الاخت�صا�ص في تلك الخدمة 
التي يقدمها، لا �أن ي�أتي وزير لي�س له �أي علاقة بتلك الوزارة، فمثلًا يعين طبيب 
في وزارة لي�س لها علاقة باخت�صا�صه ومعلوماته، وهكذا في الم�سائل الُاخرى، 
نحتاج �إلى �أن يت�صدى من يجد في نف�سه الكفاءة وتتوافر فيه الموا�صفات، ويجب 
�أن تعطى هذه الق�ضية الأولوية والأهمية الكبيرة جداً. وهذا در�س عظيم ن�أخذه 

من النظرية الإ�سلامية في القيادة و الإدارة.

ت�أكيد الروايات على �ضرورة الت�صدي للقيادة
نجد �أن العديد من الروايات جاءت لت�ؤكد �ضرورة الت�صدي للأدوار القيادية لمن 
هو �أهل لها، كقول ر�سول الله|: » من �أ�صبح لا يهتم باُمور الم�سلمين فلي�س 
بم�سلم«))). فمن يقول �أنا عراقي، وعنده القدرة على �أن يقدم �شيئاً ولا يقدمه لهذا 
ال�شعب وهذا  �أن يدعي الانتماء لهذا  له الحق في  الوطن فهو لي�س منه، ولي�س 

الوطن وهذه الُامة.
 وورد عن ر�سول الله | �أي�ضاً قوله: »كلكم راع وكلكم م�س�ؤول عن رعيته«)))، 
فكل فرد يتحمل الم�س�ؤولية، ولا يحق ل�شخ�ص في النظرية الإ�سلامية �أن يقول لا 
يهمني الأمر،�أو يقول هذا لي�س عملي ولم يكلفوني به، كلا، فمادام يجد في نف�سه 

القدرة، يجب عليه �أن يت�صدى ويتحرك ويعبر عن طاقاته.
ي�ستثمرها   من  وجود  لعدم  �ضاعت  التي  الُامه  في  الهائلة  الطاقات  هي  وكم 
ويعطيها الفر�صة، فنحن لا توجد لدينا �أزمة عقول، ولا �أزمة طاقات، ولا �أزمة في 
الكوادر الب�شرية النوعية، بل لدينا �أزمة في و�ضع ال�شخ�ص المنا�سب في المكان 

المنا�سب. 

4 . الكافي 2: 163ح1.
5 . بحار الأنوار 72: 38 ح36.
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عقول  ي�ضم  العراقية  التخطيط  وزارة  في  خا�صا  ق�سما  هناك  �أن  �أخبروني  لقد 
العراق، وظيفتهم و�ضع نظم و�سياقات للإدارة والقيادة  لم�ؤ�س�سات الدولة، وقد 
ال�شهادات  و�أخذوا  وتخرجوا  تعلموا  حتى  والوقت  الجهد  من  الكثير  �صرفوا 
العالية، وجا�ؤوا فرحين يريدون �أن يبنوا دولة م�ؤ�س�سات.  فقلت: عجبا، هذه من 
الُامور النادرة، ولابد من �أن ه�ؤلاء لي�س لديهم وقت لأي �أمر �آخر. فقالوا: كلا، �إن 

ه�ؤلاء عاطلون ولي�س لديهم �أي عمل. 
وعندما �س�ألوني: لماذا لا تُ�ستثمر طاقات ه�ؤلاء الأ�شخا�ص؟، قلت: �إن ه�ؤلاء لديهم 
الُامور  ترتيب  يطلبون  وزارة  �أي  �أو  دائرة  �أي  يدخلون  وعندما  علمية،  معايير 
من�صب  هو في  الذي  الفلاني  فلانا  �إن  تقول  المعايير  وهذه  المعايير،  تلك  �ضمن 
مدير عام يجب �أن ينقل، ولكن هذا المدير هو ابن عم الوزير، وكذلك مدير الق�سم 
غير منا�سب �أي�ضاً ويجب �أن يغير، ولكن هذا الآخر هو من حزب الوزير، وهكذا 
�أن  ي�ستطيعون  لا  كونكريتية  بجدران  يرتطمون  دخلوا  �أينما  �أنف�سهم  �سيجدون 
وهذه  تنا�سبوننا،  لا  البدء:�أنتم  منذ  لهم  يقال  منهم  ي�ستراح  ولكي  يتجاوزوها، 
المنا�صب قد وزعت بيننا، والعراق كعكة ق�سمت وانتهى الأمر، ولن ن�سمح لأحد 
وفقاً  يعملون  هم  وهكذا  عليه.  هي  ما  غير  على  الأمور  ترتيب  ويعيد  ي�أتي  �أن 

لأهوائهم؛ هذا ي�أتي وذاك يخرج والعراق له الله، الذي هو لهم بالمر�صاد .
 اليوم يجب علينا �أن ن�أخذ فر�صتنا، فعقول العراق جال�سون اليوم في هذا الق�سم 
الدولة  لي�س لديهم عمل، ويقدمون دورات مجانية لمنظمات مجتمع مدني؛ لأن 
العراقية لا تريدهم، فذهبوا لإقامة دورات لهذه المنظمة وتلك الم�ؤ�س�سة لت�ستطيع 

�أن تبني نف�سها بال�شكل الجيد وال�صحيح.
�إن و�ضعنا كارثي في هذه الُامور، ولا �أحد ي�صارح النا�س، ولا �أحد يتحدث في 
هذه الحقائق، ثم نقول لماذا كل هذه الم�شاكل، ولماذا البلد معطل، ولماذا البيروقراطية 
الإدارية، ولماذا هذا الدور الكبير للمح�سوبيات والمن�سوبيات، ولماذا المواطن الذي 
لا يرتبط  بكيان �سيا�سي �أو جهة معينة، يكون ظهره مك�شوفا وقلبه يرتجف حينما 
يدخل �إلى �أي دائرة؟. �إن الأ�سباب والعلل وا�ضحة ويجب �أن نعالجها، ولا نلوم 
�أنف�سنا، ولا نقول �إن قدرنا �أن نبقى في حالة من التراجع والتخلف.�إن ب�إمكاننا �أن 

نكون على �أف�ضل حال �إذا ما �أخذنا بالمعايير ال�صحيحة.
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�أهمية الدور القيادي في تحقيق العدالة

�إن التركيز الكبير على العدل والق�سط في القر�آن الكريم ـ فقد وردت خم�س ع�شرة 
�آية تدل على وجوب العدل، وثماني ع�شرة �آية ت�ؤكد على وجوب الق�سط ـ ي�شير 
�إلى �أهمية العدالة الاجتماعية وتكاف�ؤ الفر�ص بين النا�س.والدور القيادي هو ال�سبيل 
الذي يحقق هذه العدالة ويكر�سها في المجتمع، لذلك ف�إن الدور القيادي لي�س دوراً 
مغ�ضوباً عليه لكي ي�سعى البع�ض للابتعاد عنه، فيقول لي�س لنا علاقة بال�سيا�سة، 
نريدها، وهو كلام �صحيح،  ال�سيا�سة لا  بطريقنا، وهذه  ونعد  بطريقنا  نذهب  دعنا 
�إنها بالت�أكيد لي�ست ال�سيا�سة التي نتحدث عنها، ولي�ست هي  �أي �سيا�سة؟  ولكن 
الأدوار القيادية التي تنه�ض بالُامم وال�شعوب، بل يق�صدون �سيا�سة المكر والخداع 
والت�ضليل والافتراء والم�صلحية والر�ؤية ال�ضيقة، ونحن جميعاً لا نريدها ويجب 
�إليه جميعاً هو الأدوار القيادية التي يتحمل فيها  �أن نبتعد عنها، ولكن ما نطمح 

الإن�سان الم�س�ؤولية، ويجب �أن نتحمل الم�س�ؤولية تجاهها.

بمعنى  الانتهازي..  بمعناها  ال�سيا�سة  بين  الإ�سلامي  الفهم  بح�سب  كبير  فرق  فهناك 
الم�شروعة  الو�سائل  ا�ستخدام كل  وبمعنى  الحقائق،  على  والالتفاف  والخداع،  المكر 
وغير الم�شروعة للو�صول �إلى ال�سلطة.. للو�صول �إلى النفوذ، وبين ال�سيا�سة بالمعنى 
القيادي، التي تعني توجيه النا�س و�إدارة المجتمع بالنحو الذي يحقق الطموحات 
الم�شروعة للمواطنين، ونقل النا�س مما هم عليه �إلى ما يجب �أن يكونوا عليه، ودفع 
القيم  �أ�سا�س  وعلى  والعدل،  الحق  �أ�سا�س  على  الاجتماعية  الحياة  وبناء  المجتمع 
يختلف  لا  التي  وال�سياقات  والقوانين  والمعايير  ال�ضوابط  �أ�سا�س  وعلى  والمبادئ، 
الاجتماعية  العدالة  تكر�س  و�إنما  مواطن،  عن  مواطن  يميز  ولا  ذاك،  عن  هذا  فيها 
والحقوق المتكافئة بين النا�س.وال�سيا�سة بهذا المعنى ـ �أي ممار�سة الأدوار القيادية ـ 

هي التي يتحدث عنها الإ�سلام وتتحدث عنها النظرية الإ�سلامية.

واحد،  �شخ�ص  ولي�ست مختزلة في  �أحد،  لي�ست حكراً على  المعنى  بهذا  والقيادة 
لي�س لنا قائد �ضرورة في الإ�سلام، حتى لو كان القائد ر�سول الله|. القيادة بهذا 
المعنى ت�شمل كل �أبناء المجتمع، وكل من يت�صدى، وكل من يتحمل الم�س�ؤولية، وكل 
من يرعى هذا الم�شروع وي�سهم وي�ضع لبنة في بناء المجتمع، فهو �شخ�صية قيادية، 
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وطموحاتهم  النا�س  �أحلام  يحقق  كبير  م�شروع  بناء  في  كبيرة  م�س�ؤولية  يتحمل 
الم�شروعة في الحياة الكريمة.

وكل �إن�سان هو قائد في دائرة م�س�ؤوليته؛ فهناك من يقود اُ�سرة �أو ع�شيرة �أو قبيلة 
�أو قبائل، وهناك من يقود م�شروعاً تجارياً ب�سيطاً �أو م�صنعاً �أو مزرعة، وهناك من 

يقود اُمة من النا�س.

�إذن، المفهوم القيادي في الفهم الإ�سلامي لا ينح�صر برجل واحد، ولا ينح�صر بموقع 
واحد، و�إنما هو موقع يمتد لي�شمل كل الم�ساحات، فكل �إن�سان في موقعه وفي ظرفه 
يمكن �أن يكون قيادياً، فالموظف الب�سيط وعن�صر الخدمة في مكان ما يمكن �أن يكون 
عن�صراً قيادياً حينما يوظف طاقاته و�إمكاناته في �إنجاح المهمة المناطة به، ولو كانت 
مهمة متوا�ضعة على م�ستوى تقديم خدمة �أو تنظيف مكان، و�صولًا �إلى �أخطر المواقع 

و�أخطر الأدوار.

فالمفهوم القيادي بح�سب الفهم الإ�سلامي لا ينح�صر في دوائر �ضيقة، ولا في غرف 
مظلمة، ولا يحتكر على رجالٍ �أو اُ�سر �أو عناوين �أو مواقع محددة، و�إنما ي�شمل الُامة 
والاحترام،  القد�سية  تكت�سب  المعنى  بهذا  والقيادة  م�ساحاتها.  وكل  مواقعها  بكل 

وتمثل �ضرورة من �ضرورات الحياة.

�ضرورة توفير القيادات 

 كيف لنا �أن نبني مجتمعاً، ونحدد م�سارات تطور ال�شعوب والُامم، ونحقق الازدهار 
والإعمار والبناء والتنمية في كل مفا�صلها ومجالاتها في مجتمع طامح �إلى تحقيق 
المزيد من دون �أن تتوافر الأعداد الكافية من ال�شخ�صيات القيادية في �أبناء المجتمع؟ 

و�أين نحن من هذه النظرية وهذه الر�ؤية؟. 

ال�شخ�صية  لت�ألق  الفر�صة  �إعطاء  على  ت�ساعد  لا  نظم  على  مجتمعاتنا  بنيت  لقد 
القيادية في �أبناء المجتمع، فنحن في �سياقات وظروف لا نبحث فيها عن قادة، بل 
نبحث عن مقادين، نحن نريد من يقول نفذ ثم ناق�ش، وهذا بعيد عن الروح القيادية. 
لماذا اُنفذ قبل �أن اُناق�ش؟ دعني اُناق�ش.. دعني �أطرح ر�ؤية.. دعني اُبين وجهة نظري، 
ف�أنا المواطن الب�سيط �أقرب �إلى الحقيقة من القائد الأعلى في بلد ما �أو وزارة ما �أو 
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دائرة ما.. من قال �إن هذا الآخر يفهم �أكثر مني، ومن قال �إنه �أ�صاب الحقيقة؟. �إن 
هذا المجتمع حافل بالخبراء والكفاءات والقدرات وال�شخ�صيات الفذة التي ت�ستطيع 

�أن تقدم الكثير في بناء المجتمع. 

�إن مجتمعاتنا تقتل الروح القيادية، وا�سمحوا لي �أن �أكون قا�سيا في هذه التعابير، 
تقتل الروح القيادية على كل الم�ستويات؛ فنحن لا نريد �أن نجد من يفكر �أح�سن 
منا، ولا نريد �أن يقدم �أطروحة �أف�ضل من �أطاريحنا.. لا نريد �أن نحترم �إرادة النا�س 
وخبرات النا�س.. لا نريد �أن نقف عند تجارب النا�س. فالأنانية هي التي تكر�ست في 

خ�صالنا وطباعنا، وفي مواقع الم�س�ؤولية.

 قطعاً لا اُعمم، ولي�س من ال�صحيح التعميم، ولكن نتحدث عن ظواهر اجتماعية، 
المواقع  مختلف  في  الم�س�ؤولون  فال�سادة  اليوم،  البلاد  في  الكبير  ال�شلل  �سببت 
فلماذا  الب�شر،  والأنزه من كل  والأحر�ص  والأقدر  والأكف�أ  الأعلم  ب�أنهم  يعتقدون 
ي�سمح للآخر وهو �أفهم من الآخر، ولماذا ي�صغي للآخر �إذا وجد �أن ر�أيه وقناعاته 

هي المطابقة للحقيقة؟.

 فم�س�ؤولنا اليوم يقول بالع�صمة لنف�سه من حيث لا ي�شعر، ويت�صرف ك�أنه مع�صوم، 
لا يقول �إلا الحق، فيبرر كل موقف وكلمة و�سلوك، حتى �أن المواطن الب�سيط �أ�صبح 
يجل�س على �شا�شات التلفاز وي�ستمع �إلى كبار الم�س�ؤولين وهم يُ�س�ألون في و�سائل 
الإعلام؛ كيف تقيمون التجربة الما�ضية وقد انتهت �أربع �سنوات، وهل تجدون �أنكم  
وقعتم في خط�أ ما؟، فتجد �أن هناك عدداً مهماً من الم�س�ؤولين يقولون �إننا لم نقع في 
�أي خط�أ، وكل مواقفنا كانت في الاتجاه ال�صحيح، وكل ت�صريحاتنا كانت �صحيحة، 

وكل قراراتنا كانت �صحيحة، وكل �إجراءاتنا كانت �صحيحة. 

�إذا كان الأمر كذلك، فلماذا، �إذن، نجد البلد معطلا؟! ولماذا ي�شكو المواطن من �آلام 
�صحيحة،  اتجاهات  كال�ساعة في  ت�سير  كلها  الُامور  كانت  و�إذا  وم�شاكل؟!  ومحن 
فيجب �ألا يكون في البلد هذا الم�ستوى من الخلل والأخطاء والم�شاكل التي نواجهها 
�أزمة  �أن هناك  الم�شاكل والأزمات تك�شف عن  ب�شكل م�ستمر.�إن هذه  ونعاني منها 
قيادية، و�أن هناك فراغاً قيادياً حقيقياً، و�أننا لم ن�ستنفر الطاقات والإمكانات الكامنة 

لأبناء �شعبنا.
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دعوة المخل�صين الأكفاء �إلى الت�صدي

�إن النظرية الإ�سلامية تتحدث عن نمط �آخر من القيادة، وتنظر �إلى القيادة من زاوية 
اُخرى بهذه ال�سعة وبهذا ال�شمول. لذلك نجد الخلط الكبير بين الانتهازية ال�سيا�سية 
وبين الأدوار القيادية عند عدد كبير بين النا�س، فما �أكثر النا�س الذين يتراجعون 
وينكفئون ويبعدون �أنف�سهم عن �ساحة الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية، وحينما ت�س�ألهم؛ 
لماذا تتركون �ساحة العمل و�أنتم تملكون الطاقة والقدرة على الت�صدي؟.. لماذا لا تقول 
كلمتك، ولماذا لا تخطو خطوة بالاتجاه ال�صحيح؟، ي�أتي الجواب الجاهز الناجز: ما لنا 
وهذه ال�سيا�سة التي كلها لعب، وكلها تطاول وتجاوز على النا�س، وكلها التفاف على 

الحقيقة، وكلها مكر وخداع، لا نريد �أن نتلوث. 

وهكذا ينزوي الطيبون وال�صلحاء وال�شرفاء والوطنيون والمخل�صون بالتدريج، ولا 
يبقى �سوى الانتهازيين وال�سيئين وذوي الم�صالح الخا�صة وذوي النظرات ال�ضيقة، 
الم�ستعدين لتقديم كل �شيء من �أجل الو�صول �إلى المواقع القيادية وال�سلطة. وبهذا 
الدوائر، ويت�صدى الآخرون.  الوزارات وفي  النحو ترون المخل�صين يتهم�شون في 
فلماذا يا مخل�ص تتهم�ش؟ ولماذا تنزوي؟ وربما يجيب �أن الق�ضية لم يعد لها لون ولا 
طعم، اُريد �أن �أحافظ على �سمعتي، واُريد �أن �أحافظ على ت�أريخي، اُريد �أن �أحافظ 
ال�سيا�سي  والعمل  فيها،  وما  بالدنيا  �أبيعها  لا  الطيبة  ال�سمعة  فهذه  �سلوكي،  على 

�أ�صبح يلوث �سمعة الإن�سان. 

ف�أي نمط من �أنماط ال�سيا�سة هذا الذي يلوث ال�سمعة! و�أي نمط من �أنماط الت�صدي 
�صار يوقع الإن�سان في هذه المطبات؟. �إن الانتهازية تلوث، �أما الأدوار القيادية التي 
يقف فيها ال�صلحاء وال�شرفاء ويتحملون الم�س�ؤولية الج�سيمة والعظيمة من �أجل هذا 
الوطن، فهي عزة وكرامة و�شرف. �ألا ي�ستحق هذا ال�شعب �أن نقف اليوم معه، حينما 
نرى كيف ي�ضحي العن�صر الأمني الذي يقف في ال�شارع �أو عن�صر الجي�ش بحياته 

من �أجل هذا الوطن ويقدم حياته وهو فرح؟!. 

ر�أيناها  قد  نماذج  بعدد محدود من  �إلا  ذاكرته  الإن�ساني لا يحتفظ في  الت�أريخ  �إن 
في هذا ال�شعب باُم �أعيننا، فما �أكثر العنا�صر الأمنية التي عرفت انتحارياً يريد �أن 
يفجر نف�سه و�سط جمع من الأبرياء، فاندفعت ت�ضحي ب�أنف�سها من �أجل �إنقاذ حياة 
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وقدموا  الطوعية،  الت�ضحية  من  الطريقة  بهذه  الكثيرون  ا�ست�شهد  وقد  الآخرين، 
�أنف�سهم و�أرواحهم رخي�صة من �أجل الوطن، ومن �أجل القيم، ومن �أجل المواطن. 

�أفلا ي�ستحق �أن ن�ضحي ب�سمعتنا من �أجل هذا الوطن، ومن �أجل هذا المواطن؟!.

 وحينما ن�شيع هذه الثقافة، ي�شعر كل �إن�سان له قدرة على ممار�سة دور قيادي، في 
�أي م�ستوى من هذه الم�ستويات، بم�س�ؤوليته في �أن يقف ويدافع وي�صلح في م�ساحته، 
وكلما كان الإن�سان في موقع �أكبر، كانت م�س�ؤوليته �أعظم، ولكن الم�س�ؤولية لا ت�سقط 
حياته،  على  يخ�شى  مما  �أكثر  �سمعته  على  يخ�شى  البع�ض  �إن  الأحوال.  من  بحال 
فيقبل �أن ت�ستهدف حياته من �أجل هذا الوطن ومن �أجل هذه القيم، ولكنه يخ�شى 
على �سمعته �أن يم�سها ما ي�شينها حينما يدخل معترك ال�صراع ال�سيا�سي. فلت�سقط 
التي نخطوها لمجتمع  �إذا كان الطريق �صحيحاً، و�إذا كانت الخطوات  ال�سمعة  هذه 
�صالح وطامح للحق والحقيقة والبناء والتطور والازدهار، ولنقدم هذه ال�سمعة قرباناً 
لل�شعب الذي يقدم في كل يوم ع�شرات القرابين على �أيدي الحاقدين والماكرين من 

�أجل الانعتاق من الظلم والتحرر من الجهل والتخلف والمر�ض. 

وليعلم كل من يريد �أن يت�صدى �أنه �سيتعر�ض ل�سيل من الإ�شاعات والافتراءات 
منذ اليوم الأول. افتحوا الانترنت وانظروا ماذا يتكلمون؟! فما �أكثر ال�شبهات، وما 
�أكثر الاتهامات، وما �أكثر المعلومات الخاطئة التي تذكر تجاه الأ�شخا�ص. في يوم من 
الأيام بحثت في الانترنت عن ا�سم عمار الحكيم، فخرج  198 �ألف مكان فيه عمار 
الحكيم، فقلت: يا �ساتر يا الله، هل �أنا مهم �إلى هذه الدرجة ولا �أدري، وهذه فقط 
باللغة العربية، وفتحت بع�ضا منها فر�أيت العجائب والغرائب، ر�أيتهم يتحدثون عن 
اُمور لا علم لي بها؛ فبع�ضهم يقول ا�شترى ن�صف العراق، و�آخر يقول �أخذ كذا وكذا 
من الأموال، وثالث يقول ا�شترى �أ�ساطيل..وهكذا. فقلت �أين ه�ؤلاء الذين يعطوننا 

�أخباراً عن ممتلكاتنا لا خبر عندنا بها. كلها �إ�شاعات واتهامات وافتراءات.

 بل �إني �أ�سمع �أكثر من ذلك؛ فقد ت�صل الحالة �إلى �أن البع�ض يذهب لي�ستغل هذا 
الا�سم في هذه الدائرة �أو تلك، ويدعي �أنه �أتى من قبل فلان، وهو يريد �أن ي�شتري �أو 
يبيع، �أو يريد �صفقة كذا. و�أنا لا �أعرف مدى �صدقية هذا الأمر، ولكنني قلتها لمرات، 
مواطن  ولكل  العراقية،  الدولة  م�ؤ�س�سات  لكل  ندائي  و�أوجه  جديد،  من  و�أقولها 
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�شريف يطلع على مثل ه�ؤلاء النا�س، �أن يخبر الجهات وال�سلطات الق�ضائية �أولًا، 
و�إذا تكرم و�أخبرني لأكون �صوتاً �آخر لملاحقة مثل ه�ؤلاء النا�س. 

�أي �شيء، ولا  �أو  �أو عقود  اقت�صادية  �أي م�صالح  له  لي�ست  خادمكم عمار الحكيم 
انتحال  فهو  الخ�صو�ص،  هذا  في  �شيء  �أي  قيل  و�إذا  الق�ضايا،  هذه  في  يتدخل 

ل�شخ�صية، ويجب �أن يعاقب من يمار�س هذا الانتحال.

�إن من الق�ضايا الأ�سا�سية والمهمة، �أننا يجب �أن نميز بين الانتهازية ال�سيا�سية وبين 
الأدوار القيادية، ولذا يجب �ألا يزهد �أي مواطن في �أي موقع وفي �أي دور يمار�سه، 
و�ألا يفرط بفر�صته للت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية وخدمة هذا ال�شعب، فنحن ب�أم�س 
الحاجة لجميع الطاقات والقدرات وال�شخ�صيات الكريمة، ونحن ب�أم�س الحاجة �إلى 
�أن هذه الق�ضية من  �أي مواطن �شريف لخدمة هذا الوطن. وبما  كل جهد يبذل من 
الق�ضايا ال�شائعة، فما �أكثر الطاقات التي نجدها تبتعد عن مواقع الخدمة والت�صدي؛ 
يتهم  ال�شريف  الت�صدي  يت�صدى  من  ولأن  �صعبة،  والظروف  غائمة،  الأجواء  لأن 
ويطارد ويحا�صر. وهذا يجده الكثيرون مبرراً للابتعاد عن تحمل الم�س�ؤولية. ولهذا 
هذا  �أن  يرى  الإ�سلامي  الفهم  �أن  و�أ�ؤكد  النقطة  هذه  على  لأركز  وقفت  الاعتبار 
الت�صدي �ضرورة من ال�ضرورات لبناء المجتمع والحياة الإن�سانية، وعلى الغيور �أن 

يت�صدى ويتحدى ويتحمل الأعباء، فهذه م�س�ؤولية لا يجوز التن�صل عنها.

الن�صو�ص الدالة على تحمل الم�س�ؤولية 
الكريمة  الآيات  ال�شرعية من  الن�صو�ص  ن�ستعر�ض بع�ض  وعلى �ضوء هذه الخلفية 
تحظى  الق�ضية  هذه  �أن  كم  لنرى  المو�ضوع،  هذا  في  الواردة  ال�شريفة  والروايات 
لئلا  ثقافة  ن�شيعها  �أن  ويجب  الإ�سلامي،  والفهم  القر�آني  الفهم  في  بالغة  ب�أهمية 
ي�أتي �شخ�ص ويبرر لنف�سه الانكفاء والانعزال بدعوى �أن هناك �أخطاء، فمن ي�صلح 
هناك  �أن  وبدعوى  الف�ساد؟!  هذا  يقاوم  فمن  ف�سادا،  هناك  �أن  وبدعوى  الأخطاء؟! 
ظلما، فمن يغير الظلم ويحقق العدالة الاجتماعية؟! ومن �سيتحمل هذه الم�س�ؤوليات 

الج�سام غير الم�ؤمنين المخل�صين من �أبناء هذا الوطن؟!.

 وبح�سب هذه الن�صو�ص التي �سنتعرف عليها ون�ستذكرها معاً، يتبين لح�ضراتكم �أنه 
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لا يحق لأحد �أن يرى نف�سه بعيداً عن دائرة الم�س�ؤولية، فكلنا م�س�ؤولون �أمام الله 
�سبحانه وتعالى في �أن نوظف كل الإمكانات وكل الطاقات في خدمة و�إ�صلاح هذا 

البلد الكريم.

�أولًا: الن�صو�ص القر�آنية

هناك �آيات كثيرة بهذا ال��شأن لا ن�ستطيع �أن ن�ستوعبها ب�أجمعها، ولكن ن�شير �إلى 
نموذج منها يدل على �أهمية الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية.

الآية الُاولى: �آية الحياة الطيبة

بَةً  طَيِّ حَيَاةً  هُ  فَلَنُحْيِيَنَّ مُ�ؤْمِنٌ  وَهُوَ  �أُنثَى  �أَوْ  ذَكَرٍ  ن  مِّ اً  اِحل �صَ عَمِلَ  }مَنْ  تعالى:  قوله 
هُمْ �أَجْرَهُم بِ�أَحْ�سَنِ مَا كَانُواْ يَعْمَلُونَ {))). وَلَنَجْزِيَنَّ

اً وَهُوَ مُ�ؤْمِنٌ{ �إلى �أن العمل  اِحل  ي�شير المقطع الأول من الآية ال�شريفة: }مَنْ عَمِلَ �صَ
ال�صالح والإيمان خ�صو�صيتان �إذا اجتمعتا معاً تحققت الحياة الطيبة، فكما �أن العمل 

ال�صالح وحده لا يجدي فكذلك الإيمان وحده لا ينفع من غير عمل �صالح. 

�أن الم�س�ؤولية تقع  �أُنثَى{ �إلى  �أَوْ  ذَكَرٍ  ن  }مِّ وي�شير المقطع الثاني من الآية الكريمة: 
على عاتق الجميع، لا فرق في ذلك بين الرجل والمر�أة، وال�شخ�صية القيادية والدور 
القيادي لا ينح�صر بالرجال دون الن�ساء، و�إنما ي�شمل الجميع، فكما لا يحق للرجل 
�أن يتخلى عن الم�س�ؤولية بدعوى �أن هناك خللا و�أخطاء وتحديات، فكذلك لا يحق 

للمر�أة �أن تتخلى عن م�س�ؤولياتها هذه �أي�ضاً بمثل هذه الدعاوى.

�إلى م�س�ألة مهمة  بَةً{  طَيِّ حَيَاةً  هُ  }فَلَنُحْيِيَنَّ الكريمة:  الآية  الثالث من  المقطع  وي�شير 
وهي م�س�ألة الحياة الطيبة. وال�س�ؤال الكبير؛ كيف تتحقق الحياة الطيبة، وماذا يق�صد 
الفو�ضى واللانظام، وفي  �أنه لا حياة طيبة في ظل  الطيبة؟. مما لا �شك فيه  بالحياة 
ظل اللام�ؤ�س�سات، وفي ظل اللاقانون، وفي ظل المزاجيات والأنانيات والفئويات 
ظل  وفي  الم�ؤ�س�سات،  دولة  ببناء  الطيبة  الحياة  تتحقق  و�إنما  ال�شخ�صية.  والم�صالح 

6 . النحل : 97 .



26

الالتزام بالد�ستور والقانون، والالتزام بالمعايير ال�صحيحة في و�ضع الرجل المنا�سب 
والبناء  التطور  �إلى  تو�صلنا  التي  الوا�ضحة  الخطط  وبوجود  المنا�سب،  الموقع  في 

والإعمار والازدهار، فلا حياة طيبة بلا هذه الُامور على الم�ستوى المادي. 

كما �أن الحياة الطيبة على الم�ستوى المعنوي ودار الآخرة لا يح�صل عليها الإن�سان 
�إلا من خلال خدمة خلق الله، و�إلا من خلال الالتزام بالقيم والثوابت، وبالتالي لا 

يمكن �أن نح�صل على الحياة الطيبة بدون الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية.

بالقيم، والعمل  الإيمان يعني الالتزام  مُ�ؤْمِنٌ{،  وَهُوَ  اً  اِحل عَمِلَ �صَ فقوله تعالى:}مَنْ 
ال�صالح هو الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية. فلا تقل: �إن الأمر لا يهمني، ولا يخ�صني، 
ولا ��شأن لي به. و�إذا كان منطق كل واحد منا ذلك، �إذن من الذي عليه �أن يتحمل 
ونقف  الم�س�ؤولية  نتحمل  �أن  ال�شريفة  الآية  هذه  بمنطق  علينا جميعاً  الم�س�ؤولية؟!�إن 
الت�صدي اعتبرت عملًا �صالحاً في هذه  �أن عملية  لن�صلح الأخطاء، ولذلك تجدون 
الآية، وعبرت عن الت�صدي بالعمل ال�صالح، فالله تعالى ي�شهد بال�صلاح لأي ت�صدّ 
نافع يمكن �أن ي�ساعد في ت�صحيح الم�سارات، على �أي م�ستوى، وفي �أي دائرة، وفي 

�أي حلقة من الحلقات.

الآية الثانية: �آية الم�ست�ضعفين الظالمين لأنف�سهم

ا  كُنَّ قَالُواْ  كُنتُمْ  فِيمَ  قَالُواْ  �أَنْفُ�سِهِمْ  ِي  ظَاِمل لَآئِكَةُ  اْمل اهُمُ  تَوَفَّ الَّذِينَ  }�إِنَّ  تعالى:  قوله   
فَ�أُوْلَـئِكَ  فِيهَا  فَتُهَاجِرُواْ  وَا�سِعَةً  اللّهِ  �أَرْ�ضُ  تَكُنْ   ْ �أََمل قَالْوَاْ  الأَرْ�ضِ  عَفِيَن ِيف  مُ�سْتَ�ضْ

يراً{))). مُ وَ�سَاءتْ مَ�صِ مَ�أْوَاهُمْ جَهَنَّ

ِي  ظَاِمل لَآئِكَةُ  اْمل اهُمُ  تَوَفَّ الَّذِينَ  }�إِنَّ  ال�شريفة:  الآية  من  الُاولى  الفقرة  ت�ضمنت   
�أَنْفُ�سِهِمْ{، الحديث عن حوار بين فئة من النا�س وبين الملائكة، عندما تقب�ض �أرواحهم 
وتتوفاهم وهم ظالمون لأنف�سهم، لا �أن �أحداً من النا�س قد ظلمهم. وعجيب معنى هذه 
الآية؛ فالإن�سان قد يظلم نف�سه �أحياناً، حينما لا ي�ستثمر طاقاته و�إمكاناته، وحينما 
تن�سجم  التي لا  وبالطريقة  النف�س،  بهذه  تليق  التي  بالطريقة  نف�سه  مع  يتعامل  لا 

7 . الن�ساء :  97 .
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�أراده الله �سبحانه وتعالى لهذا الإن�سان، فحينما يرتكب الإن�سان المع�صية،  مع ما 
والعياذ بالله، يظلم نف�سه قبل �أن يظلم الآخرين.

 �أيها الإن�سان �إن الله �سبحانه وتعالى �أراد لك �أن تكون عزيزاً كريماً مرفوع الر�أ�س، 
فلماذا تذل نف�سك بالمع�صية؟ ولماذا ت�صغر نف�سك والله تبارك وتعالى يريدك �أن تكون 
الكمال؟  لك  يريد  والله جل جلاله  الطريقة  بهذه  الهاوية  �إلى  تنزل  ولماذا  كبيراً؟ 
ولماذا تقنع بالمواقع الدنيا و�أنت كبير؟ ولماذا تتعامل تعامل ال�صغار؟ بالله عليكم هل 
ر�أيتم رجلًا كبيراً ي�ضع في فمه ما ي�ضعه الطفل )م�صا�صة( وي�صبح اُ�ضحوكة في 
المجتمع؟! ونف�س هذه )الم�صا�صة( لا يقبلها من كان عمره �أربع �سنوات، وقد كانت 
له  اُريدها؛ لأنه �صار  لها: لا  �سنتين، ويقول  اُمه ت�ضعها في فمه عندما كان عمره 
و�ضع خا�ص. و�أنت الآن كبير فلماذا تتعامل تعامل ال�صغار؟، لا يليق بالإن�سان �أن 

يكون هكذا.

معنى الا�ست�ضعاف

لقد اعتذر الظالمون لأنف�سهم عن �س�ؤال الملائكة: )فيم كنتم؟(، لماذا ظلمتم �أنف�سكم؟: 
عَفِيَن ِيف الأَرْ�ضِ{))). فما معنى  الا�ست�ضعاف؟. ذهب البع�ض �إلى  ا مُ�سْتَ�ضْ }قَالُوا كُنَّ
�أن الا�ست�ضعاف ذو بعد اقت�صادي، فمن لا يملك مالًا يعتبر م�ست�ضعفاً. وذهب �آخرون 
�إلى �أن الا�ست�ضعاف ذو بعد فكري، فحينما تعي�ش �أو�ساط من المجتمع حالة الجهل 
وعدم الوعي الكافي وعدم التعرف على الحقائق تكون م�ست�ضعفة. وال�س�ؤال: لماذا 

نعي�ش الجهل و�أمامنا الفر�صة ب�أن نكون من �أهل العلم والمعرفة؟. 

ومن م�صاديق الا�ست�ضعاف هو الا�ست�ضعاف الديني، ويوجد حينما يكون الإن�سان 
الدينية.  �أعماله  وب�صحة  ال�شرعية  بالأحكام  عارف  وغير  الدينية  بالتزاماته  مخلًا 
فترى �أحدهم وقد بلغ من العمر خم�سين �أو �ستين عاماً وهو لا يعرف كيف يتو��ضأ �أو 
لا يعرف كيف ي�صلي!، ويعتذر ب�أنه هكذا قيل له.  �ألم يكن الأجدر به �أن يفتح كتاباً 
ليقر�أ فيه �أو يذهب لي�س�أل ويتعلم؟! و�أمثال ه�ؤلاء يُ�س�ألون يوم القيامة فيقولون: كنا 

لا نعلم، فيقال لهم: �أفلا تعلمتم))).
8 . الن�ساء: 97.
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ال�سيا�سي، وهو  �آخر من م�صاديق الا�ست�ضعاف وهو الا�ست�ضعاف  وهناك م�صداق 
من �أهم م�صاديق الا�ست�ضعاف. فمن يتخلى عن م�س�ؤولياته وواجباته تجاه المجتمع 
وتجاه الو�ضع ال�سيا�سي القائم من غير علة، هو من �أفراد هذا النوع من الا�ست�ضعاف. 
وتراهم يرددون �أن هذه الُامور لا تخ�صنا ولا علاقة لنا بها، ويت�ساءلون لماذا نخرج 
ي�أتي  من  وكل  ن�شارك؟،  لم  لو  يحدث  �سوف  وماذا  لنا،  فائدتها  وما  للانتخابات، 
لل�سلطة ن�سميه عمي. وهذا ا�ست�ضعاف �سيا�سي، ويتحقق حينما لا يبذل الإن�سان 
الجهد الكافي في البحث و�إعطاء الثقة للم�ؤمنين المخل�صين من الوطنيين، الذين يمكن 
الثقة لأ�شخا�ص غير كفوئين ب�سبب  بالبلاد. ف�أحياناً قد يمنح الإن�سان  �أن ينه�ضوا 
ندماً،  �أ�صابعه  الإن�سان على  �أن يع�ض  ينفع  البحث عنهم، وحينئذ لا  تق�صيره في 

حيث لا تنفع الندامة.
ال�سيا�سي  العمل  كلهم  الم�ؤمنون  يترك  �أن  ال�سيا�سي  الا�ست�ضعاف  م�صاديق  ومن 
والت�صدي وينزووا بعيداً، بذريعة الخوف من التلوث في م�ستنقع ال�سيا�سة الآ�سن، 
النزيهين،  وغير  الطيبين،  غير  بيد  البلد  ي�صبح  وحينئذ  طيبة.  �سمعتهم  ولتبقى 
في�شيع  عقباه،  تحمد  لا  ما  �إلى  البلد  �سي�أخذون  �أنهم  يعني  وهذا  الوطنيين،  وغير 
يعني  فانه  ال�سيا�سي خطير جداً،  الا�ست�ضعاف  وهذا  منا.  الظالمون  ويتمكن  الظلم 
الا�ستخفاف بالمجتمع العادل، والا�ستخفاف بالقيم الاجتماعية، والا�ستهانة بالدور 
المطلوب من ال�صلحاء في تقويم الم�سارات وت�صحيحها. وهو يترك �آثاراً عظيمة في 

م�ستقبل البلد �أي�ضاً.

الح�ساب الع�سير
�سيكون  الإلهي،  العدل  محكمة  �أمام  غداً  للح�ساب  الم�ست�ضعفون  يقف  وعندما 
جوابهم ب�أنهم كانوا م�ست�ضعفين:)قالوا كنا م�ست�ضعفين في الأر�(ض، وهم يعتقدون 
ي�أتي رد الملائكة كال�صاعقة  الأليم، ولكن  العذاب  ب�أن هذا الجواب �سينجيهم من 
لماذا لم  فيها(،  الله وا�سعة فتهاجروا  �أر�ض  يتوقعوه:)�ألم تكن  بما لم  على ر�ؤو�سهم 
ب�أن  ر�ضيتم  ولماذا  الخاطئة،  الم�سارات  هذه  ت�صححوا  لم  ولماذا  الواقع،  هذا  تغيروا 
تكونوا عر�ضة للظلم والعدوان؟. وينتظر الملائكة الجواب ولكن من غير جدوى، �إذ 

ي�سود �صمت مطبق من هول المفاج�أة. 
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وَ�سَاءَتْ  مُ  جَهَنَّ مَ�أْوَاهُمْ  فَ�أُوْلَئِكَ  المعبر:}  الن�ص  وبهذا  المفردة  بهذه  الآية  تنتهي  ثم 
يراً{)1)). لا تعتذروا وتقولوا: كنا م�ست�ضعفين، فلا تكفي هذه الحجة، وهذا العذر  مَ�صِ
غير مقبول في منطق ال�سماء، وحينها �سي�ساقون �إلى جهنم �سوقاً، و�ستكون جهنم 
هذه  مثل  القيامة  يوم  في  الإن�سان  من  يقبل  لا  م�صيراً.  و�ساءت  الأبدي،  م�أواهم 
الأعذار الواهية: والله لا نق�صد، والله لا يخ�صنا هذا الأمر، والله نبقى في بيوتنا 
القانون  �أح�سن. لماذا لا تت�صدى عندما ترى الخط�أ؟، ولماذا لا ترفع �صوتك �ضمن 

و�ضمن ال�سياقات المتاحة؟.
 يجب �أن نعمل لإ�صلاح المجتمع، و�إلا فهذه هي النتيجة، و�أنتم تجدون كيف �أن هذه 
الآية ال�شريفة وا�ضحة في بيان �أهمية الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية وتغيير هذا الواقع.

معنى الهجرة
ي�س�أل الملائكة ه�ؤلاء الم�ست�ضعفين:)�ألم تكن �أر�ض الله وا�سعة فتهاجروا فيها(، فما 
الانتقال  هذا  كان  �سواء  حال،  �إلى  حالٍ  من  الانتقال  هي  الهجرة  الهجرة؟،  معنى 
مكانيا �أو ظرفيا يغير الواقع، فيهاجر الم�ست�ضعف من حالة الظلم �إلى حالة العدل، 
وال�صدق  النزاهة  حالة  �إلى  ال�صائبة  غير  والمواقف  والارت�شاء  الف�ساد  حالة  ومن 

والمواقف النزيهة وال�صحيحة. فهذا �أي�ضاً نمط من �أنماط الهجرة. 
وهذه الآية �صريحة في الم�س�ؤولية العظيمة الملقاة على عواتقنا، وهي تحملنا م�س�ؤولية 
الت�صدي في كل المواقع لإ�صلاح واقعنا الاجتماعي. لا تت�صوروا �أن الواقع يتغير 
�أولًا لكي يغير  ب�أنف�سنا  �أن نغير ما  �أراد لنا  بالمعاجز الإلهية، فالله تعالى هو الذي 
وا مَا بِ�أَنفُ�سِهِمْ{)1)). فالتغيير  ُ ُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّى يُغَِّري هَ لا يُغَِّري واقعنا، قال عز وجل:}�إِنَّ اللَّ
يبد�أ منا، ولا يمكن تغيير هذا الواقع ب�أن يتكل كل واحد منا على الآخر، �أو يلقي 
الم�س�ؤولية على كاهل الحكومة فقط. فما هذه الحكومة؟ هل هي مجموعة �أنبياء، �أو 
وال�صلاحيات  الكبيرة  الم�س�ؤولية  ومواقع  الحكومة  نعم،  بيننا؟.  ومن  مثلنا  ب�شر  هم 
والامكانات تحملهم م�س�ؤوليات �أعظم من عموم المواطنين، لكن التكليف لا ي�سقط 

عن �أحد، وكل واحد منا يتحمل الم�س�ؤولية بح�سب قدراته وبح�سب ظروفه.
10 . الن�ساء: 97.
11 . الرعد: 11.



30

الآية الثالثة: �آية ظالمي �أنف�سهم من غير الم�ست�ضعفين 

ا نَعْمَلُ مِن  لَمَ مَا كُنَّ ِي �أَنفُ�سِهِمْ فَ�أَلْقَوُاْ ال�سَّ لَائِكَةُ ظَاِمل اهُمُ اْمل قوله تعالى:}الَّذِينَ تَتَوَفَّ
مَ خَالِدِينَ فِيهَا فَلَبِئْ�سَ  اَ كُنتُمْ تَعْمَلُونَ * فَادْخُلُواْ �أَبْوَابَ جَهَنَّ �سُوءٍ بَلَى �إِنَّ اللّهَ عَلِيمٌ ِمب

ين{)1)). ِ تَُكَِّرب مَثْوَى اْمل

يوم  الملائكة  تتوفاهم  النا�س  من  فئة  �إلى  الكريمة  الآية  من  الأول  المقطع  ي�شير 
مغادرتهم الحياة الدنيا �إلى الن��شأة الُاخرى، حيث يبد�أ الح�ساب ويبد�أ الكتاب وتبد�أ 
الم�ساءلة، وقد و�صفهم الله �سبحانه وتعالى ب�أنهم ظالمو �أنف�سهم، ولم يظلموا �أحداً، 
و�أ�شد الظلم �أن يظلم الإن�سان نف�سه، فهذا الذي لا تنجو منه نف�سه، فالآخرون من 

باب �أولى لا ي�سلمون منه. وال�س�ؤال؛ كيف ظلم ه�ؤلاء �أنف�سهم؟.

ا نَعْمَلُ مِن �سُوءٍ{ �إلى  لَمَ مَا كُنَّ وت�شير الفقرة الثانية من الآية الكريمة: }فَ�أَلْقَوُاْ ال�سَّ
�إذ  قالوا: ما عملنا �سوءاً، وما  �أعذار هذه الفئة من النا�س للملائكة حين الم�ساءلة، 
ونن�صرهم  ونعينهم  لن�ساعدهم  الظالمين  مع  وقفنا  وما  ظلمهم،  الظالمين في  �شاركنا 
على ظلمهم. �إذن ما العمل الذي عملوه لكي ي�ستحقوا و�صف الظالمين لأنف�سهم؟، 
بوجه  يقفوا  ولم  لأنف�سهم،  والانت�صار  الت�صدي  وتركوا  الظلم  عن  �سكتوا  �إنهم 

الاعتداءات، ولم  يقفوا بوجه الظالمين. 

وفرقٌ كبير بين من ي�شترك في الظلم ويكون من ع�صابة الظلمة، وبين من لا ي�شترك 
ولكن لا يت�صدى لمواجهة الظلم وتقويم الانحراف وت�صحيح الم�سار وبناء المجتمع 
العادل والمجتمع ال�صالح، وقد و�صفهم الله عز وجل في قر�آنه الكريم ب�أنهم ظالمو 
�أنف�سهم، فه�ؤلاء ظلمة �أي�ضاً مع �أنهم لم ي�شتركوا مع الظالمين ولم ينا�صروهم، وقد 
نقم  �سوء(، نحن لم  نعمل من  كنا  ل�سانهم من لا يخطئ ولا يكذب:)ما  نقل على 
بعمل �سيئ، ولكننا لم نقف بوجه العمل ال�سيئ، وكان موقفنا هو عدم المبالاة، وعدم 
الت�صدي للعمل ال�سيا�سي والاجتماعي، وعدم الم�شاركة في تقويم الانحراف. وكان 

تقييم الله �سبحانه وتعالى لهم ب�أنهم ظالمو �أنف�سهم.

�إذن، لا يقبل الله تبارك وتعالى العذر من الإن�سان ب�أنه لم ي�شارك في ظلم �أو �إ�ساءة، 
12 . النحل :  28 ـ  29 .
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ولا ينجيه في يوم الح�ساب الع�سير قوله: �أذهب بطريقي و�أرجع بطريقي. ف�إنه حتى 
لو لم يظلم �أحداً، وحتى لو لم يعن على الظلم، ف�إنه يكفي في الإدانة �أنه لم يقف 
بوجه الظالمين، ولا ينفعه قوله: لي�س لنا علاقة، وما لنا والدخول بين ال�سلاطين، وهذا 
الم�س�ؤولية.  من  ليتن�صل  م�صالح،  �أ�صحاب  واُنا�س  �أحزاب  و�شغل  ال�سيا�سة  �شغل 

فمن قال �إن ال�سيا�سة كلها م�صالح �شخ�صية وفئوية وحزبية؟!.

يت�صدّ  لم  و�إذا  الطيبون،  يت�صدّ  لم  و�إذا  ال�شريف،  المواطن  �أيها  تت�صدّ  لم  �أنت  �إذا 
عن  يبحثون  الذين  الانتهازيين  لأولئك  �ستخلو  ال�ساحة  �أن  الم�ؤكد  فمن  ال�شرفاء، 
والان�سان  يت�صدى،  حينما  الم�ؤمن  ولكن  وال�شخ�صية.  والفئوية  الحزبية  م�صالحهم 
على  الُامور  لبقاء  مجال  لا  فحينئذ  الم�س�ؤولية،  ويتحمل  ينبري  حينما  ال�صالح 

�سياقاتها ال�سلبية. 

وت�شير الفقرة الثالثة من الآية الكريمة:) فادخلوا �أبواب جهنم خالدين فيها فلبئ�س 
لتغيير  الت�صدي  عن  القاعدين  ه�ؤلاء  ينتظر  الذي  الم�صير  �إلى  المتكبرين(،  مثوى 
القر�آن  يعبر  كيف  ولاحظوا  �سوءا.  يعملوا  لم  �أنهم  �سوى  عذر،  بلا  ال�سيئ  الواقع 
تتحمل  ولا  تت�صدى  لا  حينما  الإن�سان  �أيها  فيقول:  النا�س  ه�ؤلاء  عن  الكريم 
فيقول:)  بالمتكبرين  الجبار  العزيز  الله  ي�صفهم  الله.  على  متكبر  ف�أنت  الم�س�ؤولية، 
ويتحمل  ويت�صدى  يقف  �أن  منا  واحد  فيجب على كل  المتكبرين(.  مثوى  فلبئ�س 
م�س�ؤوليته الاجتماعية، بحجمه وظروفه وقابلياته وقدراته. ف�صنف قادر على الكتابة، 
و�صنف قادر على الخطابة، و�صنف قادر على التعبئة، و�صنف قادر على تنظيم �شيء 

في م�ساحته..وهكذا.

نعلم  ولا  م�شاكل،  وكلها  خط�أ،  في  خط�أ  كلها  الُامور  ب�أن  البع�ض  يعتر�ض  وربما 
ال�شرفاء والوطنيين  �أن كل واحد من  ابد�أ من نف�سك، ولو  نبد�أ. والجواب:  �أين  من 
العراقيين يقول �أبد�أ من نف�سي، ومن العمل الذي يم�سكه، والمهمة التي بيده، والزقاق 
الذين يتعامل معهم، فيبد�أ  التي يتواجد فيها، والنا�س  الذي يعي�ش فيه، والدائرة 
الكثير  و�أ�صلحنا  الف�ساد،  من  وا�سعة  م�ساحات  لق�ضينا على  �أولًا،  نف�سه  با�صلاح 
الكثير من الُامور. وقد ورد عن �أمير الم�ؤمنين× قوله:»طوبى لمن �شغله عيبه عن 
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عيوب النا�س«)1)). فليبد�أ كل منا من نف�سه، ليبد�أ من محيطه، من النا�س القريبين 
منه. ولو كان كلٌ منا يت�صدى ويتحرك بهذا الاتجاه، ف�سوف نرى �أن الخير يعم وي�شيع، 

وال�صلاح ينت�شر ويت�سع.

فحينما يقعد الإن�سان عن �أداء م�س�ؤوليته ولا يكترث ولا يبالي، ويقول لا ��شأن لي 
بالنا�س، دعني من الم�شاكل ومن وجع الر�أ�س، �أذهب بطريقي و�أرجع بطريقي، يكون 
قد تعالى عن الإرادة الإلهية، وتطاول عليها، في�صدق عليه �أنه متكبر، وينتظره م�أواه 

الأبدي البائ�س: )فلبئ�س مثوى المتكبرين(.

الآية الرابعة: �آية القتال من �أجل الم�ست�ضعفين

�سَاء  جَالِ وَالنِّ عَفِيَن مِنَ الرِّ ُ�سْتَ�ضْ قوله تعالى :} وَمَا لَكُمْ لَا تُقَاتِلُونَ ِيف �سَبِيلِ اللّهِ وَاْمل
نَا مِن  لَّ �أَهْلُهَا وَاجْعَل   ِ اِمل الْقَرْيَةِ الظَّ هَـذِهِ  �أَخْرِجْنَا مِنْ  رَبَّنَا  يَقُولُونَ  الَّذِينَ  وَالْوِلْدَانِ 

يراً{)1)). نَا مِن لَّدُنكَ نَ�صِ لَّدُنكَ وَلِيّاً وَاجْعَل لَّ

لماذا  لا تت�صدون، ولماذا  لا تواجهون، ولماذا  لا تقفون بوجه الظلم، ولماذا لا تهبون 
للدفاع عن الحق، ولماذا لا تنت�صرون للم�ست�ضعفين من الرجال والن�ساء والولدان 
الذين يدعون الله للخروج من البلد الذي يظلم �أهله، ولماذا لا تقاتلون من �أجل من 

لا ي�ستطيع الانت�صار لنف�سه؟. 

وهنا �س�ؤال يطرح نف�سه على ب�ساط البحث، لماذا لم يدعُ القر�آن الكريم للقتال من 
�أجل جميع النا�س،  واقت�صر على الدعوة للقتال من �أجل الم�ست�ضعفين من الرجال 

والن�ساء والولدان الذين ي�س�ألون الله تعالى �أن يخرجهم من القرية الظالم �أهلها؟.

 �إن ه�ؤلاء الم�ست�ضعفين لم يق�صروا في �أداء واجبهم في الهجرة والخروج من القرية 
الظالمة، ولكنهم لا ي�ستطيعون الخروج. �إذن تكليف الم�ست�ضعفين وا�ضح وهو الهجرة، 
ولا يجوز للإن�سان �أن يعر�ض نف�سه للا�ست�ضعاف. والهجرة هي الانتقال من مكان 
الدينية ولا  �إقامة �شعائره  للظلم والا�ست�ضعاف ولا ي�ستطيع  الإن�سان  فيه  يتعر�ض 

13 . نهج البلاغة: الخطبة 176.
14 . الن�ساء : 75 .
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ي�ستطيع تغيير الواقع الذي يعي�ش فيه، �إلى مكان �آخر لا يتعر�ض فيه لذلك، كهجرة 
الم�سلمين في �صدر الإ�سلام �إلى الحب�شة والهجرة �إلى يثرب. 

فالبلد الذي فيه ظلم وفيه فو�ضى وفيه ف�ساد مالي و�إداري وفيه اعتداء وفيه عدم 
احترام للمعايير وفيه خرق للقوانين وال�ضوابط وال�سياقات، ويتعر�ض فيه الإن�سان 
�إلى الا�ضطهاد ب�سبب معتقداته، يحق لمن تعر�ض لذلك �أو يخاف �أن يتعر�ض لذلك 
وانتهاك  الحريات  وم�صادرة  الظلم  من  م�أمن  فيه في  يكون  �آخر،  بلد  �إلى  الهجرة 

الكرامات. 

وه�ؤلاء الم�ست�ضعفون الذين تتحدث عنهم الآية لا يقبلون �أن يعي�شوا في ظل حكومة 
فو�ضى، ولا يقبلون بالظلم. والظلم هو و�ضع ال�شيء في غير مو�ضعه، وعك�سه العدل، 
ينظر  وحينما  �صالح،  ماهو  ترى  �أن  يجب  فالعين  مو�ضعه.  في  ال�شيء  و�ضع  وهو 
الإن�سان �إلى ماهو �صالح فهذا عدل بحق العين، ولكن �إذا نظر �إلى ما هو غير �صالح 
فهو ظلم بحق العين. وكذلك الل�سان يجب �أن ينطق بالحق وال�صواب، ف�إذا نطق بذلك 
�إلى  والنميمة  والنفاق  الكذب  ا�ستعمله في  �إذا  ولكن  عادلًا،  ا�ستخداماً  ا�ستخدمه 
غير ذلك �أجارنا الله و�إياكم من �أمرا�ض الل�سان، فهو ظلم بحق الل�سان. فا�ستعمال 

ال�شيء في ما و�ضع له عدلٌ، وا�ستعماله في غير ما و�ضع له ظلمٌ.

وهذه الآية ال�شريفة تتحدث عن رجال ون�ساء وولدان لايقبلون بو�ضع ال�شيء في 
غير مو�ضعه،  فيعتر�ضون ويتحركون وي�س�ألون الله تعالى الخروج من هذه القرية 
الظالم �أهلها، ويطلبون من الله تعالى �أن يجعل لهم ولياً ون�صيراً لكي ينت�صروا على 

�أعدائهم: )واجعل لنا من لدنك ولياً واجعل لنا من لدنك ن�صيراً(. 

وي�شير القر�آن الكريم في هذه الآية ال�شريفة �إلى �ضرورة الت�صدي لرفع الا�ست�ضعاف 
عن النا�س، وكما قلنا �سابقا، ف�إن هذا الا�ست�ضعاف لم يكن ا�ست�ضعافا ماليا فقط، 
فنحن نطلق على الفقير �أنه م�ست�ضعف، في حين �أن هناك مراتب من الا�ست�ضعاف 
�أ�شد من الا�ست�ضعاف المادي، وهو الا�ست�ضعاف الفكري والا�ست�ضعاف ال�سيا�سي، 

حينما ت�صادر �إرادة ال�شعوب والُامم. 

وهذه الآية ال�شريفة ت�شير �إلى �ضرورة الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية لرفع الا�ست�ضعاف، 
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و�ضرورة الن�صرة لإخراج النا�س من الواقع ال�سيئ، ولكن لي�س المراد بالنا�س هنا 
النا�س الرا�ضين بالظلم والمتعاطفين معه والم�ستفيدين منه، بل المراد من النا�س هم 
الناقمون على الظلم الذين يقولون ربنا �أخرجنا من هذه القرية الظالم �أهلها، فه�ؤلاء 
النا�س يريدون الانتقال �إلى واقع �آخر، فهم غير را�ضين بهذا الظلم، ولا يريدون 
ف�ساداً، بل يريدون نزاهة، ويريدون ا�ستقامة، ويريدون دولة م�ؤ�س�سات، ويريدون 
احتراماً للقانون، ويريدون تكاف�ؤا للفر�ص، ولا يريدون �أن يميز �أحد على الآخر. 
�إن ه�ؤلاء الذين ي�س�ألون الله الخروج من القرية الظالم �أهلها يريدون واقعاً �آخر 
فيه عدالة و�إن�صاف. وعلى �ضوء هذه الآية ال�شريفة يجب الت�صدي لتحقيق هذا 

الواقع.

الخام�سة: �آيات هلاك الُامم
وهناك �آيات كثيرة في القر�آن الكريم ت�شير �إلى �أن الظلم هو �سبب حقيقي ل�ضياع 
 25 من  �أكثر  وردت  فقد  والُامم.  ال�شعوب  وهلاك  ل�سقوط  و�سبب  الح�ضارات 
الآيات  وهذه  والتراجع،  والتدني  وال�سقوط  الهلاك  في  �سبب  الظلم  �أن  في  �آية 
تجعلنا �أمام م�س�ؤولية كبيرة للت�صدي و�إزالة الظلم وتقويم الانحراف، ولبناء الحياة 
الاجتماعية على اُ�س�س �صحيحة. وهذه الآيات تحملنا الم�س�ؤولية الكبيرة في �إدارة 

الحياة الاجتماعية ب�شكل �صحيح.

َّا ظَلَمُوا{، فالظلم كان �سببا في هلاك  منها: قوله تعالى:} وَتِلْكَ الْقُرَى �أَهْلَكْنَاهُمْ َمل
هَْلِكِهِمْ مَوْعِداً {)1))، ففي �أي  تلك ال�شعوب والُامم. ومنها: قوله تعالى:}وَجَعَلْنَا ِمل
�شعب وفي �أي �أمة ي�شيع الظلم، اعلموا ب�أن الهلاك قادم لا محالة و�إن ت�أجل، و�أن 

للظلم وللظالم نهاية محتومة في انتظاره.

ويمكن �أن تحافظ ال�شعوب والُامم على نف�سها وت�صون ح�ضاراتها بتنظيم حياتها 
الاجتماعية، لت�سير الُامور ب�سياقاتها ال�صحيحة. �إن �آهات المظلومين التي تنطلق 
من قلب مت�صدع لظلامة تلحق به �أقوى عند الله من �صولات الظالم، مهما كانت 
�إمكاناته وفر�صه ومواقعه. فال�شعب الذي يرزح تحت الظلم لابد من �أن يتخل�ص 
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يوماً من الظلم، والظالم لا يمكن �أن يبقى وي�ستمر، و�سياقات الظلم هي �سياقات 
بعيدة عن الفطرة الإن�سانية، قد تطول �سنة �أو �سنتين، �أو ع�شرا �أوع�شرين، ولكنها 
�ستنهار، وكم ر�أينا من امبراطوريات عظمى بُنيت على �أ�سا�س الظلم و�سرعان ما 

انهارت وتفككت.
هَا رَ�سُولًا يَتْلُوا  ومنها: قوله تعالى: }وَمَا كَانَ رَبُّكَ مُهْلِكَ الْقُرَى حَتَّى يَبْعَثَ ِيف �أُمِّ
وُنَ{)1)). �أي حينما يظلمون  ا مُهْلِكِي الْقُرَى �إِلاَّ وَ�أَهْلُهَا ظَاِمل عَلَيْهِمْ �آيَاتِنَا وَمَا كُنَّ
الت�صدي  �ضرورة  �إلى  بو�ضوح  ت�شير  الآيات  وهذه  بالظلم.  فالهلاك  نهلكهم، 

وتحمل الم�س�ؤولية في �إدارة الحياة الاجتماعية.

 ال�ساد�سة: الآيات الآمرة بالجهاد والت�صدي 
بالجهاد  لت�أمر  جاءت  التي  ال�شريفة  القر�آنية  الآيات  من  العديد  �أي�ضاً  وهناك 
�أهمية  �إلى  بو�ضوح  ت�شير  وهي  الظلم،  بوجه  والوقوف  الظلم  لدفع  والت�صدي 
وت�صحيح  الم�سارات  وتقويم  الاجتماعية  الحياة  لتنظيم  الت�صدي  و�ضرورة 

الانحرافات. 
هِمْ لَقَدِيرٌ  ِ هَ عَلَى نَ�ْرص هُمْ ظُلِمُوا وَ�إِنَّ اللَّ ذِينَ يُقَاتَلُونَ بِ�أَنَّ منها: قوله تعالى:} �أُذِنَ لِلَّ
ا�سَ  هِ النَّ هُ وَلَوْلَا دَفْعُ اللَّ ِ حَقٍّ �إِلَّا �أَن يَقُولُوا رَبُّنَا اللَّ الَّذِينَ �أُخْرِجُوا مِن دِيَارِهِمْ بِغَْري
هِ كَثِيراً  لَوَاتٌ وَمَ�سَاجِدُ يُذْكَرُ فِيهَا ا�سْمُ اللَّ وَامِعُ وَبِيَعٌ وَ�صَ مَتْ �صَ هُم بِبَعْ�ضٍ لَّهُدِّ بَعْ�ضَ
اهُمْ ِيف الْأَرْ�ضِ �أَقَامُوا  نَّ كَّ هَ لَقَوِيٌّ عَزِيزٌ الَّذِينَ �إنِ مَّ هُ �إِنَّ اللَّ ُ هُ مَن يَن�ُرص نَّ اللَّ َ وَلَيَن�ُرص

هِ عَاقِبَةُ الْأُمُورِ {)1)). نُكَرِ وَلِلَّ عَْرُوفِ وَنَهَوْا عَنِ اْمل كَاةَ وَ�أَمَرُوا بِاْمل ةَ وَ�آتَوُا الزَّ َال ال�صَّ
هُمْ ظُلِمُوا  ذِينَ يُقَاتَلُونَ بِ�أَنَّ فقد ت�ضمنت الفقرة الُاولى من الآية الكريمة: }�أُذِنَ لِلَّ
الم�س�ؤولية  وتحمل  والت�صدي  بالقتال  لهم  اُذن  للظلم  تعر�ضهم  ب�سبب  �أي   ،}
ويركع،  يخ�ضع  �أن  ينبغي  لا  الظلم  �إلى  الإن�سان  يتعر�ض  فحينما  والمواجهة، 
مثل  واهية؛  ب�أعذار  يعتذر  و�ألا  بالظلم،  يقبل  ولا  للمواجهة،  يندفع  �أن  وينبغي 
�أتكلم بق�ضية  �أن  �أخاف  �أو  �أتكلم ويكتب عني المخبر ال�سري تقريراً،  �أن  �أخاف 
ف�أجد �أمامي مائة قنبلة موقوتة في داخل الدائرة �أو الوزارة �أو المكان الذي �أعمل 
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بق�ضايا  نفرط  ب�سيطة  ق�ضايا  الحفاظ على  �أجل  من  ن�ست�سلم  فحينما  فيه. كلا، 
نقف  �أن  علينا  فيجب  معاً،  والكبيرة  ال�صغيرة  الق�ضايا  �ست�ضيع  وحينئذ  كبيرة، 

وندافع ونح�صن �أنف�سنا بالقانون. 

ودافعوا  بلدكم،  عن  ودافعوا  ر�ؤو�سكم،  وارفعوا  العراقيون،  �أيها  تتراجعوا  لا 
الكثير  و�ستجدون  حقوقكم،  عن  ودافعوا  الد�ستور،  عن  ودافعوا  القانون،  عن 
ممن ين�صركم في هذا الحق ويدافع عنكم، فلا يمكن �أن نخ�ضع �أو نركع �أو نقبل 
ب�أي تهديدات و�أي �ضغوط من ��شأنها �أن تحول هذه التجربة الفتية �إلى تجربة ظالمة 

لنف�سها. 

و�أ�شارت الفقرة الُاولى من الآية الثانية من المقطع القر�آني ال�سابق: }الَّذِينَ �أُخْرِجُوا 
{، �إلى �أن الحق هو الأ�سا�س في تحديد الموقف، ف�أي موقف يبنى  ِ حَقٍّ مِنْ دِيَارِهِمْ بِغَْري
على �أ�سا�س الحق ندافع عنه، ونتمحور حوله، ونقف معه. و�أي خطوة لي�ست بحق 

وعلى خلاف الحق ف�سنقف بوجهها ولا نرت�ضيها.

هَ لَقَوِيٌّ  هُ �إِنَّ اللَّ ُ هُ مَنْ يَن�ُرص نَّ اللَّ َ و�أ�شارت الفقرة الأخيرة من الآية الثانية:{ وَلَيَن�ُرص
عَزِيزٌ } �إلى �أن الله عز وجل ين�صر من يقف معه وين�صره ويدافع عن الحق. فلا 

تخ�شوا �أحداً ولا تقلقوا ف�إن الله معكم مادمتم مع الحق.

اهُمْ ِيف الأَرْ�ضِ �أَقَامُوا  نَّ و�أ�شارت الآية الثالثة من المقطع القر�آني �أعلاه: {الَّذِينَ �إِنْ مَكَّ
هِ عَاقِبَةُ الأُمُورِ } �إلى الفئة  نُْكَرِ وَلِلَّ عَْرُوفِ وَنَهَوْا عَنْ اْمل كَاةَ وَ�أَمَرُوا بِاْمل لاةَ وَ�آتَوْا الزَّ ال�صَّ
التي اُتيحت لها فر�صة ت�سلم الدور القيادي في المجتمع، وتحمل م�س�ؤوليتها في كل 
الُامور  وتقويم  المنكر  والنهي عن  بالمعروف  الأمر  �إلى  الت�صدي  ومنها  الم�ستويات، 

وو�ضعها في ال�سياق ال�صحيح، ما ي�ضعها �أمام م�س�ؤولية كبيرة وخطيرة.

ِيزَانَ لِيَقُومَ  نْزَلْنَا مَعَهُمْ الْكِتَابَ وَاْمل نَاتِ وَ�أَ ومنها: قوله تعالى:}لَقَدْ �أَرْ�سَلْنَا رُ�سُلَنَا بِالْبَيِّ
الكتاب  و�إنزال  الأنبياء  وبعثة  الر�سل  �إر�سال  من  فالهدف  بِالْقِ�سْطِ{)1)).  ا�سُ  النَّ
ا�سُ بِالْقِ�سْطِ{  والميزان معهم هو �إقامة العدل والق�سط. وفي قوله تعالى: }لِيَقُومَ النَّ
ينطلق  لكي  والميزان  الكتاب  معهم  و�أنزل  الأنبياء  بعث  تعالى  الله  �أن  �إلى  �إ�شارة 

18 . الحديد : 25 .



37

وتحقيق  الانحراف  تقويم  في  الواعية  الم�شاركة  في  م�س�ؤولياتهم  ويتحملوا  النا�س 
ال�سيا�سية.  الم�شاركة  ن�سميها  وهذه  الأنبياء،  انطلاقاً من هدي  الاجتماعية  العدالة 

وهي تعني الم�شاركة الوا�سعة للنا�س وتحمل �أعبائهم على �ضوء هدي الأنبياء×.

 وهكذا نجد عدداً من الآيات ال�شريفة التي جعلت التزكية هدفاً للأنبياء×، كما 
يهِمْ  يَن رَ�سُولًا مِنْهُمْ يَتْلُو عَلَيْهِمْ �آيَاتِهِ وَيُزَكِّ يِّ في قوله تعالى: }هُوَ الَّذِي بَعَثَ ِيف الأُمِّ
لالٍ مُبِيٍن {)1)). فالتزكية هدف  كْمَةَ وَ�إِنْ كَانُوا مِنْ قَبْلُ لَفِي �ضَ ِ مُهُمْ الْكِتَابَ وَاْحل وَيُعَلِّ
البع�ض  مع  بع�ضهم  يتعاونوا  �أن  النا�س  الأنبياء×. ويجب على  بعثة  �أهداف  من 
الآخر حتى يحققوا المجتمع القيمي الذي يعتمد على القيم والمثل والمبادئ، الذي 
تتحمل فيه النا�س الم�س�ؤولية؛ �إذ لا يمكن �أن يكون المجتمع قيميا ولا ت�شيع فيه القيم 
النبيلة، �إلا حينما تر�ص ال�صفوف ويتحملون م�س�ؤولياتهم في بناء الحياة الاجتماعية 

على اُ�س�س �صحيحة وقوية.

الت�صدي  �أهمية  في  البيان  وا�ضحة  ال�شرعية  والن�صو�ص  الآيات  هذه  جميع  �إن 
�أداء  عن  يتخلف  و�أن  العذر  يلتم�س  �أن  لأحد  ولا مجال  الم�س�ؤولية،  و�أهمية تحمل 

واجباته ومهامه في �أي موقع من مواقع الم�س�ؤولية.

كيفية تحقيق �أهداف الُامة

�إن مفهوم القيادة في الإ�سلام هي نقل النا�س مما هم عليه �إلى ما يجب �أن يكونوا 
عليه، �أي توجيه النا�س �إلى ما فيه م�صالحهم و�إر�ضاء طموحاتهم و�أحلامهم. 

وال�س�ؤال الذي يطرح نف�سه: كيف نحقق للنا�س وللُامة ما يطمحون �إليه؟ وللإجابة 
على هذا ال�س�ؤال ينبغي �أن نعرف �أن عملية القيادة هي �إدارة المجتمع باتجاه تحقيق 
واحد،  وموقع  واحد  برجل  القيادي  الدور  ح�صر  يمكن  لا  ولهذا  النا�س،  م�صالح 
و�إنما هي �سل�سلة من الحلقات والمفا�صل والمواقع التي يكمل بع�ضها بع�ضاً، لت�شكل 
ووظيفته  مهمته  كانت  مهما  �إن�سان  كل  ف�إن  وعليه  المجتمع.  القيادية في  المنظومة 
الاجتماعية متوا�ضعة يمكن �أن يمار�س دوراً قيادياً في �إدارة عمله حينما ينجزه على 
�أف�ضل وجه، وحينما يحقق �أق�صى حالات الطموح في ذلك العمل الخا�ص للموقع 
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الذي هو فيه. وهكذا ف�إن العمل مهما كان متوا�ضعاً ف�إن �صاحبه يمار�س دوراً قيادياً. 

التعريف ب�شخ�صية مالك الأ�شتر وخ�صائ�ص القيادة

لابد لنا قبل الخو�ض في تفا�صيل هذا العهد، من �أن نقف عند مالك الأ�شتر، الذي 
خ�صه �أمير الم�ؤمنين× بهذا العهد، الذي اختزل فيه النظرية الإ�سلامية في مهمة 
�أمير  مالك؟ وكيف ج�سد  مالك؟ وما خ�صو�صيات  بها لحكم م�صر. فمن هو  �أوفده 
الم�ؤمنين �صلوات الله و�سلامه عليه هذه النظرية في تطبيقاتها العملية حينما �أوفده 

في هذه المهمة؟. 
�إن الوقوف عند �شخ�صية مالك �سي�شير �إلى طبيعة العلاقة في المنظومة القيادية بين 
القائد الأعلى والقيادات الو�سطية. كما �أن الوقوف عند خ�صو�صيات مالك ور�ؤيته 
تجاه علي× ور�ؤية علي× تجاهه، ي�شير �إلى الخ�صائ�ص والمميزات والموا�صفات 

الذاتية والمو�ضوعية التي يجب �أن تتوافر في من يت�صدى للمواقع القيادية.
 ولد مالك في اليمن قبل البعثة النبوية ال�شريفة بفترة وجيزة، من قبيلة نخع، وهي 
قبيلة عربية �أ�صيلة، ثم انتقل �إلى العراق و�أقام في الكوفة. وقد عا�صر ر�سول الله| 
ولكنه لم يلتق به ولم ي�سمع حديثه، وبالتالي لم ي�صنف من ال�صحابة، واعتبر من 
التابعين؛ لأنه لم يت�شرف بلقاء ر�سول الله| مبا�شرةً، ولكن الن�صو�ص الت�أريخية 
ت�شير �إلى �أنه ذكر عند ر�سول الله|  فقال في حقه:»�إنه لم�ؤمن حقاً«)2)). وهذه 
�شهادة كبيرة من ر�سول الله|  بحق مالك الأ�شتر. وو�صفه بالم�ؤمن حقاً يعني 
�أنه يتميز بالمرتبة الحقيقية للإيمان، وفرق كبير بين من يدعي الإيمان وبين من يكون 
م�ؤمناً حقيقياً، وحينما ي�شهد ر�سول الله| لمالك الأ�شتر بالإيمان الحقيقي فهذا 
يعني �أن هذا الرجل كان يت�صف بالمراتب العالية من التقوى والورع التي ينبغي �أن 

تتوافر في الم�ؤمن. 
وهذا يك�شف �أي�ضاً عن �أن مالك الأ�شتر لم يكن رجلًا نكرةً �أو مجهولًا حتى على 
ر�سول  بلغ  قد  كان  خبره  و�أن  و�شبابه،  فتوته  من  بالرغم  الله|   ر�سول  عهد 
به  �شارك  عنه في مجل�س  الحديث  ا�سمه وجرى  والم�سلمين حتى طرح  الله|  

الم�سلمون وح�ضره ر�سول الله|.  
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وقد ورد في خ�صاله في الوثائق الت�أريخية وفي كتب الت�أريخ �أنه:
»الكريم المغدق«، �أي �أنه ذو كرم و�سخاء، وكان يعطي بكثرة مما كان يمتلكه للآخرين، 

وهذه من ال�صفات المهمة التي ينبغي �أن تتوافر في القيادة.
»وال�شجاع الفتاك«، �أي �أنه لم يكن �شجاعاً فح�سب، بل كان فائق ال�شجاعة، وكان 

حينما يبرز في الحروب ي�صول ويجول فيها ويوقع بالعدو �أفدح الخ�سائر. 
»والخطيب القدير«، �أي كان خطيباً مفوهاً، يهيمن على �سامعيه ويبعث فيهم روح 

الحما�سة. 
»وال�شاعر ال�صوال«، �أي كان �شاعراً بليغاً، ينظم ال�شعر متى �أراد، وفي �شتى �أبواب 

ال�شعر. 
وهذا التعريف يك�شف عن تنوع في �شخ�صية مالك، �إذ من الممكن �أن يكون �شخ�ص 
ثالث  ويكون  �شاعراً،  �أديباً  �آخر  ويكون  محترفاً،  ع�سكرياً  وقائداً  حرب  رجل 
اجتماعياً كريم النف�س يح�سن التوا�صل مع النا�س، ولكن من خلال هذه الأو�صاف 
يتبين �أن �شخ�صية مالك الأ�شتر كانت جامعة مانعة، �أي يتوافر فيه هذا التنوع في 
الخ�صال الحميدة، �سواء في المجال القيادي �أو الع�سكري �أو الاجتماعي �أو الخ�صال 

الذاتية، �إذ كان في كل هذه الُامور رجلًا مميزاً ومت�ألقاً.

يح�صل  الذي  الاختلال  هو  وال�شتر  ال�شتر،  من  لغة  والأ�شتر  ـ  بالأ�شتر  لُقب  وقد 
في العين ل�سبب ما ـ لأنه كان من المقاتلين الأ�شداء الذين وقفوا وذبوا عن الإ�سلام 
فاُ�صيب بعينه في �إحدى المعارك. وقد اختلف الم�ؤرخون في المعركة التي اُ�صيب فيها، 
ورجح بع�ضهم �أن ذلك كان في معركة اليرموك التي وقعت بين الم�سلمين والروم في 
و�أ�صاب  ر�أ�سه  ف�شج  �سيف  �أ�صابته �ضربة  الهجرة، حيث  من  الثالثة ع�شرة  ال�سنة 
ال�سيف عينه �أي�ضاً، فح�صل فيها نوع من الاختلال فاُطلق عليه الأ�شتر. وهو و�سام 
�شرفٍ للت�صدي ولتحمل الم�س�ؤولية وللقتال بب�سالة دفاعاً عن الإ�سلام وعن الر�سالة 

الإ�سلامية.

النا�س  من  كبيرة  مجاميع  دخلت  فقد  الردة،  حروب  في  مهمة  �أدوار  له  وكانت 
المهاجرين  وتخلف   | الله  ر�سول  وفاة  بعد  ولكن  مكة،  فتح  بعد  الإ�سلام  في 
�إلى ملك ع�ضو�ض، ن�شطت حركات  النبوية  والأن�صار عن الإمامة وتحول الخلافة 
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�أدعياء النبوات الكاذبة التي كانت موجودة منذ حياة ر�سول الله| وا�ستقطبت 
مجموعة من القبائل طمعاً في ال�سلطة وال�سيطرة، وبد�ؤوا ي�شكلون خطراً على نفوذ 
معها  حروب  خو�ض  �إلى  الم�سلمين  ا�ضطر  مما  العربية  الجزيرة  �أرجاء  في  الإ�سلام 
مهم  �أي�ضاً ح�ضور  لمالك  وكان  الردة.  بحروب  الحروب  هذه  و�سُميت  لإخ�ضاعها، 
ولافت في معركة اليرموك، وكان له دور مميز في القاد�سية وفي غيرها من الحروب 

التي �شهدها الم�سلمون في �صدر الإ�سلام. 
ولكننا حينما نقف لنقيم موقف مالك الأ�شتر تجاه �أمير الم�ؤمنين �صلوات الله و�سلامه 
الأئمة  لزيارة  نذهب  فحينما  الن�صو�ص،  من خلال  ذلك  ن�ست�شف  �أن  ينبغي  عليه 
الن�صو�ص، مثل: »من زاره عارفاً بحقه دخل الجنة«)2))،  ^ نجد بع�ض  الأطهار 
الموقف  في  فكيف  الزيارة  في  هذا  الإمام،  بمنزلة  العارف  هو  الإمام  بحق  والعارف 
والن�صرة! ولقد كان مالك الأ�شتر عارفاً بمنزلة علي×، وكان متفهماً لدور علي×، 

ولم يكتف بهذه المعرفة و�إنما كان يبينها للآخرين. 
وهذه خ�صو�صية مهمة للمنظومة القيادية، وهي ربط النا�س بالقائد، فقد عمل مالك 
الأ�شتر جاهداً لتثقيف الم�سلمين على حقانية علي× وعلى منزلة علي× وعلى 
�صفات علي×؛ لأن النا�س غير مت�ساوين في �إدراك هذه الحقائق. وقد لا يكون 
يتحملها  الم�س�ؤولية  فهذه  مبا�شر،  ب�شكل  بالقيادة  احتكاك  على  النا�س  من  الكثير 
القادة في المنظومة القيادية وعلى كل الم�ستويات، بدءا من الإن�سان العادي الذي 
منزلة  بع�ضاً  بع�ضهم  يعرف  فالجميع  الم�ستويات.  �أعلى  �إلى  الت�صدي  دور  يمار�س 

القيادة وي�ؤازر بع�ضهم بع�ضاً.
ولما بويع علي× لخلافة الم�سلمين قال مالك الأ�شتر وهو يرى �أن م�س�ؤوليته هي ربط 
العظيم  الأنبياء،  الأو�صياء، ووارث علم  النا�س هذا و�صي  »�أيها  بعلي×:  النا�س 
بجنة  ور�سوله  بالإيمان،  الله  كتاب  له  �شهد  ال�شدة،  �أيام  في  العناء  الح�سن  البلاء، 
الر�ضوان، من كملت فيه الف�ضائل، ولم ي�شك في �سابقته وعلمه وف�ضله الأواخر 
ولا الأوائل«)2))، هكذا عرف مالك علياً× للنا�س، فلم يكن علي× و�صياً فقط، 

21 . انظر بحار الأنوار 49:286ح10، 56:176ح9، 97: 227ح1.
22 . تاريخ اليعقوبي 2: 179.
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بل هو و�صي الأو�صياء ووارث علم الأنبياء، وهو العظيم البلاء، ف�شخ�صية علي× 
تختزل هموم المجتمع وهموم الُامة، وهو الح�سن العناء حينما ت�شتد ال�ضغوط وتتبين 
والمحن  وال�صعوبات  الم�شاكل  مع  تعامله  وح�سن  و�صبره  القائد  قدرات  هنالك 
  | الله  له ر�سول  بالإيمان، و�شهد  الكريم  القر�آن  له  الذي �شهد  والأزمات. وهو 
بجنة الر�ضوان. وهو من تج�سدت فيه الف�ضائل ب�أتمها على �أكمل وجه. وهو الذي لم 
ي�شك في �سابقته �إلى الإ�سلام ولا في علمه وف�ضله �أحد من ال�صحابة والتابعين. فيا 
�أيها النا�س اعرفوا من علي×، وقفوا �إلى جانبه، والتفوا حوله، فهو الوحيد الذي 

يمتلك هذا الت�أريخ وهذه ال�صفات. هكذا كان مالك يربط النا�س بقيادة علي×.

 وفي خطبةٌ اُخرى له كان ي�ستعد فيها للقتال وي�شحذ همم المقاتلين الذين يقفون 
ويدافعون عن الم�شروع الإلهي، يقول فيها: » معنا ابن عم نبينا، و�سيف من �سيوف 
ذكرٌ  ال�صلاة  �إلى  ي�سبقه  |، لم  الله  ر�سول  مع  �صلى  طالب،  �أبي  بن  علي  الله 
حتى كان �شيخاً، لم يكن له �صبوةٌ، ولا نبوةٌ، ولا هفوةٌ، ولا �سقطةٌ، فقيه في دين 
الله، عالٌم بحدود الله، وعليكم بالحزم والجد، واعلموا �أنكم على حق و�أن القوم على 
باطل«)2)). �أي �إذا كان النبي | غائب عنا فابن عمه حا�ضر بيننا، فاليوم و�أنتم 
تقاتلون تحت راية علي× فك�أنما تقاتلون تحت راية ر�سول الله|. وعلي× 
كان دائماً �سباقاً لل�صلاة خلف ر�سول الله| ، وكان يواظب على �أداء ال�صلاة في 
�أول وقتها،  والمبادرة �إلى ال�صلاة والاهتمام بها من �سمات القيادة الإ�سلامية. وهو 
عالم بالحلال والحرام والواجب والم�ستحب والحدود الإلهية، ويعلم �أين يقدم و�أين 

يتراجع ويتوقف. 

الموقف  باتخاذ  عالماً  يكون  �أن  يجب  فالقائد  القيادة،  مهمة في  �سمات  كلها  وهذه 
�أن  دون  التهلكة  �إلى  بهم  ويلقي  �إلى حروب  �شعبه  ي�أخذ  �أن  له  ولي�س  ال�صحيح، 
يكون  و�أين  الإقدام  يكون  �أين  �أي�ضاً  يعرف  وهو  الكافية.  المبررات  هناك  تكون 
الإحجام، و�أين يرفع �صوته و�أين يخف�ضه، و�أين يخف�ض جناحه للآخرين ويتعامل 
معهم برفق. ومادام عندكم قيادة بهذه الموا�صفات حا�ضرة معكم في هذه الحرب، فلا 
الطاقات  وا�ستنفار  القيادة  مع  والوقوف  والجد  فالحزم  لومة لائم،  الله  ت�أخذكم في 

23 . بحار الأنوار 38: 371.
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و�شحذ الهمم هي من ال�سمات والموا�صفات التي يجب �أن تكون في الُامة التي ت�سير 
خلف قائدٍ تتوافر فيه الموا�صفات القيادية المطلوبة.

 ثم يخاطب مالك النا�س يخبرهم ب�أنهم على الحق و�أن القوم على الباطل. ويبدو 
�أن هذه الخطبة كانت في �صفين؛ لأن مالك الأ�شتر كان القيادي الأ�سا�سي الذي قاد 
من  رف�ضه  ولكن  للتحكيم،  علي×  الإمام  ر�شحه  الذي  وهو  �صفين،  الحرب في 

رف�ضه ور�شحوا بدلا منه �أبا مو�سى الأ�شعري.

وفي �صفين يلقي مالك خطبته مو�ضحاً الحقائق الدامغة التي لا تقبل التزييف قائلًا: 
حولكم  ما  �سوى  بدري،  مئة  من  قريبٌ  البدريين،  مع  و�أنتم  معاوية  تقاتلون  »�إنما 
من �أ�صحاب محمد| ، �أكثر ما كان معكم راياتٌ قد كانت مع ر�سول الله هذه 
الرايات، وعدونا مع راياتٍ قد كانت مع الم�شركين على ر�سول الله، فمن ي�شك بقتال 
ه�ؤلاء �إلا ميت القلب، �أنتم على �إحدى الح�سنيين �إما الفتح �أو ال�شهادة. ع�صمنا الله 
و�إياكم بما ع�صم به من �أطاعه واتقاه، و�ألهمنا و�إياكم طاعته وتقواه وا�ستغفر الله لي 

ولكم«)2)).
علي×  الإمام  �أن  لبيان  الحقائق  من  مجموعة  �إلى  مالك  ي�شير  الخطبة  هذه  وفي 
وجي�شه على الحق و�أن معاوية وجي�شه على الباطل، فيقول هل هناك �إ�شارة �أو�ضح 
على حقانيتكم من �أن هناك مئة �شخ�ص قاتلوا في بدر تحت راية ر�سول الله| 
يقاتلون اليوم تحت راية علي×، ف�أنتم مع الحق، ولا ت�أخذكم في الله لومة لائم، 

ولا تلتب�س عليكم الُامور.
و�صفين  الجمل  في  علي×  الإمام  خا�ضها  التي  الحروب  هذه  �أن  المعروف  ومن 
والنهروان كلها كانت حروب داخل المجتمع الإ�سلامي بين الم�سلمين. فكان ال�س�ؤال 
الذي تتداوله الأل�سن: كنا نحارب مع ر�سول الله | الكفار والم�شركين، وكانت 
الحدود وا�ضحة؛ هذا م�سلم وذاك م�شرك، و�أما اليوم فنحن نحارب م�سلمين ي�صلون 
كما ن�صلي، وي�صومون كما ن�صوم! ومن المعلوم �أي�ضاً �أن جي�ش معاوية في �صفين 
مالك في خطبته  فذكرهم  المقاتلين.  من  معه  ومن   × علي  بوجه  الم�صاحف  رفع 

24 . �شرح نهج البلاغة لابن �أبي الحديد  5: 191.
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�إن الرايات  هذه ب�أن علياً× مع الحق، وذكر لهم ال�شواهد على حقانيتهم، قائلًا: 
التي معكم اليوم هي نف�س الرايات التي كانت مع ر�سول الله| في غزواته، فلا 
تترددوا ولا ت�شكوا وقفوا ودافعوا عن الإ�سلام مع علي×، ونا�صروا القيادة في 

تحدياتها وفي ما تواجهه من �أجل �إنقاذ هذه الُامة.
ثم يذكر �شواهد اُخرى على حقانية علي× قائلًا: �إن عدوكم مع راياتٍ قد كانت 
بالأم�س مع الم�شركين تقاتل ر�سول الله |، فهذه الرايات التي ترونها اليوم في 
الجانب الآخر، هي نف�سها التي رفعت من قبل الم�شركين في الغزوات التي حاربوا 
فيها ر�سول الله|. ومن ي�شك بقتال جي�ش معاوية �إلا �إن�سان ميت القلب. فمن 
لا يرى هذه الحقائق ولا ي�ستطيع تمييز الحق من الباطل لا تكون له القدرة على �أن 
يعرف القائد الذي ي�أخذ بيد هذه الُامة �إلى بر الأمان، ويخلط بينه وبين من يدعو 

النا�س �إلى الهلاك ويفرقهم وي�ضلهم ويحرفهم.
مع  المقاتلين  له�ؤلاء  الأ�شتر  مالك  يقدمها  كان  التي  والب�صيرة  الوعي  لاحظوا   
علي× عندما يقول لهم: »�أنتم على �إحدى الح�سنيين �إما الفتح �أو ال�شهادة«. ففي 
القامو�س الإ�سلامي لا يوجد �شيء ا�سمه ف�شل، بل كله ظفر وفتح، �إما فتح مادي ب�أن 
يتغلب الإن�سان على الأعداء �أو ي�ست�شهد وهي �إحدى الح�سنيين �أن يوفق الإن�سان 

لل�شهادة في �سبيل الله تبارك وتعالى. 
علي×  جي�ش  �صفوف  في  وللمقاتلين  لنف�سه  بالدعاء  خطابه  مالك  ويختم 
بقوله:»ع�صمنا الله و�إياكم بما ع�صم به من �أطاعه واتقاه«، وبالفعل ف�إن الُامة بحاجة 
�إلى ع�صمة و�إلى ح�صانة و�إلى مناعة لت�شخ�ص الحق وتقف معه. والإن�سان بحاجة 
�إلى الدعاء دائماً، وخا�صة في الأزمات:» اللهم �أرني الحق حقاً فاتبعه والباطل باطلًا 
فاجتنبه«؛ لأن الإن�سان بحاجة �إلى التمييز بين الحق والباطل، والتمييز بين من يدعو 
�إلى الحق وبين من يدعو �إلى الباطل، والتمييز بين القيادة التي ت�أخذ المجتمع �إلى ما 
فيه �صلاحهم وطموحاتهم وبين القيادة التي ت�أخذ المجتمع �إلى ما يتقاطع ويتعار�ض 

مع �صلاحهم. وهذه م�س�ألة في غاية الأهمية. 
دعوة  نحوه، وفي  النا�س  لعلي×، وفي حث  تقييمه  الأ�شتر في  مالك  كان  هكذا 

النا�س �إليه، وفي ربط النا�س به. 
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مالك رجل المهام ال�صعبة

كان علي× يعرف معادن الرجال، ويعرف من هو مالك، ولذلك كان مالك رجل 
نظيرها.  قل  و�شجاعة  بب�سالة  يقاتل  مالكاً  الجمل نجد  معركة  ففي  ال�صعبة.  المهام 
عليها،  والياً  ليكون  الجزيرة  منطقة  �إلى   × علي  �أوفده  القتال  انتهى  وعندما 
والجزيرة في ذلك الحين كانت ت�شمل ولاية المو�صل بكل توابعها؛ المو�صل و�سنجار 
وغيرها من هذه المناطق، �أي ما نطلق عليه �شمال العراق اليوم، وكان علي× ي�ستعد 
لحرب �صفين، �إذ �أر�سل طلائع جي�شه �إلى �صفين وجعل على مقدمتها زياد بن نظير 
و�شريح بن هاني، وفي الطريق اختلفا في ما بينهما، فكان �أحدهما ي�أمر ب�شيء وي�أمر 

الآخر بنقي�ضه، وبقي الجي�ش متحيراً. 

داخل  والاختلاف  والتردد  الت�شكيك  عملية  ح�صول  هو  الأ�شياء  �أخطر  من  و�إن 
المنظومة القيادية، فحينما يختلف القادة في ما بينهم تُرى ماذا �سيكون حال الجنود؟ 
�أن تدار المعركة؟ ولذلك ح�صل �ضعف كبير وتخلخل في الموقف. وهنا  وكيف يمكن 
�أر�سل �أمير الم�ؤمنين× �إلى مالك رجل المهام ال�صعبة لي�أتي ويتحمل هذه الم�س�ؤولية.

وحينما كلفه بهذه المهمة، �أر�سل معه كتابا �إلى زياد بن ن�ضير و�شريح بن هاني يقول 
له  فا�سمعا  الأ�شتر  �أمرت عليكما وعلى من في حيزكما مالك بن الحارث  فيه:»وقد 
بط�ؤه عما  ف�إنه ممن لا يخاف وهنه، ولا �سقطته، ولا  واطيعاه، واجعلاه درعاً ومجناً، 
الإ�سراع �إليه �أحزم، ولا �إ�سراعه �إلى ما البطء عنه �أمثل«)2)). انظروا ماذا يقول �أمير 
الم�ؤمنين× بحق مالك: لا ي�صاب بال�ضعف، فهو �صلب قوي �شديد، وا�ضح الر�ؤية. 
ام�شوا وراء القوي، فالقيادة يجب �أن تكون وا�ضحة، ويجب �أن تكون حازمة، ويجب 

�ألا يظهر عليها �آثار ال�ضعف والوهن في ال�شدائد وفي المحن. 

وهو �أي�ضاً ممن لا تُخاف �سقطته، �أي لي�س لديه �أخطاء قاتلة، ولا اجتهادات في غير 
محلها، فالقيادة يجب �أن تكون واعية، �صحيح �أن مالكاً غير مع�صوم، ولكننا نتحدث 
اليوم عن قيادة غير مع�صومة، وحينما نقول �إن مالكاً لي�س عنده �سقطات، ولا قرارات 
انفعالية وم�ستعجلة و�سريعة، فهذا لا ينافي �أن تكون ال�سرعة مطلوبة عندما يتطلب 

25. نهج البلاغة: الر�سالة13.
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الموقف الإ�سراع، �شرط �أن يحزم الإن�سان �أمره. فمالك لم يكن متباطئاً ولا مت�سرعاً، 
و�إن  �أ�سرع،  ال�سرعة  تطلب  ف�إن  الموقف،  ينا�سب  بما  يت�صرف  �أن  قادراً على  كان  بل 

تطلب البطء �أبط�أ وتريث.

الأ�شتر  بمالك  المتمثل  القائد  �سمات  وهي  المع�صومة،  غير  القيادة  �سمات  هي  وهذه 
بتقييم الإمام علي×، وهو تقييم مهم وعظيم بحق مالك الأ�شتر، فهنيئاً له على ذلك.

ميمنة  على  قائداً  وكان  الم�ؤمنين×،  �أمير  جانب  �إلى  �صفين  مالك حرب  وخا�ض 
�إلى  والدعوه  الم�صاحف  رفع  خدعة  لولا  بالن�صر  تنتهي  الحرب  وكادت  الجي�ش، 
التحكيم التي رف�ضها �أمير الم�ؤمنين× ومجموعة من المخل�صين معه، وا�ستجاب لها 
الكم الأكبر من جي�شه، وطلب منهم علي× �أن يعيروه جماجمهم �ساعة واحدة 
مالكا  ي�سحب  �أن  منه  وطلبوا  ذلك،  رف�ضوا  ولكنهم  كله،  الدهر  يع�صوه  ثم  فقط 
والكتيبة التي تقاتل من �ساحة المعركة و�أحاطوا به وهددوه بالقتل �إن لم يفعل. ثم 
ر�شحه الإمام علي× للتحكيم، ورف�ضوا ذلك �أي�ضاً و�أ�صروا على تعيين �أبي مو�سى 

الأ�شعري في الق�صة المعروفة.

بتكليف  الجزيرة  منطقة  في  الُاولى  مهمته  �إلى  مالك  ورجع  �صفين  حرب  وانتهت 
من �أمير الم�ؤمنين×. وبعد �صفين لاحظ معاوية قوة علي×، وعلم �أنه لو �أمهله 
بع�ض الوقت ف�سوف ي�ستثمر هذه المدة ليجي�ش الجيو�ش ويعد العدة لحرب اُخرى 
لاحقة ينهي بها هذه الم�س�ألة والإ�شكاليات التي وجدت بفعل الم�شاغبات. وهنا قام 
معاوية ب�إيجاد العديد من �أعمال ال�شغب، وجهز مجاميع ت�صول وتغير على البلاد 
الإ�سلامية، وكان الهدف من هذه الغارات هو �إرباك وم�شاغلة الإمام علي× عن 

تح�ضير الجي�ش والا�ستعداد لمواجهته من جديد.

وكان من �ضمن هذه الخطة �إر�سال عمرو بن العا�ص �إلى م�صر، وكان محمد بن �أبي 
بكر والياً على م�صر من قبل �أمير الم�ؤمنين×، وكان �شاباً يافعاً، وقد اختاره �أمير 
الم�ؤمنين× باعتبار �أن م�صر لم تكن ب�ؤرة لل�صدام وال�صراع في تلك المرحلة، ولكن 
ال�شام، لاحظ  من  �إليها  تتوجه  الغارات  وبد�أت  للمواجهة  �ساحة  �أ�صبحت  حينما 
�أمير الم�ؤمنين× �أن قيادة ال�صراع في م�صر تحتاج �إلى كفاءة، فجاء دور رجل المهام 
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ال�صعبة من جديد، وكان لابد من �إر�سال مالك الأ�شتر وتكليفه بهذه المهمة، ليذهب 
فيها  ذكر  ر�سالة  الم�ؤمنين×  �أمير  له  ف�أر�سل  ال�ضرو�س.  المعركة  تلك  ويقاتل في 

�أي�ضاً تقييماً لمالك، يقول له فيها:

الذي  الإن�سان  �أنت  يامالك  الدين..«،  �إقامة  على  به  ا�ستظهر  ممن  ف�إنك  بعد،  »�أما 
ن�ستقوي به في اليوم الذي نحتاج فيه �إلى خطوة �شجاعة في تثبيت دعائم الدين 

والدفاع  عن الم�شروع الإلهي، ف�أنت رجل المهام ال�صعبة. 

�أبي  بن  محمد  وليت  وكنت  المخوف،  الثغرة  به  و�أ�سد  الأثيم،  نخوة  به  »واقمع 
بكر م�صر، فخرجت عليه بها خوارج، وهو غلامٌ حدث ال�سن، لي�س بذي تجربة 

للحروب، ولا بمجرب للأ�شياء، ف�أقدم عليّ لننظر في ذلك في ما ينبغي..«)2)).

المنظومة القيادية

�إنه لدر�س كبير الذي قدمه الإمام علي× في القيادة والإدارة، وهو من هو في 
علمه وخبرته وع�صمته، فهو لم يقل لمالك: تعال حتى �أبعثك، بل قال له: �أقدم عليّ 
لننظر ونتدار�س الُامور. وهنا يكمن منهج في �صناعة الأدوار القيادية، فمهما كان 
القائد في �أعلى مراتب القيادة، ومهما كان ملماً وكفوءاً وقادراً على اتخاذ القرار 
ال�صحيح، ولكن �إ�شراك القيادات الُاخرى في هذه العملية هو جزء من عملية بناء 

ال�شخ�صية القيادية في المنظومة القيادية العامة.

 وهذا در�س عظيم يقدمه الإمام علي× في منظومة القيادة، وهو ال�شراكة في 
القرار،  والم�شورة بالا�ستفادة من �آراء الآخرين، حتى  لو كان الإن�سان ملماً بق�ضية 

ما من كافة جوانبها.

 و�صايا قيادية

م�صر  ولاية  �إلى  الجزيرة  ولاية  يغادر  �أن  قبل  مالكاً  الم�ؤمنين×  �أمير  ويو�صي 
بالو�صايا التالية:

26 . نهج البلاغة: الر�سالة 46.
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1. ا�ستخلاف �أهل الثقة

�أنت  اجعل  �أي  �أ�صحابك«،  من  والن�صيحة  الثقة  �أهل  عملك  على  »..وا�ستخلف 
على ولاية الجزيرة رجلًا من �أ�صحابك،  ب�شرط �أن يكون من �أهل الثقة ومن �أهل 
الن�صيحة، ولا تترك عملك ال�سابق بلا خليفة لك، فن�صلح �شيئاً ونف�سد �شيئاً �آخر. 

2.الا�ستعانة بالله وخلط ال�شدة باللين

اللين وحده  باللين«. فلا ي�صح  ال�شدة  �أهمك، واخلط  ما  بالله على  ».. وا�ستعن 
ولا ال�شدة والحزم وحدهما، بل يجب المزج بين  اللين والحزم. وهذا منهج الفهم 

الإ�سلامي في القيادة والإدارة.

3.ا�ستعمال الرفق

تحقيق  الطيبة في  والكلمة  الرفق  وا�ستعمل   ، �أبلغ..«  الرفق  كان  ما  »وارفق 
م�آربك و�أهدافك الم�شروعة وغاياتك النبيلة، ولا ت�ستخدم القوة �إلا عند الحاجة 
�إليها. وهذا المنطق الإ�سلامي ال�صحيح هو عك�س المنطق ال�سائد الذي يقول 
�إن المنظومة القيادية لا تكون لها هيبة �إلا ب�صولات وجولات و�شدة ورهبة؛ 

لأن النا�س يجب �أن ترتجف خوفاً من الم�س�ؤول حتى يكون م�س�ؤولًا.

4.ا�ستعمال ال�شدة

» واعتزم بال�شدة حين لا يغني عنك �إلا ال�شدة«)2))، فهناك �صنف من النا�س 
يحملونك على ال�ضعف عندما ترفق بهم، وقد تمر ظروف قاهرة على البلد لا 
لا  حينما  والقوة  ال�شدة  ا�ستعمال  من  وحينئذ لا محي�ص  الرفق،  فيها  ينفع 
�أن يجد  يوجد �سبيل �سواها، فهذا ال�صنف الذي لا يفيده �إلا ال�سيف يجب 
القوة والحزم وال�ضوابط الحازمة والوا�ضحة ليقف عند حده، و�إلا افلت زمام 
الُامور وتعر�ضت م�صالح النا�س �إلى الخطر. ولكن عموم النا�س لا يحتاجون 
الى �أن ت�ستخدم معهم ال�شدة، ولا �أن توظف �سيف القانون �ضدهم، بل ت�ساهل 
بع�ض  هناك  كانت  و�إذا  بالت�ساهل،  الُامور  تعالج  �أن  يمكن  حينما  النا�س  مع 

27 . بحار الأنوار 33: 553 ح 721.
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يحفظ  المنهج  وهذا  �أ�شداء.  نكون  �أن  يجب  �شدة،  �إلى  تحتاج  التي  الحالات 
التوازن.

ا�ست�شهاد مالك

 وعندما تناهى �إلى م�سامع معاوية �إيفاد �أمير الم�ؤمنين× مالكا الأ�شتر �إلى 
م�صر قلق كثيراً؛ لأنه كان يعرف من هو مالك، فدبر له مكيدة ـ وهذه �سمة 
الجبناء ـ ود�س له ال�سم في الطعام وهو في طريقه �إلى م�صر، فا�ست�شهد م�سموماً 
الله تعالى، ولم تتحقق  �إلى رحمة  �أبي �سفيان وانتقل  بمكيدة من معاوية بن 
العهد  وهذا  المهمة  الر�سالة  هذه  بقيت  ولكن  الأ�شتر،  مالك  يد  على  المهمة 

الت�أريخي ليعبر عن الفهم الإ�سلامي والنظرية الإ�سلامية للقيادة والإدارة.

 ولكن ا�سمعوا �إلى ما قاله علي× بحقه بعد وفاة مالك مخاطباً محمد بن 
�أبي بكر:» �إلا �أن الرجل الذي كنت وليته م�صر كان رجلًا لنا منا�صحاً، وعلى 
عدونا �شديداً، فرحمة الله عليه، وقد ا�ستكمل �أيامه، ولقي حمامه، ونحن عنه 
را�ضون، فر�ضي الله عنه، و�ضاعف له الثواب، و�أح�سن له الم�آب«)2)). وهذه 

�شهادة من الإمام علي× بحق مالك الأ�شتر.

يتلهف  كان  الأ�شتر  مالك  ب�شهادة  علي×  اُخبر  حينما  �أنه  �أي�ضاً  ونُقل   
ويت�أ�سف عليه ويقول:» مالك! وما مالك! لو كان جبلًا لكان فنداً«، �أي لو كان 
�صلداً، لايرتقيه  لكان  كان حجراً  ولو   « الجبال،  �سائر  مميزاً عن  لكان  جبلًا 
الحافر، ولا يوفي عليه الطائر«)2)). وقال× �أي�ضاً:» رحم الله مالكاً فلقد كان 

لي كما كنت لر�سول الله|«)3)).

وما ع�ساني �أن �أقول في رجل هزمت حياته �أهل ال�شام، وهزم موته �أهل العراق؛ 
علي×  مع  وقف  الذي  المخل�ص  ذلك  فكان  �إياه،  ولفقدهم  عليه  لأ�سفهم 

وجاهد معه في �سبيل الله.

28 . نهج البلاغة: الكتاب 34.
29 . بحار الأنوار 33: 592 ح 737.

30 . �شرح نهج البلاغة لابن �أبي الحديد 15: 98.
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درو�س من عهد �أمير الم�ؤمنين علي بن �أبي طالب× 

لمالك الأ�شتر
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المقطع الأول

دور الم�س�ؤول في موقع القيادة

يبد�أ �أمير الم�ؤمنين× ر�سالته التي وجهها �إلى مالك الأ�شتر بقوله:” هذا ما �أمر به 
عبد الله علي �أمير الم�ؤمنين مالك بن الحارث الأ�شتر في عهده �إليه حين ولاه م�صر”.

تت�ضمن هذه العبارة الق�صيرة مداليل عميقة جداً، وفيها درو�س كبيرة في المنهج 
القيادي الإ�سلامي، وت�شير �إلى العديد من الموا�ضيع الأ�سا�سية في النظرة �إلى القيادة 

والإدارة.
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الدر�س الأول

الإدارة من موقع العبودية لله �سبحانه وتعالى
وت�شير �إلى هذا المعنى عبارة:” هذا ما �أمر به عبد الله علي �أمير الم�ؤمنين مالك بن 
يتحدث عن  وهو  المفردة  هذه  بذكره  الإمام علي×  يعني  ماذا  الأ�شتر”.  الحارث 
نظرية في الإدارة والقيادة؟ وماذا تعني العبودية لله �سبحانه وتعالى؟ وماهي مدخلية 

العبودية لله في مو�ضوع كهذا المو�ضوع؟.
لابد لنا من �أن ن�شير �إلى �أن الخلفية التي يت�صدى فيها المت�صدون لم�س�ؤولية القيادة 
والإدارة في كل المواقع وفي كل الأدوار، والدوافع التي  تدفع الإن�سان ليكون في 
القائد  �سيتخذها  التي  ت�أثيرات كبيرة في مجمل الخطوات  لها  ذاك،  �أو  الموقع  هذا 
وال�سيا�سات  والقرارات  الاجراءات  ف�إن  الموقع؛  �إلى هذا  الم�س�ؤول حينما ي�صل  �أو 
الم�س�ؤولية،  م�س�ؤولًا في موقع  الم�س�ؤول  التعامل حينما يكون  وال�سلوكيات وطبيعة 

تختلف تماماً باختلاف الدوافع والخلفيات التي �أو�صلته �إلى هذا الموقع.
 فمثلًا، هل كان هذا الوزير بالأم�س اُ�ستاذاً في الجامعة، �أو كان �إن�ساناً ب�سيطاً �أو مواطناً 
في موقع من المواقع الإدارية، وكيف يرى نف�سه بينه وبين ربه، وكيف يرى نف�سه بينه 
وبين نف�سه، وكيف يقيم دوره، وكيف يرى الموقع الذي هو فيه، وما الانطباعات عن 
تعامل النا�س معه في هذا الموقع، وعن تعامله مع النا�س وهو في هذا الموقع، �سواء 
كان ه�ؤلاء النا�س عاملين معه في وزارة �أو �إدارة �أو �أي مكان �آخر، وكيف ينظر �إلى 

النا�س وهو جال�س على كر�سي الوزارة �أو الإدارة؟.
�أو رئي�ساً،  �أو وزيراً  �أو وكيلًا  �أو مديراً عاماً  �أو ملاحظاً  �أ�صبح مديراً    فهذا الذي 
النا�س  وعن  الموقع،  وعن  نف�سه،  عن  انطباعاته  ما  الموقع،  هذا  في  يجل�س  حينما 
الذين يعمل معهم، وعن المواطنين الذين يراجعونه؟ وما توقعاته منهم؟ وما توقعاته 
تدفع  التي  الدوافع والخلفيات  باختلاف  تماماً  الانطباعات تختلف  نف�سه؟ فهذه  من 

الإن�سان ليكون في هذا الموقع.
 فهناك من يبحث عن الموقع ليحقق حالة الت�سلط على الآخرين ليحقق الأنا لنف�سه، 
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ويبحث عن دنيا، ويبحث عن وجاهة، ويبحث عن فر�ص للتاثير، ويبحث ليقول 
كذا وكذا، ويبحث عن �إ�صدار الأوامر �إلى الآخرين، فيلتذ وهو يجد نف�سه جال�ساً 
على مقعد الرئا�سة لي�أمر هذا وذاك والجميع ي�أخذون له تحية ويقولون له نعم �سيدي. 

وهذه قد تكون دوافع لإن�سان يجل�س في موقع قيادي، وهذه الخلفية لا ترتبط بمن 
يكون رئي�ساً للجمهورية �أو رئي�ساً للوزراء �أو وزيراً، ف�إن �أي م�س�ؤول في �أي موقع 

وفي �أي مهمة مهما كانت ب�سيطة، من الممكن �أن ي�صاب بهذا المر�ض.

 فلا يت�صور الإن�سان حينما نتحدث عن خلفيات من هذا النوع �أننا نخ�ص مرحلة 
من مراحل الإدارة والم�س�ؤولية، بل هذه حالة طبيعية يمكن �أن ت�شمل الجميع، فعلى 
�أن  وبمجرد  والبنات،  والأبناء  للزوجة  تعليمات  ي�صدر  الأب  نجد  الُا�سرة  م�ستوى 
�إلى جحيم ومع�سكر لمجموعة من الأوامر  �إلى البيت حتى يتحول  يدخل بع�ضهم 
التي ي�صدرها بحق هذا �أو ذاك. وهكذا يمكن �أن توجد هذه الحالة عند فرد مقاول �أو 

خلفة معين �إلى غير ذلك من مهام، و�صولًا �إلى المواقع المتقدمة.

�إذن، فخلفية الانطباعات والت�صورات عن الم�س�ؤولية، والدوافع التي تدفع الإن�سان 
دنيا  وحب  وهوى  و�أنا  وتحكم  ت�سلط  من  ذاك  �أو  الموقع  هذا  في  معين  �سلوك  �إلى 
ووجاهات، قد تكون خلفية معينة لمن يت�صدى. وماذا نتوقع ممن يت�صدى للخدمة 
الإجراءات  من  مجموعة  �سيتخذ  ي�صل  حينما  �أنه  �شك  لا  الخلفيات؟  بهذه  وهو 
القا�سية والتع�سفية والقرارات الظالمة وال�سلوكيات العنجهية التي لا تحترم الآخر، 
ويعتقد ب�أن من يعمل تحت اُمرته هو عبد ويتعامل معه تعامل المولى مع العبد ولي�س 

تعامل م�س�ؤول مع مر�ؤو�سين ي�ستحقون الاهتمام والرعاية كما هو في الإ�سلام.

وخدمتهم،  النا�س  لهداية  محطة  �أنه  على  الم�س�ؤولية  موقع  �إلى  ينظر  من  وهناك 
ومحطة ي�ؤتمن فيها على م�صالح النا�س، ومحطة ي�ضمن من خلالها حقوق النا�س، 
م�ؤتمناً من  نف�سه  �أو كبيراً، ويرى  قليلًا  النا�س، ومهما كان عددهم،  �أيا كان ه�ؤلاء 
قبل النا�س لحفظ م�صالحهم وتحقيق طموحاتهم و�ضمان حقوقهم. ومن ي�أتي بهذه 
الخلفية �ستكون له �إجراءات مختلفة عن تلك الإجراءات التي يعتمدها ذلك الآخر.

�إذن، فالدوافع والخلفيات لها ت�أثير كبير في م�سار الأداء القيادي على كافة الأ�صعدة، 
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�أمير  جعل  الذي  ال�سر  على  نتعرف  الخلفية  هذه  �ضوء  وعلى  المجالات.  جميع  وفي 
وهي  والتفوق،  النجاح  مفاتيح  من  الأ�شتر  لمالك  �سحرياً  مفتاحاً  يقدم  الم�ؤمنين× 
العبودية لله تعالى. وهي لي�ست ق�ضية ثانوية �أو ق�ضية لا �صلة لها بمو�ضوع القيادة 

والإدارة.
مجمل  في  العميق  الأثر  لها  وربه  الإن�سان  بين  العلاقة  وا�ستح�ضار  لله  والعبودية 
ال�سلوك القيادي في كافة المراتب، وعلى جميع الأ�صعدة. العلاقة بالله �سبحانه وتعالى 
�إن�سانية،  يمار�س علاقة  الم�س�ؤول  الإن�سان  وعلا تجعل  لله جل  العبودية  وا�ستح�ضار 
ولي�ست علاقة �سلطوية مع غيره من العاملين تحت اُمرته �أو مع المواطنين ممن يراجعونه 

في ق�ضاياهم وهمومهم. 
�أمر مطلوب،  فالدور القيادي يجب �أن تتوافر فيه حالة القوة والحزم القيادي، وهذا 
ولكن هذا الحزم لا يتقاطع ولا يتعار�ض مع العلاقة الإن�سانية التي يبنيها الم�س�ؤول 
الق�ضايا.  من  ق�ضية  يراجعه في  ومن  اُمرته  يعمل تحت  من  مع  المراتب  �سل�سلة  في 
والقوة والحزم لا يعنيان �إطلاقاً التجاوز على الآخرين وظلمهم والا�ستهانة بحقوقهم 
والإ�ساءة لهم وتحقيرهم وجعلهم ينتظرون خلف الأبواب ل�ساعات طويلة، ويت�صور 
يدخلون  للمواطنين  مفتوح  بابه  الذي  المدير  و�أن  الموقع،  لوازم  من  هذا  �أن  البع�ض 
مبا�شرة، لا يحترمه �أحد. بل ينبغي �أن تكون العلاقة علاقة �إن�سانية، وعلاقة الرحمة 
على  وتطاول  وتجاوز  واعتداء  وظلم  ت�سلط  فيها  ولي�س  والمحبة،  والمودة  وال�شفقة 

الآخرين.
ولكن الم�شكلة �أننا حينما نتحدث عن عبودية الإن�سان لله �سبحانه وتعالى، ن�ستح�ضر 
لله  الإن�سان  عبودية  على  ونعممها  الرق  وحالة  للإن�سان  الإن�سان  عبودية  مبا�شرة 
�سبحانه وتعالى، مع �أن هناك فرقا كبيرا بين هاتين العبوديتين، فعبودية الإن�سان للإن�سان 
تجعل العبد ملكا لمالكه في كل طاقاته وقدراته ونجاحاته و�إمكاناته، ويكون في خدمة 
مالكه، والمالك ي�شعر نف�سه �أنه مالك لهذا ال�شخ�ص وهو �أ�سير لديه، فتراه ي�صيح به: 
لماذا تجل�س، لماذا تنام، لماذا ت�ستريح، لماذا لا تتابع هذه الق�ضية �أو تلك؟، ويت�صور �أنه 
مجرد عبد ويجب عليه �أن يوقف نف�سه لخدمته، و�أن يتوقف عن كل ما يرتبط بكمالاته 

الخا�صة وي�سخر وجوده لخدمة المالك، حتى يكون عبداً يح�سن العبودية. 
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ولكن علاقة الإن�سان بربه والعبودية لله �سبحانه وتعالى مختلفة تماماً، فهي لي�ست 
علاقة تجميد، و�إنما هي علاقة انطلاق وتكامل، ف�إن ا�ستعمال كلمة “عبد الله” تعني 
�أن هذا الإن�سان بقدراته المحدودة يت�صل بالقدرة المطلقة، ويتزود من القدرة المطلقة، 
وينطلق ويتحرك ويندفع بزخم كبير، ثم يبقى هو وظرفه الوجودي و�سعته الذاتية 
وقدراته ال�شخ�صية، كم ي�ستطيع �أن ينهل وي�ستفيد من هذا الوجود المطلق ليتكامل.
زخم حقيقي  وعلاقة  انطلاق  وعلاقة  تكامل،  هي علاقة  تعالى  بالله  العلاقة  �إذن، 
وكبير، وعلاقة الإن�سان بالإن�سان هي علاقة توقف واحتكار وانح�صار و�أ�سر لكل 
الفارق كبير جداً  �أن  لنجد  نلحظها  �أن  الم�س�ألة يجب  والامكانات. وهذه  الطاقات 
بينهما، فعلاقة الإن�سان بربه ـ والأمثال ت�ضرب ولا تقا�س ـ كعلاقة المتعلم بالمعلم، 
المربي والمربى،  �أكثر، وهي علاقة  العلم والمعرفة  الإن�سان من  ازدادت ك�سب  كلما 

كلما ات�صل �أكثر بالمربي �أخذ درو�ساً �أكثر في الحياة، وا�ستفاد �أكثر. 
فعلاقة الإن�سان بربه هي علاقة انطلاق، وعلاقة الإن�سان بالإن�سان هي علاقة جمود، 
وفرق كبير بين الجمود والانطلاق.والإن�سان الذي يح�صل على هذا ال�شعور وي�صل 
يفقد  ولا  نف�سه  ي�ضيع  لا  وتعالى  �سبحانه  لله  للعبودية  العميق  الادراك  هذا  �إلى 
توازنه و�إن �صار زعيماً على الدنيا وما فيها، ف�إنه يقف ليقول: لا حول ولا قوة �إلا 
بالله العلي العظيم، ما قيمتي، وبقدرة قادر وبكلمة كن فيكون يمكن �أن يزول كل 

�شيء! وما قيمة هذا الملك وهذا ال�سلطان وهذه الملايين من النا�س!.
وقد ت�ضمن هذا الدر�س مجموعة من الإ�ضاءات، هي:

الإ�ضاءة الُاولى
�آداب القيادة

من الإ�ضاءات التي يمكن ا�ستفادتها من هذه العبارة ال�شريفة �أي�ضاً ـ على اخت�صارها 
ـ هي �أدب القيادة. فالقيادة لها �آداب كما لأي دور من الأدوار و�أي مهمة من المهمات 
�آدابها الخا�صة، فالتعامل مع الآخرين في المواقع المختلفة يتطلب  �آدابا معينة، والقيادة 

�أي�ضاً لها �آدابها الخا�صة بها.

 وحينما يقال قيادة، ف�إن هذا يعني �أن هناك قائداً ومنقاداً، مهما كان دور وم�ساحة 
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يطاع  قائد  هناك  يكن  لم  ف�إن  يحفظ.  �أن  يجب  الدور  هذا  �أن  �شك  ولا  القائد. 
�أن نتحدث حينئذ عن منظومة قيادية، ولكن بالرغم  ومنقادون يطيعون، فلا يمكن 
من وجود طابع الأوامر والم�أمورين من ناحية، والطاعة للم�أمورين من ناحية اُخرى، 
�إلا �أن هناك �أدبا لهذه القيادة. وما يميز قائد عن قائد هو هذه الآداب التي يلاحظها 

ويمار�سها.

 ولو دققنا النظر في ما يقوله �أمير الم�ؤمنين× في عبارة:” هذا ما �أمر به عبدالله علي 
�أمير الم�ؤمنين”، نلاحظ �أنه لم يقل: هذا ما �أمرت به، �أو هذا ما �أمرنا به، بينما نرى �أن 
الر�ؤ�ساء والمدراء حينما ي�صدرون تعليماتهم يقولون: ن�سبنا، �أمرنا، وجهنا، و�أمثال 

هذه العبارات وين�سبون ذلك لأنف�سهم. 

ولكن علياً× يعطي هنا در�ساً كبيراً، فلا يقول هذا ما �أمرت به مالك بن الحارث 
الأ�شتر، بل قال:” ما �أمر به عبدالله علي �أمير الم�ؤمنين”، فالأمر من�سوب �إلى الموقع 
ولي�س �إلى ال�شخ�ص، وهذه الأوامر لي�ست �أوامر �شخ�صية، ولي�ست نزعات �شهوانية، 
ولي�ست دوافع �سلطوية، �إنها �أوامر تنطلق من منطلقات الم�صلحة الحقيقية، ولذلك 
�أن  �أمر  �أمير الم�ؤمنين  ت�صدر هذه الأوامر من الموقع ولي�س من ال�شخ�ص، فبو�صفه 
يح�صل كذا وكذا، ولي�س بو�صفي �أنا فلان بن فلان �آمرك، فلي�س من دوافع �شخ�صية. 

وهذه درو�س تربوية كبيرة نتلم�سها في نهج علي×.

 �إذن، في هذه الطريقة من �إي�صال التعليمات والأوامر هناك �أمر، وهناك دور قيادي، 
�آداب لهذه القيادة، وعلي×  وهناك حزم في ممار�سة الدور القيادي، ولكن هناك 
�أن كل ما �سي�أتي في هذا  ت�ؤكد  القيادة. وهي  الآداب في  يربينا ويعلمنا على هذه 
العهد من تو�صيات وتعليمات في القيادة والإدارة هي تعليمات يراد منها الم�صالح 
العامة، ولي�س الم�صلحة ال�شخ�صية للقائد، ويراد منها تحقيق النظام الذي به تتحقق 
لعلي×  �سلطوية  دوافع  منها  يراد  ولا  القيادية،  المنظومة  والغايات في  الأهداف 

كقائد وفي موقع قيادي. 

�أو  �شخ�صية  طموحات  عن  تعبيراً  ولي�ست  حق،  تو�صيات  �أنها  �أي�ضاً  ت�ؤكد  وهي 
هي  ما  بقدر  الآخرين،  على  ت�سلطا  لي�ست  وهي  القائد،  ل�شخ�ص  خا�صة  نزوات 
مداخل ومفاتيح لتحقيق النجاح في المنظومة القيادية، وفي الو�صول �إلى الغايات 
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للت�سلط  مداخل  ولي�ست  القيادية،  المهمة  لنجاح  مهمة  مداخل  فهي  الم�شروعة، 
والهيمنة والتحكم بمقدرات النا�س.

الإ�ضاءة الثانية
ملاحظة �سل�سلة المراتب في المنظومة القيادية

�سل�سلة  ملاحظة  هي  �أي�ضا،  ال�شريفة  العبارة  هذه  في  الُاخرى  الإ�ضاءات  ومن   
العقائدية  المنظومة  العلاقة في  �أن  فيه  القيادية، فمما لا �شك  المنظومة  المراتب في 
هي علاقة �إن�سانية؛ لأنها تن��شأ من خلفية العبودية لله �سبحانه وتعالى. ومما لا �شك 
فيه �أي�ضاً �أنها علاقة تت�سم بالآداب العالية، وت�ستح�ضر الدور الذي يناط بالموقع، 
ولي�س دور الأ�شخا�ص و�شخ�صنة العملية. ولكن في الوقت نف�سه هناك �سل�سلة من 
المراتب في المنظومة القيادية ينبغي ملاحظتها، و�إلا لن يبقى حجر على حجر؛ �إذ لا 
يمكن لأي م�س�ؤول �أن يقدم �أوامر لأي �شخ�ص كان، �أو �ألا يعرف ممن يتلقى الأوامر.

�أوامر  ت�أتيه  الب�سيط  الموظف  هذا  �أن  ما،  دائرة  في  اليوم  بلادنا  في  يح�صل  وقد   
وتعليمات من جهات مختلفة؛ هذا يقول له افعل وذاك يقول له لا تفعل، ولا يعرف 
هل ي�سمع �أوامر الأمانة العامة لرئا�سة الوزراء �أو الوزير �أو الوكيل �أو يلتزم بتو�صيات 
المدير العام، فيبقى تائهاً وحائر�أ، ب�سبب عدم مراعاة �سل�سلة المراتب في المنظومة 
المرجوة.  المهام  العملية وفي تحقيق  �إدارة  القيادية، ووجود ثغرة وخلل حقيقي في 

ولذلك ورد في هذه العبارة :”هذا ما �أمر به”.

�صحيح �أن الأمر كان من الموقع ولي�س من ال�شخ�ص، ولكن هناك �أمر ولا تتحمل 
عبارة  ت�ضمنت  وقد  وم�أمورا.  و�آمرا  مراتب  �سل�سلة  هناك  لأن  الق�ضية مجاملات؛ 
الم�ؤمنين مالكا الأ�شتر في عهده  �أمير  �أبي طالب  الله علي بن  به عبد  �أمر  ما  “هذا 
�إذن من يولي، وهناك من يتولى ويتقبل  �إليه حين ولاه م�صر”كلمة”ولاه”، فهناك 
هذه الولاية. وقد ت�ضمنت هذه العبارة الق�صيرة ثلاث مفردات ا�ستخدمت لت�أكيد 

�سل�سلة المراتب في المنظومة القيادية:

و�أن  تطيع  �أن  الأدنى  المراتب  �سل�سلة  وعلى  المنقاد،  �إلى  القائد  من  �أمر  الُاولى: 
ت�ستجيب لهذا الأمر. 
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الثانية: �إن هذا الأمر �صادر من �أمير الم�ؤمنين، وهو هنا علي× المعروف بتوا�ضعه 
وزهده، وهو ي�صف نف�سه ب�أنه �أمير الم�ؤمنين، �أي �أنا �أمير الم�ؤمنين ولابد من �أن اُطاع، 

فهذا الموقع يحكم الارتباط بعلي× بو�صفه �أمير الم�ؤمنين.

الثالثة: �أ�شارت فقرة “حين ولاه م�صر” �إلى م�س�ألة التولية ومراعاة المراتب، �إذ ت�أتي 
ك�شاهد مهم على �ضرورة الحفاظ على �سل�سلة المراتب لتحقيق النتائج في المنظومة 
القيادية. وهذه في الحقيقة �إ�ضاءات يمكن �أن ن�ستلهمها من الدر�س الأول من درو�س 

علي×. 

الدر�س الثاني
الأهداف العامة للمنظومة القيادية

الأ�شتر  لمالك  الم�ؤمنين×  �أمير  من عهد  الأول  المقطع  من  الثانية  الفقرة  ت�ضمنت 
در�ساً جديداً في فن القيادة والإدارة، وهو تحديد الأهداف العامة لقيادة الولايات �أو 
الأقاليم، عليهم الالتزام بها تجاه القيادة المركزية للدولة، وقد حدد �أمير الم�ؤمنين× 

�أربعة �أهداف لمالك حين ولاه م�صر، وهي:

الهدف الأول: توفير الإيرادات المالية

يقول×: “جباية خراجها” �أي جباية �ضرائبها، وهذه مهمة �أ�سا�سية على القيادة 
ي�ستطيع  مالية لا  �إيرادات  لديه  تتوافر  قيادي لا  �أي م�شروع  ف�إن  �إليها،  الالتفات 
�إليها. ولعل هذه المهمة قد و�ضعت الُاولى من بين  �أن يحقق الأهداف التي يطمح 
الأهداف الُاخرى؛ لأنها ت�ساعد على تحقيق تلك الأهداف، فالمال هو ع�صب الحياة 

الذي يقوم عليه عمل الحكومات.

الهدف الثاني: توفير الأمن والدفاع

بوجه  البلد  للمواطنين والدفاع عن  الأمن  �أي توفير  “وجهاد عدوها”،  يقول×: 
الاعتداءات الخارجية. وهذا يمثل هدفاً �أ�سا�سياً من الأهداف العامة لقيادة الولايات.
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الهدف الثالث: الإ�صلاح الاجتماعي

 يقول×: “وا�ست�صلاح �أهلها”، �أي العمل على تحقيق الإ�صلاح الاجتماعي والبناء 
القيمي في المجتمع و�إ�شاعة الثقافة ال�صحيحة وتعميق الهوية الإ�سلامية.

 الهدف الرابع: التنمية الاقت�صادية

ي�شمل  وهو  اقت�صادياً،  البلد  تنمية  على  العمل  �أي  بلادها”،  “وعمارة  يقول×: 
وال�صحية  ال�سكنية  الخدمات  وتوفير  والتجارية  وال�صناعية  الزراعية  التنمية 

والتعليمية و�سائر الخدمات الُاخرى. 

المنطق  بح�سب  والحكم  الإدارة  �أهداف  من  الأ�سا�سية  الأربعة  الأهداف  هي  وهذه 
الإ�سلامي ومن منظور الإمام علي×. 

�صلاحية الأهداف الأربعة لقيادة �أي مجموعة

ولكن علينا �أن ن�ؤكد على �أن هذه الأهداف الأربعة، و�إن و�ضعت هدفاً للحكم و�إدارة 
البلاد، ولكنها ت�صلح ك�أهداف ا�ستراتيجية و�أ�سا�سية لإدارة وقيادة �أي مجموعة و�أي 
منظومة قيادية، بدءاً من �أ�صغر الخلايا القيادية وهي الُا�سرة، ف�إن �إدارتها تحتاج �إلى 
�إيرادات مالية لتمرير احتياجاتها، ولابد  هذه الُامور الأربعة؛ فالُا�سرة بحاجة �إلى 
�أن  �إلى  من عمل ولابد من مداخيل حتى يمكن توفير الأمن لها. والُا�سرة بحاجة 
�إلى غير ذلك،  الأع�ضاء في حركتهم وعلاقاتهم وارتباطاتهم  البيت وت�ؤمن  ت�ؤمن 
و�أن ت�ضع الاحترازات الكافية لكي لا ي�سرق البيت، ولا يعتدى عليه، ولا يعتدى 
على الُا�سرة من خلال الاجراءات التي ت�ؤخذ في �أ�صغر الخلايا القيادية في المجتمع.

�أ�سا�سية واطار عام  �أي م�شروع �سنحتاج �إلى هذه الأهداف الأربعة، ك�أهداف  وفي 
يتحكم بالمنظومة القيادية في هذه الم�ستويات المختلفة.

ولنقف قليلًا عند هذه الأهداف ب�شيء من البيان والتف�صيل.

الهدف الأول: توفير الإيرادات المالية
�أن  يجب  �أ�سا�سياً  هدفاً  علي×  الإمام  يعتبرها  للدولة  وال�ضرائب  فالإيرادات 
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يمار�سه القائد والحاكم في �أي دولة، بل وتتنزل �إلى كل الم�شاريع القيادية الُاخرى في 
المنظومة القيادية، فلابد من  تمويل لهذه الم�شاريع. و تمثل هذه الم�س�ألة مدخلًا مهماً 
البلاد،  العامة في  الموازنة  �أن تنظيم  �إذ  الفكر الإ�سلامي،  لنظام الحكم والإدارة في 
التي هي �ضرورة ملحة، يحتاج �إلى جباية ال�ضرائب وو�ضع النظم العادلة لتوفير 

الإيرادات المالية للدولة، وهو حق مهم من حقوق الدولة. 
ولكن الحديث عن الإيرادات وعن ال�ضرائب ي�ستبطن الحديث عن المهمة الأ�سا�سية 
للحكومة، وهي تقديم الخدمات العامة للمواطنين، فهي ت�أخذ هذه ال�ضرائب لإ�صلاح 
حال النا�س، ولإحداث عملية التنمية الاقت�صادية التي �سي�أتي الحديث عنها لاحقاً، 
ولتوفير الخدمات العامة للنا�س، وتحقيق الرفاه الاجتماعي، والاهتمام بالم�صالح العامة، 
وفتح الطرقات، وتنظيم ال��شؤون العامة، وتوفير الأمن، فكل ذلك من م�س�ؤوليات الدولة 

بح�سب ر�ؤية الإمام علي×. 
�إذن، ت�ؤخذ ال�ضرائب من قبل الدولة لت�أمين الخدمات العامة للمواطنين، وهي م�ؤ�شر 
من  ال�ضرائب  ت�أخذ  �أن  لا  الدولة،  عاتق  على  الملقاة  الخطيرة  الم�س�ؤوليات  على  مهم 
النا�س من دون �أن تقدم لهم �شيئاً، �أو تقدم خدمات قليلة وناق�صة وت�ستحوذ على هذه 
و�سد  لهم  الخدمات  وتوفير  م�صالحهم  وت�أمين  الحكومة  �أع�ضاء  على  لتنفقها  الأموال 

احتياجاتهم اليومية. 

الهدف الثاني: توفير الأمن والدفاع
والمهمة الثانية من المهام التي يذكرها الإمام علي× للحكم والحكومة وقيادة البلاد 
و�إدارتها هي مهمة توفير الأمن للمواطنين والدفاع عن البلد �ضد الاعتداءات الخارجية. 
بق�ضية  يتعلق  ما  في  لا�سيما  كبير،  لغط  والأمن  الدفاع  مو�ضوع  في  اليوم  ويوجد 
ا�ستعماله ب�شكل  اُ�سيء  �أ�صبح الجهاد مفهوماً  �إذ  الجهاد، ولا �سيما في هذه الظروف، 
كبير، ف�أ�سا�ؤوا �إلى �سمعة الإ�سلام والم�سلمين في العالم و�أ�صبح يُنظر �إلى الجهاد على 
�أنه يمثل �سلوكية معينة للانتقام والت�شفي من الآخرين وقتل النا�س، ولاحظنا البع�ض 
ممن ي�سمي نف�سه مجاهداً كيف �أ�صبح يقطع �أ�شلاء النا�س على قارعة الطريق!. وحينما 
�أو الع�شاء مع  ب�أنهم يريدون تناول الغداء  �أجابوا  �سُئل بع�ضهم لماذا تقتلون الأبرياء، 
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ر�سول الله|، وك�أنه �صاحب مطعم في الجنة، ي�ستقبل في كل �ساعة ه�ؤلاء ويقدم 
لهم وجبات الطعام!، وهذه �إ�ساءة عظمى لهذا المفهوم.

الإ�سلام دين ال�سلام
�أن الإمام علي× في كلامه الآنف الذكر، يعتبر مو�ضوع الأمن والدفاع  نلاحظ 
ومو�ضوع الجهاد من الركائز الأ�سا�سية في القيادة والإدارة، ومن مهام الحاكم؛ لكي 
تبقى الدولة م�صانة ومحترمة. ولذا نود الإ�شارة �إلى �أن الإ�سلام دين ال�سلام، و�إنما 
�سُمي �إ�سلاماً لأنه م�شتق من ال�سلام. وهو دين الت�سامح، ودين المحبة، ودين الحوار، 
ودين المعالجات ال�سلمية للإ�شكاليات والتحديات. ولا يجوز ا�ستخدام ال�سلاح ما 
دامت هناك فر�صة لمعالجة التحديات والأخطار والإ�شكاليات بالطرق ال�سلمية. و�أين 
هو الإ�سلام اليوم من هذه ال�سلوكيات الخاطئة التي يعتمدها البع�ض في ا�ستغلال 

المفاهيم الإ�سلامية لمطامع �شخ�صية ولأجندة م�شبوهة.
الو�سائل  تنفد وتنقطع كل  �إلا حينما  ال�سلاح،  ا�ستخدام  يتما�شى مع  فالإ�سلام لا 
ال�سلمية للدفاع عن المواطنين، ولذلك نجد الت�شديد من الله �سبحانه وتعالى على 
�صيانة الدماء وحرمة �إزهاق الأرواح، حتى نجد �أن الله تبارك وتعالى قد �ساوى بين 
 ِ قتل �إن�سان واحد وبين قتل النا�س جميعاً، كما في قوله تعالى:}مَنْ قَتَلَ نَفْ�ساً بِغَْري
ا�سَ  اَ �أَحْيَا النَّ َّمن حْيَاهَا فَكَ�أَ ا�سَ جَمِيعاً وَمَنْ �أَ اَ قَتَلَ النَّ َّمن نَفْ�سٍ �أَوْ فَ�سَادٍ ِيف الأَرْ�ضِ فَكَ�أَ
القر�آن  الروح الإن�سانية البريئة في  جَمِيعاً{)3)). وهذه هي حرمة الإن�سان وحرمة 

الكريم، حيث يُنظر لها بهذا الت�شدد الكبير. 
التعدي  على  مجبولًا  لي�س  وذاته  بطبعه  الإن�سان  �أن  عن  يك�شف  ذاته  بحد  وهذا 
لأن  م�سالم؛  بطبعه  الإن�سان  بل  البريئة،  الأرواح  وقتل  الآخرين  على  والتطاول 
الت�شريعات ت�أتي دائماُ من�سجمة مع الفطرة الإن�سانية ومواكبة لمتطلبات الإن�سان، 
وحينما ت�ساوي بين قتل النف�س الواحدة وقتل الب�شرية جمعاء، فهذا يعني �أن قتل 

الإن�سان هو خلاف الفطرة وخلاف الطبع ال�سليم.

وكذلك ف�إن ال�شعور بالا�ستعلاء والتطاول على الآخرين، هو مر�ض �أخلاقي  يحتاج 
�إلى علاج، ولكن كم نحن بعيدون عن هذا الواقع، فنرى الاهتمام الكبير بالحالات 

31 . المائدة : 32.
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المر�ضية العامة كالأوبئة التي يكون فيها ال�سالم من المر�ض هو الا�ستثناء، فنحن نقف 
دائماً عند الأمرا�ض الج�سدية والوباء الج�سدي وفايرو�س �إنفلونزا الطيور وفايرو�س 
الإنفلونزا الوبائية وما �إلى ذلك، ويقلق العالم من الأمر�ض الج�سدية، ولكنه يتغافل 
ال�شعوب  التي تنخر في عمق وجود  الروحية والنف�سية والأخلاقية  عن الأمرا�ض 

والُامم، ولا �أحد ينظر ويفكر في معالجتها. 

الوبائية ف�أنفق العالم مليارات الدولارات على مختبرات علمية  ظهرت الإنفلونزا 
وعلى بحوث علمية للو�صول �إلى م�ضادات قادرة على �أن توقف هذا المر�ض وتحد من 
انت�شاره، ولكن الأوبئة الأخلاقية ك�أمرا�ض الهوى والأنانية والعدوان، كم ن�صرف لها 
من الجهد والوقت والمال لإ�صلاحها ؟!. حتى �أن الله �سبحانه وتعالى حينما يتحدث 
 * ِ عن هذه الأمرا�ض الاجتماعية يتحدث عنها وك�أنها حالة عامة، فيقول:}وَالْعَ�ْرص
وْا  َقِّ وَتَوَا�صَ وْا بِاْحل اتِ وَتَوَا�صَ َ اِحل ٍ * �إِلاَّ الَّذِينَ �آمَنُوا وَعَمِلُوا ال�صَّ �إِنَّ الإِن�سَانَ لَفِي خُ�ْرس
�إلا من  �إن�سان، والخ�سران يعم الجميع  {)3))، فالكلام مطلق هنا وي�شمل كل  ِ ْرب بِال�صَّ

�آمن وعمل �صالحاً وتوا�صى وتربى وبنى.
تحديد وقت الجهاد

 هناك �إ�شكالية كبيرة نجدها في واقعنا المعا�صر، �ألا وهي تحديد الوقت لحلول دور 
والتثقيف  والتوعية  الإر�شاد  و�سائل  ت�ستنفد  حينما  ي�أتي  الجهاد  دور  �إن  الجهاد. 
والن�صيحة والموعظة والتوا�صي بالحق وال�صبر والعمل ال�صالح و�إ�شاعته في المجتمع 
�أدوارها، وينعدم ت�أثير كل هذه الم�ضادات، فحينئذ ي�صل الدور �إلى ا�ستخدام ال�سلاح 
والقوة لإيقاف المعتدي عن عدوانه، وي�صبح الجهاد حياة للُامم؛ لأنه �سيكون المدخل 
الوحيد للوقوف �أمام من يعتدي على النا�س ويقتلهم، �إذ لي�س الجهاد و�سيلة للقتل، 

بل هو و�سيلة للحد من القتل.
 فالجهاد هو و�سيلة للحياة، وهو مدخل لتحقيق الحرية، وهو مدخل لتحقيق الكرامة 
الإن�سانية. وهذه ثلاثة واجبات ومهمات �أ�سا�سية للجهاد، وبه تتحقق هذه ال�سمات 
الثلاث الأ�سا�سية. يقول �أمير الم�ؤمنين×:” �إن الجهاد باب من �أبواب الجنة”)3))، فهو 

32 . الع�صر: 1 ـ 3.
33 . نهج البلاغة: الخطبة 27.
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باب من �أبواب الجنة لأنه مدخل للحياة ومدخل للحرية ومدخل للكرامة الإن�سانية، 
�أن يعي�ش الآخرون، ور�سالة المجاهد  �أجل  بنف�سه من  الذي ي�ضحي  والمجاهد هو 
�أن �سيد المجاهدين الإمام  هي ر�سالة الحياة ولي�ست ر�سالة الموت. ويزعم البع�ض 
نعي�ش  كيف  علمنا  ف�إنه  كذلك،  لي�س  الواقع  ولكن  نموت،  كيف  علمنا  الح�سين× 
ولي�ست  الحياة  ر�سالة  هي  الح�سين×  ور�سالة  الآخرون،  ليعي�ش  ن�ضحي  وكيف 
ر�سالة الموت، ور�سالة البناء ولي�ست ر�سالة الهدم، ور�سالة �إحياء النفو�س ولي�ست 

ر�سالة �إزهاق الأرواح. 
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المقطع الثاني
المعايير الخلقية لل�شخ�صية القيادية

قال �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر:” امره بتقوى الله، و�إيثار طاعته، واتباع 
ما �أمر به في كتابه الكريم من فرائ�ضه و�سننه، التي لا ي�سعد �أحد �إلا باتباعها، ولا 

ي�شقى �إلا مع جحودها و�إ�ضاعتها، و�أن ين�صر الله �سبحانه بقلبه ويده ول�سانه”.

�إلى   القيادية  للمنظومة  الكلية  الأهداف  عن  الحديث  بعد  الم�ؤمنين×  �أمير  ينتقل 
الحديث عن مو�ضوع �أ�سا�سي �آخر يعتبر المدخل لنجاح �أي عمل قيادي.

في هذا المقطع من هذا العهد المبارك ي�أمر الإمام علي× مالك الأ�شتر بتقوى الله 
عز وجل، وقد مر �شرح كلمة “�أمره “ في الدر�س الأول، و�أنه لم يقل له �أمرتك، و�أن 
ذلك من �أدب القيادة، �إذ لم ين�سب الأمر �إلى  نف�سه، بل ن�سبه �إلى الموقع باعتباره 

�أميراً  للم�ؤمنين، لكي لا ت�شخ�صن الق�ضايا.

و�أول ما ي�أمر به �أمير الم�ؤمنين× ولاته، هو تقوى الله تبارك وتعالى، �أي �أن يجعل 
�أن ي�ؤثر طاعة الله  الله تعالى ن�صب عينيه في كل �صغيرة وكبيرة، وذلك ي�ستلزم 
تعالى على طاعة غيره، ولذا قال له بعدها مبا�شرة “و�إيثار طاعته”. و�إيثار طاعة الله 

تعالى يعني تقديم طاعته �سبحانه على طاعة هواه وعلى �أي طاعة اُخرى. 

ثم ي�أمره باتباع ما �أمر به الله تبارك وتعالى في كتابه الكريم. والاتباع هو  الالتزام 
بالواجبات والم�ستحبات،  الله �سبحانه وتعالى في الفرائ�ض وال�سنن، في�أتي  ب�أوامر 
الدنيوية  ال�سعادة  م�صدر  هو  الالتزام  وهذا  والمكروهات،  المحرمات  عن  وينتهي 
والُاخروية، كما �أن �إنكارها و�إ�ضاعتها وعدم الالتزام بها م�صدر ال�شقاء في الدنيا 

والآخرة. 

وفي الفقرة الأخيرة من هذا المقطع، يطلب �أمير الم�ؤمنين× من مالك الوالي الجديد 
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على م�صر �أن ين�صر الله �سبحانه، لأن ذلك مقدمة لن�صر الله �سبحانه له، ف�إن من 
كُمْ  ْ هَ يَن�ُرص وا اللَّ ُ يريد الن�صر من الله، عليه �أولًا �أن ين�صر الله، قال تعالى:}�إِنْ تَن�ُرص

تْ �أَقْدَامَكُمْ{)3)).  وَيُثَبِّ

وطلب منه �أن ين�صر الله بجميع جوارحه، بقلبه ويده ول�سانه؛ لأنه حاكم مب�سوط اليد 
ومخول با�ستعمال الو�سائل الإعلامية والقوة الع�سكرية لن�صرة دين الله �سبحانه. 

يذكر الإمام علي× ثلاث و�سائل لتوثيق العلاقة بين الإن�سان وخالقه، وهي:

 �أولًا: تقوى الله. 

ثانياً: �إيثار طاعته �سبحانه، �أي �أن يقدم طاعة الله �سبحانه وتعالى على كل طاعة. 

ثالثاً: اتباع ما �أمر به الله تعالى في كتابه  الكريم من فرائ�ضه و�سننه. 

ولو طبقت هذه الو�سائل الثلاث لا�ستطاع الإن�سان من خلالها �أن ي�صلح علاقته 
ال�شخ�صية  بناء  الثلاث الأ�سا�سية في  الركائز  الله �سبحانه وتعالى.  وهذه هي  مع 

القيادية في المنظور الإ�سلامي.

34 . محمد : 7.
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الدر�س الثالث
التقوى

هذا  وقوع  من  ويمنع  يحجب  �سوراً  و�ضع  ال�شيء:  واتقى  الاتقاء،  لغة:  التقوى 
ال�شيء، واتقاها: منعها ودفعها. 

الحرام  في  الوقوع  من  الإن�سان  ي�سور  الذي  ال�سور  هو  ا�صطلاحاً:  والتقوى 
والرذيلة والمع�صية، �أجارنا الله و�إياكم. 

وتنعم  �شيء  كل  ومنحنا  خلقنا  الذي  فهو  العباد،  على  الله  حق  هي  والتقوى 
علينا بنعم كبيرة، وفي مقابل ذلك �أراد منا �أن نلتزم ونتقي ونحافظ على الُاطر 

والموازين ال�شرعية التي �أرادها وقدرها. 

علاقة  وتر�سيخ  وتعميم  تطوير  الأ�سا�س في  والعن�صر  المدخل  يمثل  الحق  وهذا 
الإن�سان مع ربه. فاُولى الخطوات و�أهمها هي التقوى، ومن يريد �أن ينفتح على 

الله تبارك وتعالى لابد له من �أن يكون من �أهل التقوى.

�إذن، المدخل هو التقوى، وهي الركيزة الأ�سا�سية لبناء علاقة الإن�سان مع ربه، 
و�إذا ح�صلت التقوى تح�صل حالة الا�ستقرار والطم�أنينة والثبات والإ�صرار على 
الموقف وال�شعور بالقوة والعزة والمنعة؛ لأن الإن�سان حينما يت�صل بالله �سبحانه 
الخط�أ،  الوقوع في  من   الإن�سان  التي تحفظ  المقومات  هذه  لديه  تتوافر  وتعالى 
فالنظر �إلى  الحرام مثلًا قد يكون �شيئاً ممتعاً، ولكن ما الذي يدفع الإن�سان لترك 
النظر �إلى الحرام؟، حينما يكون الإن�سان قوياً وعزيزاً وكبيراً لا يكون م�ستعداً �أن 
ي�صغر ويذل نف�سه �أمام المع�صية، و�سيرى نف�سه �أكبر من �أن يقع فري�سة لنظرة 

محرمة �أو �سماع كلمة محرمة. 

كيف  نت�ساءل  المناعة،  وهي  ال�صيانة،  وهي  ال�سور،  هي  التقوى  نقول  وعندما 
تح�صل المناعة؟، �إنها تح�صل حينما ي�شعر الإن�سان نف�سه �أنه �أكبر من �أن يقع في 
الرذيلة، فينزه نف�سه عن �أن ينظر �إلى حرام �أو ي�سمع �إلى حرام �أو ينطق بكلمة 

حرام �أو يخطو خطوة �إلى  حرام، فالتقوى تبعد الإن�سان عن الهوى.
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الأمر  فكيف  التحديات،  هذه  مثل  �أمام  يقع  الب�سيط  الإن�سان  هذا  كان  و�إذا 
ب�ألفاظ  ويخاطبونه  واحتراماً،  �إجلالًا  النا�س  له  يقف  الذي  القيادي  بالإن�سان 

التبجيل والاحترام؟!. 

�أتدرون ما تفعل هذه الكلمات في �أع�صاب الإن�سان غير المح�صن بالتقوى حينما 
يجل�س على هذا الكر�سي الدوار، والمكتب الطويل، والنا�س تقف خائفة خلف 
الباب لا تعرف ماذا تتكلم، �أتدرون ما ال�شعور الذي ي�شعر به مثل هذا الإن�سان؟.. 
�إنه ي�ضيع  نف�سه، وتتعزز فيه الأنا والهوى وحب الذات، فلا يرى �إلا نف�سه ولا 

يرى الآخرين، ولا يفكر �إلا بنف�سه، ويريد من الجميع �أن يكونوا في خدمته. 

ولو قيل له: �إن هذا الموظف �أو العامل �أو الجندي الذي يعمل تحت امرتك لي�س 
عبداً لك، بل هو �أخوك وظفته الدولة لكي تتعاونوا في �إنجاز التكاليف الملقاة على 
عواتقكم تجاه الوطن؛ لا ي�أبه لذلك وك�أنه غير معني بهذا الكلام، ولا يود �سماع �أي 

كلمة يمكن �أن تحول بينه وبين حب الأنا وتركيز الذات. 

لا تن�س نف�سك �أيها الم�س�ؤول والقيادي، مهما كانت مواقعك القيادية، واعلم ب�أنك 
لا يمكن �أن تكون في موقع ت�سيء فيه �إلى الآخرين وتتجاوز على حقوقهم، واعلم 
ت�أتي وتذهب، و�أن ما يبقى هو علاقة الإن�سان مع الآخرين ونظرة  �أن هذه المواقع 

الإن�سان لنف�سه. 

ف�إنها حق  الله  بتقوى  الله  عباد  الم�ؤمنين×:”اُو�صيكم  �أمير  يقول  ما  �إلى  انظروا 
ونواهيه.  ب�أوامره  ويلتزموا  يتقوه  �أن  هو  عباده  على  الله  �أن حق  �أي  عليكم”،  الله 
الله حقكم”، �أي عندما ت�صبحون ملتزمين �سيكون لكم حق على  “والموجبة على 
يثيبه ويعطيه ويعالج  �أن  الله في  له حق على  الملتزم  المطيع  فالإن�سان  تعالى،  الله 
�أمام النا�س وجميع الآثار الدنيوية  �أمر دنياه ويح�سن �صورته  م�شاكله وي�صلح له 
والُاخروية. “و�أن ت�ستعينوا عليها بالله”، �أي لا تت�صوروا �أن التقوى تح�صل بالمجان، 
�أي  الله”،  على  بها  “وت�ستعين  �سبحانه.  الله  من  العون  ا�ستمداد  �إلى   تحتاج  بل 
ت�ستعينون بالتقوى على �أداء فرائ�ض الله، ولا تت�صوروا �أنكم ت�ستطيعون من غير 

تقوى �أن ت�ؤدوا هذه الفرائ�ض. 
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�إذن كلما كان عندك ملكة في �أن تطيعه �أكثر، �أ�صبح حقك �أكبر على الله �سبحانه، 
فالق�ضية متبادلة بين الطرفين، مزيد من التقوى ي�ؤدي �إلى  مزيد من النجاح، والأ�شد 

التزاماً يعني قرباً متزايداً من الله �سبحانه وتعالى.
التقوى  ف�إن  الله،  على  بها  وت�ستعينوا  بالله،  التقوى(  )على  عليها  ت�ستعينوا  “و�أن 
�إلى   الطريق  القيامة(  )يوم  غد  وفي  )الوقاية(،  والُجنة  الحرز  الدنيا(  في   ( اليوم  في 
الجنة، م�سلكها)طريق التقوى( وا�ضح، و�سالكها رابح، وم�ستودعها حافظ” فالتقوى 

مخزن تحفظ ما ي�ستودع فيها. 
الإمام  يقول  المطلق،  بالعزيز  يت�صل  لأنه  الإن�سان؛  عزة  �إلى  ت�ؤدي  والتقوى 

علي×:”التقوى تجل والفجور يذل”)3))، فالذلة في الفجور والعزة في التقوى.
وقال �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: “لا عزة �أعز من التقوى”)3))، فهي عز لي�س فوقه عز. 

�أ�صناف التقوى

ينبغي التمييز بين �صنفين من التقوى: 

الُاولى: التقوى ال�شخ�صية، ويراد منها التحكم بم�سارات الإن�سان وخطواته في ما 
يرتبط بحياته ال�شخ�صية. وت�شمل الأحكام الإلهية من الواجبات والمحرمات التي 
يجب على الإن�سان �إطاعتها، ك�أحكام: لا تنظر �إلى الحرام، لا ت�سمع الحرام، لا تنطق 
بالحرام، هذا واجب يجب عليك �أن تفعله، ذاك حرام عليك ان تتجنبه وتبتعد عنه. 
�إن عملية التحكم ب�سلوك الإن�سان في حياته ال�شخ�صية ت�سمى بالتقوى ال�شخ�صية. 

�إلى  يت�صدى  لمن  القيادي  بالدور  تتحكم  التي  وهي  ال�سيا�سية،  التقوى  الثانية: 
فتتحكم  الت�صدي.  م�ستويات  من  م�ستوى  �أي  في  الم�س�ؤولية،  ويتحمل  الم�س�ؤولية 
ب�سلوك الدور القيادي والأداء القيادي بال�شكل الذي ين�سجم مع الحياة الاجتماعية 

للإن�سان وت�صدياته العامة. 

�إذن، التقوى ال�شخ�صية ناظرة �إلى الحياة الخا�صة للإن�سان، وكيف يتعامل في حياته 
الخا�صة، ب�أن يكون عادلًا ومن�صفاً ومت�سامحاً ولا يعتدي ولا يتطاول على الآخرين 

35 . عيون الحكم والمواعظ: 34.
36 . نهج البلاغة : الحكمة 371.
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في حياته ال�شخ�صية. و�أما التقوى ال�سيا�سية فهي ناظرة �إلى ال�سلوك المطلوب من 
الإن�سان في الحياة الاجتماعية. 

التقوى  من  و�أخطر  و�أ�صعب  �أهم  فهي  عام،  ت�أثير  ال�سيا�سية  التقوى  ت�أثير  �أن  وبما 
ال�شخ�صية. �إن م�س�ألة �أن يكون الإن�سان في حركته الخا�صة من�سجماً مع ما يريد الله 
�سبحانه هي م�س�ألة �صعبة، ولكن يمكن �أن تتحقق، ف�إن �أخط�أ الإن�سان كان �ضرر ذلك 

عليه، و�إن �أح�سن كان خيره له. 

ولكن التقوى ال�سيا�سية �ضررها على المجتمع ب�أ�سره �إذا لم يتق الله �سبحانه بهذه 
التقوى، ونفعها على المجتمع على م�ساحة معينة ح�سب م�ستويات الت�صدي للقيادة، 
العاملين  الإيجابي في كل  ت�أثيره  يكون  ال�سيا�سية  بالتقوى  متقيا  كان  �إذا  فالوزير 
في وزارته ب�شكل خا�ص وفي الدولة ب�شكل عام، والمدير العام تكون دائرة ت�أثيره 
�أ�ضيق، وربّ الُا�سرة تكون م�ساحة ت�أثيره في القرارات التي يتخذها لهذه الُا�سرة. 
وهكذا يت�سع ت�أثير التقوى ال�سيا�سية �أو ي�ضيق بح�سب م�ستويات الت�صدي، ومهما 
تو�سعت �أو ت�ضيقت تبقى هذه التقوى ال�سيا�سية مرتبطة بالحياة الاجتماعية ولي�س 

الحياة ال�شخ�صية للإن�سان.

 ولذلك نجد �أن �أمير الم�ؤمنين× حينما يتحدث عن المنظومة القيادية وعن النجاح 
في الدور القيادي، يقف عند خ�صي�صة التقوى؛ لأن الإن�سان في مواقع الم�س�ؤولية 
وفي موقع الخدمة العامة، �إذا لم يراع التقوى ال�سيا�سية ف�إنه �سي�صاب بهو�س ال�سلطة 
و�شهوة القدرة والنفوذ والت�أثير والفتك بالآخرين، حتى يقول: �أنا موجود والقرار 
بيدي، و�أنا من �أقول، و�أنا من �أفعل، وتتجلى الأنا ب�أو�ضح �صورها وتتج�سد في ذلك 

القيادي الذي يبتعد عن التقوى ال�سيا�سية. 

ولذلك نجد �أن القر�آن الكريم تطرق �إلى التقوى ال�سيا�سية، كما تطرق �إلى التقوى 
ال�شخ�صية، فهناك ثلاث وخم�سون �آية في القر�آن جاءت لت�ستنكر حالة الا�ستكبار 
مجالاتها  في  والقيادة  الإدارة  يمار�س  وهو  الإن�سان  عند  تح�صل  حينما  والطغيان 
حينما  ا�سْتَغْنَى{)3))  رَ�آهُ  �أَنْ   * لَيَطْغَى  الإِن�سَانَ  �إِنَّ  تعالى:}كَلاَّ  كقوله  المختلفة، 

37 . العلق: 7-6.
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وتجاوز  والا�ستكبار  بالطغيان  يبتلى  بالقدرة  وال�شعور  الا�ستغناء  بحالة  ي�صاب 
الحدود وي�صاب بهو�س ال�سلطة، وحينئذ يتحول �إلى وح�ش يهلك العباد ويدمر البلاد 

من حيث لا ي�شعر، ولا يكترث لأي �شيء، ولا يهمه �إلا نف�سه. 

وحينما يتحدث القر�آن الكريم عن فرعون ي�ستعر�ض الحالة الفرعونية، ففرعون �إن�سان 
مثل باقي الب�شر، ولكن حينما ثنيت له الو�سادة وبد�أت الُامور ت�أخذ مدياتها �شيئاً 
ال�سلطة ويفر�ض ر�ؤيته  الأَعْلَى{)3))، وبد�أ يتعامل من موقع  رَبُّكُمْ  }�أَنَا  ف�شيئاً قال: 

وقناعته ويعتبر �أن حياة النا�س بيده. 

وهكذا كان يتعامل فرعوننا المعا�صر �صدام مع ال�شعب العراقي، فهو رجل ولد في 
منطقة قروية، حاله كحال �أي �إن�سان غيره من �أبناء القرى، وكانت لديه ملكة معينة 
ودوافع �شريرة، ويمكن �أن توجد هذه الدوافع عند كثير من النا�س. قال �أحدهم مرة: 
الفر�صة  له  وتتاح  القمقم  من  الب�شر عندهم �صدام �صغير، وحينما يخرج  من  كثير 

يتحول �إلى �صدام ثان.

 فلا تت�صوروا �أن �صدام نادرة من نوادر الت�أريخ، بل هو حالة �إن�سانية يمكن �أن تتكرر 
عند غيره، حينما تنثني له الو�سادة ويلتزمه الآخرون وي�صفقون له �سيتحول بالتدريج 
الآخرون،  به  يتمتع  ما  تفوق  قدرات  وله  الجميع،  من  �أكبر  ب�أنه  يعتقد  �شخ�ص  �إلى 

والحقيقة لي�ست كذلك. 
وهذه م�س�ألة نجد �آثارها العميقة في الحياة الاجتماعية حينما يبتعد الإن�سان عن التقوى 
ال�سيا�سية، في�صاب بكل هذه الآفات والأمرا�ض والأخطار والإ�شكاليات. وكلما التزم 
بالتقوى ال�سيا�سية كان قادراً على �أن يم�سك لجاج نف�سه، ويتغلب على هواه وي�سيطر 
معه في  اختلفوا  لو  الآخرين حتى  ويتحمل  ال�صحيح،  القرار  ويتخذ  م�شاعره  على 

الر�أي.
الدينية،  ثقافتنا  ال�سيا�سية في  التقوى  على  الكبير  الت�أكيد  نجد  الاعتبارات  ولهذه   
ذِينَ لا يُرِيدُونَ عُلُوّاً ِيف الأَرْ�ضِ وَلا  عَلُهَا لِلَّ ْ ارُ الآخِرَةُ َجن كما في قوله تعالى:}تِلْكَ الدَّ
قِيَن {)3))، فمن لا يريد العلو، ومن لا يريد الف�ساد والإف�ساد، ومن  فَ�سَاداً وَالْعَاقِبَةُ لِلْمُتَّ

38 . النازعات: 24.

39 . الق�ص�ص: 83.
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بال�سعادة  الدار الآخرة، يحظى فيها  له  الله تعالى  ال�سيا�سية، يجعل  التقوى  يراعي 
الأبدية.

 وقال ر�سول الله|:”من �أمّ القوم �إمامة عمياء وفي الُامة من هو �أعلم منه فقد 
�إلى نف�سه وفي الم�سلمين  النا�س ب�سيفه ودعاهم  كفر”)4))، وقال|: »من �ضرب 
من هو �أعلم منه فهو �ضال متكلف«)4))، فمن الكفر وال�ضلال �أن يتقدم الجاهل على 

العالم.
�إن م�شكلتنا اليوم في العراق هي وجود الرجل غير المنا�سب في المكان غير المنا�سب، 
وهي تطبيق دقيق للحديث ال�شريف المتقدم، وهي من �أجلى م�صاديق الخيانة بحق 

الُامة. 
ومن �أجل الق�ضاء على هذه الم�شكلة يجب المبادرة �إلى ت�شكيل لجنة من �أهل الأمانة 
وعلى  الم�ستويات  مختلف  في  الدولة  م�س�ؤولي  تقييم  �إعادة  تتولى  والاخت�صا�ص، 
هذه  تنتهي  و�أن  والاقت�صادية،  والع�سكرية  وال�سيا�سية  الإدارية  الأ�صعدة  مختلف 
المحا�ص�صة الحزبية المقيتة والأثرة العائلية والع�شائرية والمناطقية التي جرّت على 

البلد الويلات.

 ويكون ابن الرئي�س وابن المواطن الب�سيط على حد �سواء، وننظر �إلى النا�س على 
ح�سب قدراتهم وكفاءتهم، بغ�ض النظر عن �أن يكون من الحزب الفلاني �أو المنطقة 
الفلانية، ولن�ضع الرجل المنا�سب في الموقع المنا�سب، وحينئذ �ستنقلب حالة البلد 
ر�أ�ساً على عقب، بنف�س الإمكانات ونف�س الرجال ونف�س ال�ضوابط، ت�ضع الرجل 

المنا�سب في المكان المنا�سب فقط.  

�إن الم�شكلة فينا ولي�ست في �إ�سلامنا، فلماذا لا نلتزم بهذه الر�ؤية القيادية الوا�ضحة 
التي يقدمها الإ�سلام عبر القر�آن الكريم وال�سنة ال�شريفة المروية عن ر�سول الله| 
و�أهل بيته الأطهار×، التي تعتبر من يت�صدى لمن�صب قيادي وهناك من هو �أكف�أ 

منه خائناً. 

40 .  بحار الأنوار22: 487ح31.
41 . الكافي 5: 37ح1.
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ومع �أن �أحداً لا يتوقع �أن ي�أتي من هو في موقع مدير عام مثلًا �إلى الوزير، ويطلب 
منه تعيين موظف عنده في الدائرة مديراً عاماً بدلًا منه لأنه �أكف�أ منه، ولكن لو فعل 
ذلك، ف�إنه �سيكبر في عين الله �سبحانه وتعالى وفي عين الوزير وفي عين الموظفين. 
ولكن على الوزير لو علم بذلك �أن ي�صحح الاختيار ويعين ذلك الموظف مديراً عاماً. 
�إنها ثقافة اختيار الأ�صلح والأكف�أ لإدارة اُمور النا�س. ويجب �أن نق�ضي على الثقافة 
الخاطئة التي ي�سعى الجميع في ظلالها الى �أن يكونوا في ال�صدارة، لأنه تجاوز للثقافة 

الإ�سلامية والفهم الإ�سلامي في �إدارة المنظومة القيادية.
ب�أ�ضر في  رعاتها  تفرق  قد  غنم  �ضاريان في  ذئبان  ما  الكاظم×:»  الإمام  يقول 
دين الم�سلم من طلب الرئا�سة«)4))، �أي �أن ال�ضرر الذي يدخل على دين من يطلب 
الرئا�سة ولي�س م�ؤهلًا لها، �أ�شد من �ضرر الذئب ال�ضاري على قطيع من الغنم لي�س 

له راع. 
فيا �أيها المتدافعون على ال�سلطة، و�أيها الطامحون �إلى المواقع القيادية، انظروا في 
�آخرتكم، وانظروا  الثقافة، وحافظوا على دينكم وعلى  �إلى هذه  �أنف�سكم، وانظروا 
هل �أنتم م�ؤهلون لأن تكونوا في هذه المواقع؟، و�إذا لم تكونوا كذلك فاعطوا الفر�صة 

لغيركم. 
وعن الإمام ال�صادق×:»ملعون من تر�أ�س، ملعون من هم بها، ملعون من حدث 
بها نف�سه«)4))، وهنا يلعن الإمام ال�صادق× من يت�صدى للرئا�سة وهو لي�س �أهلًا 
لها. ثم يتنزل ويلعن �أي�ضاً من يخطط لها ويكيد ويت�آمر ويلتف على هذا وذاك حتى 

ي�صل �إليها وهو لي�س �أهلًا لها. ثم يتنزل �أكثر ويلعن �أي�ضاً من يفكر بالرئا�سة.
 ومعنى ذلك �ألا ي�ضع الم�ؤمن �أفكاره بهذه الق�ضية، لكي لا يختزل البلد والم�شروع 
كله في حالة معينة وت�صور معين وموقع معين، ف�إن الُامور لا تكون بهذه الطريقة، 
وعليه �أن ينظر �إلى الم�سائل في اطارها الأو�سع بنظرة مو�ضوعية. وهذه بالحقيقة هي 
الخطوة الُاولى في �إ�صلاح العلاقة بين الإن�سان وربه، والتقوى في بعدها ال�شخ�صي 

والتقوى في بعدها ال�سيا�سي هي الخطوة الثانية.

42 . الكافي 2: 297ح1.
43 . الكافي2: 298ح4.
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الم�ؤمنين× في  �أمير  يقدمه  الذي  الدر�س  هذا  ا�ستفادتها من  يمكن  �إ�ضاءة  وهناك 
الإدارة والقيادة.

�أهمية �إ�صلاح علاقة العبد مع ربه
ما �أهمية العلاقة بين العبد وخالقه، وكيف ي�ستطيع الإن�سان �إ�صلاح علاقته مع الله 

تعالى، وكيف ي�ستطيع تطوير هذه العلاقة؟.

يكون  �أن  يريد  ومن  للنجاح،  والمدخل  المفتاح  هي  وخالقه  العبد  بين  العلاقة  �إن   
ناجحاً في �أي عمل وفي �أي مهمة وفي �أي موقع، عليه �أولًا �أن يبد�أ ب�إ�صلاح علاقته 
مع الله �سبحانه وتعالى، ف�إنها �سر النجاح وركيزة التوفيق وبداية الانطلاق ومفتاح 

التقدم وبلوغ الغايات والأهداف. 

وكلما زادت علاقة الإن�سان مع ربه، ارتبط بالقوي المطلق، فيزيده ذلك قوة وتما�سكاً 
وتلاحماً وثباتاً و�إ�صراراً وقدرة على مواجهة الأخطار والتحديات.

 يقول �أمير الم�ؤمنين×: »من �أ�صلح ما بينه وبين الله �أ�صلح الله ما بينه وبين النا�س، 
ومن �أ�صلح �أمر �آخرته �أ�صلح الله �أمر دنياه«)4))، فمن يُرد �أن يحبه النا�س وتتح�سن 
العمل ويكون محبوباً في المجتمع، فليكن  اُ�سرته وجيرانه وزملائه في  علاقته مع 

�أدا�ؤه مميزاً ولي�صلح �سريرته مع الله �سبحانه وتعالى. 

ولإ�صلاح النية مع الله تبارك وتعالى �آثار غريبة في المجتمع، فن�شاهد مثلًا مطعماً 
�أن  مع  �أكثر،  زبائنه  نرى  ولكن  الُاخرى،  المطاعم  الموجودة في  الموا�صفات  بنف�س 
لي�س على �شارع تق�صده  �أقل ومكانه  �أن تكون خدماته  �أ�سعارهما واحدة، ويمكن 
النا�س، وكذا نرى ق�صاباً يبيع اللحم تزدحم عليه النا�س مع وجود �آخرين في المنطقة 

ينتظرون من ي�شتري منهم،  مع �أن جودة اللحم واحدة و�أ�سعاره مت�ساوية. 

ونرى خطيباً تهوى �إليه القلوب وتق�صده النا�س ل�سماع خطبه، مع �أن هناك خطباء 
و�أ�صواتهم  �أف�ضل  معلوماتهم  كانت  وربما  قليل،  بح�ضور  �إلا  يحظون  لا  �آخرين 

44 . نهج البلاغة: الحكمة 89.
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�أجمل. وهكذا لو راجع كل واحد منا نف�سه، ف�سيرى كثيراً من النا�س محطاً لأنظار 
الآخرين مع �أن جهدهم لا يتميز عن الآخرين.

 وال�سر في ذلك �أن هناك �شيئاً ا�سمه البركة والتوفيق. وهذه ق�ضايا معنوية وغيبية 
ولكننا نجدها في كل مكان، ويريد الله �سبحانه وتعالى �أن يتم حجته على عباده من 
خلال هذه المظاهر والنماذج الظاهرة للعيان، ويريد �أن يعرف النا�س �أن له �سبحانه 

وحده القول الف�صل في هذه الُامور.

 ومن الأمثلة التي ت�ضرب لبيان معنى البركة، هي المقارنة بين عدد الكلاب وعدد 
الأغنام، فالكلاب مع �أن مدة حملها �أق�صر، و�إنجابها في كل حمل يتجاوز الخم�سة 
�أو ال�ستة، ولكن �أعدادها �أقل من الأغنام التي تكون مدة الحمل فيها ت�سعة �أ�شهر، 
م�ستمر،  فيها  الذبح  �أن  كما  تو�أماً،  تنجب  و�أحياناً  واحدا  حمل  كل  في  و�إنجابها 
نرى  �أن  اكثر  ما  ولكن  �أقل،  عددها  يكون  �أن  المادية  المقايي�س  بح�سب  ويفتر�ض 
الغنم ولا نرى قطيعاً من الكلاب، وعندما �سئل الإمام× عن تف�سير  قطيعاً من 
ذلك لخ�صها بكلمة واحدة، وهي �أن الله تعالى جعل البركة في الغنم ولم يجعلها 

في الكلاب.

�أمر �آخرته  �أ�صلح  �أمير الم�ؤمنين× المتقدم »ومن  وتناولت الجملة الثانية من كلام 
�أ�صلح الله �أمر دنياه« م�س�ألة ت�أثير العمل للآخرة في �إ�صلاح �أمر الدنيا، فمن يُرد �أن 

ت�سير دنياه �سيراً جيداً، فعليه ب�إ�صلاح ��شأن �آخرته. 

وقد ي�شكو البع�ض قائلًا �إن الدنيا ت�سير على عك�س ما ي�شتهي، فيخرج مثلًا لإنجاز 
عمل ما فيتعرقل ذلك العمل وتتعقد عليه الُامور، وربما مر كل واحد منا بهذه الحالة 
في حياته، فيرى كل �شيء في يوم ما، من ال�صباح �إلى الليل، ي�سير بالعك�س، وفي 
�سارت  ولماذا  اليوم،  ذلك  تعقدت في  فلماذا  يريد.  لما  وفقاً  الُامور  ت�سير  �آخر  يوم 

ب�سهولة في اليوم الآخر؟. 

�إن لله �سبحانه وتعالى تقديرات لخلقه لا نعرفها، �أخبرنا عن بع�ضها �أهل البيت^، 
منها �أن من ي�صلح �أمر �آخرته ي�صلح الله �سبحانه له �أمر دنياه. وهذا وعد �إلهي جرى 
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على ل�سان وليه الإمام علي×. وهنالك الكثير من  الآيات والروايات التي دلت 
على هذا المعنى.

�إن على الإن�سان القائد وفي كل الم�ستويات القيادية �أن ي�صلح �سريرته وعلاقته مع 
الله �سبحانه وتعالى، لأن الإن�سان الذي علاقته مع الله تعالى علاقة مربكة م�ضطرب 
فالا�ستقرار  الْقُلُوبُ{)4)).  تَطْمَئِنُّ  هِ  اللَّ بِذِكْرِ  تعالى:}�أَلا  قال  داخله،  من  ومهزوم 
الله  عن  الإن�سان  يبتعد  وحينما  وجل،  عز  الله  بذكر  ت�أتي  والاطمئنان  وال�سكينة 
تعالى، يعي�ش حالة الا�ضطراب وال�ضياع، ولذلك ن�سمع في و�سائل الإعلام بين فترة 

واُخرى �أن الملياردير الفلاني انتحر.

�أربعون عاماً رمت  العمر  اُ�ستاذة جامعية لها من  �أن   ال�صحف  خبراً   وقد ذكرت 
بنف�سها من الطابق الثالث، فلماذا تنتحر ا�ستاذة جامعية وهي لي�ست في �سن متقدمة 
وعندها وجاهة ومن�صب؟ و�أين تكمن الم�شكلة؟ �إن الإن�سان �إذا كان خائفاً ومهزوماً 
و�ضعيفاً من الداخل كيف له �أن يحقق الا�ستقرار و�أن يعطي القوة للآخرين؟!، في 
�أن ال�شخ�صية القيادية هي ال�شخ�صية التي تمنح القوة للآخرين في الم�ساحة  حين 
التي تتحرك فيها، ومن هو فارغ ومهزوم من الداخل كيف ي�ستطيع �أن يعطي القوة 

للآخرين »وفاقد ال�شيء لا يعطيه«؟.

�إذن، العلاقة مع الله �سبحانه تجعل الإن�سان م�ستقراً ومطمئناً وثابتاً وقوياً و�صلباً، 
�أدائه الخارجي وعلى �سلوكه. فالعبودية لله  و�ستنعك�س هذه ال�صلابة والقوة على 
�سبحانه وتعالى تجعل الإن�سان قادراً على �أن يتجاوز كل المحن وال�صعاب التي تقف 
بوجهه في تحديات الحياة الكبيرة، والعبودية لله �سبحانه تجعل الإن�سان قادراً على 
�أمام الهوى والانحراف وال�شهوات والميول  �أع�صابه ويم�سك زمام نف�سه  �أن ي�ضبط 
�إلى طريق ال�ضلال وال�ضياع، وتبعده عن الطريق ال�صحيح.  التي ت�أخذ بالإن�سان 
فتارة يمثل الإن�سان نف�سه، ف�إذا �ضل انحرف وحده، ولكن ال�شخ�ص القيادي ـ في �أي 

م�ستوى قيادي كان ـ �إذا انحرف �ضلت اُمة من النا�س معه. 

45 . الرعد: 28.
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يقول الإمام علي×:»من �أ�صلح �سريرته �أ�صلح الله علانيته، ومن عمل لدينه كفاه 
�أح�سن الله ما بينه وبين النا�س«)4))،  �أح�سن ما بينه وبين الله  الله امر دنياه، ومن 
�أي بادر �إلى �إ�صلاح �سريرتك وانظر كيف ي�شيع الله تعالى ذكرك الطيب بين النا�س، 
وا�ضبط التزاماتك الدينية وانظر كيف يرتب الله تعالى لك الدنيا. و�أح�سن نيتك في 

ما بينك وبين الله تعالى و�أنظر كيف يح�سن الله تعالى ما بينك وبين النا�س. 

لأي  النجاح  ومفتاح  الأ�سا�سي  ال�سر  هي  وربه  الإن�سان  بين  العلاقة  �إ�صلاح  �إذن 
�شخ�صية قيادية تت�صدى لأي مهمة من المهام.

الدر�س الرابع

�إيثار الطاعة
�أمره بالتقوى �إلى بيان الخ�صي�صة الُاخرى  �أن  �أمير الم�ؤمنين× بعد   ثم ينتقل 
التي ينبغي �أن تتوافر في من يت�صدى للقيادة بقوله:»و�إيثار طاعته«، �أي �أن يقدم 
بل في كل حركة  وتعالى على كل طاعة، وفي كل خطوة،  �سبحانه  الله  طاعة 
و�سكنة وقول وفكرة، فيطبق هذه الخطوة والحركة على م�سطرة، ثم يعر�ضها على 

هذه الم�سطرة ليرى هل تن�سجم مع طاعة الله �سبحانه.

 �إذن ق�ضية تقديم طاعة الله �سبحانه، على ما �سواه يحتاج �إليها المت�صدون لمواقع 
الخدمة العامة، فمن يت�صدى للخدمة عليه �أن ي�ستذكر هذه الحالة وتكون لديه 

قناعة في نف�سه بها.

لقد حكم �صدام ثلاثة وثلاثين عاماً، و�أقحم العراق في �أزمات كبيرة، ومر العراق 
في ظل حكمه ب�سل�سلة من الهزائم، ولكن لم ن�سمعه يعتذر �إلى ال�شعب العراقي 
هزيمة.  بعد كل  بالن�صر  يطبل  نراه  ذلك،  من  العك�س  على  بل  واحدة،  لمرة  ولو 

46 . نهج البلاغة :  الحكمة  423.
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وهذا هو ديدن الأنظمة ال�شمولية، فلم ن�سمع يوماً ديكتاتوراً يعتذر الى �شعبه عن 
خط�أ ارتكبه، مهما كان ذلك الخط�أ فادحاً. �إنها حالة الاعتداد بالذات والاعتداد 

بالنف�س.

اليوم في العراق الجديد، وبعد �سبع �سنوات من التجربة الديمقراطية، لم  ونحن 
عن  تتحدث  الم�ؤتمرات  كل  بل  ال�شعب،  الى  ويعتذر  يقف  م�س�ؤولًا  يوماً  ن�سمع 
الانت�صارات والانجازات. ف�إذا كان الأمر كذلك فلماذا نحن ل�سنا بخير ونعي�ش 
الأمرين؟ ولماذا لا تح�سون بما في قلب المواطن من محنة و�ألم نتيجة هذا الف�ساد 

الذي زكمت رائحته الُانوف؟.

 �إنها حالة الاعتداد بالذات التي تدعو الإن�سان الى �أن يبتعد عن جادة ال�صواب. 
ولذلك ف�إن �إيثار طاعة الله عز وجل وتقديمها في كل خطوة م�س�ألة يحتاج �إليها 

الإن�سان حينما يت�صدى �إلى مواقع القيادة والإدارة. 

يقول الإمام علي×:»لا طاعة لمخلوق في مع�صية الخالق«)4)) ، �أي تحرم طاعة �أي 
�أو عمل فيه مع�صية لله عز وجل.  �أي قول  �إن�سان ـ مهما كان ذلك الإن�سان ـ في 
ولا ينفع ما يتذرع به البع�ض حينما يرتكب ما يع�صي به الله عز وجل ب�أن الم�أمور 
معذور!، فالجندي �أو الموظف �أو �أي مر�ؤو�س �آخر لي�س بمعذور حينما يطيع ما ي�أمره به 

م�س�ؤوله ورئي�سه بفعل يخالف ما �أمر به الله عز وجل.  
وقتل  ال�شعب  �أبناء  على  الكيمياوية  القنابل  �ضرب  الذي  ال�ضابط  ي�س�أل  وعندما 
�ستة �آلاف �إن�سان في ثوان معدودات، يقول: الماُمور معذور!، من قال لك يجب عليك 
�أن تمتثل الأوامرحينما تكون هناك �إبادة جماعية للمواطنين؟!، لا تجب طاعة �أي �أمر 

ع�سكري فيه مع�صية لله عز وجل، �إذ لا طاعة لمخلوق في مع�صية الخالق. 
وفي المحاكم التي اُقيمت يقف �أعتى المجرمين ليقول بكل ب�ساطة: �أنا غير نادم لأني 
نفذت �أمراً ع�سكرياً. ولكن من قال لك ان الأمر الع�سكري يجب �أن ينفذ حتى لو 
كان فيه فتك بالنا�س وبط�ش و�إبادة جماعية و�إزهاق للأرواح، لماذا لم تقدم ا�ستقالتك 

وترف�ض تحمل هذه الم�س�ؤولية ؟. 

47 . نهج البلاغة: الحكمة 165.
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وهناك رواية لطيفة عن علي× �أنه قال:» بعث ر�سول الله | �سرية وا�ستعمل 
عليها رجلًا من الأن�صار، و�أمرهم �أن يطيعوه، ولما كان ذات يوم غ�ضب عليهم، فقال 
لهم: �ألي�س قد �أمركم ر�سول الله| �أن تطيعوني؟ قالوا: بلى. قال: فاجمعوا حطباً. 
فجمعوه، فقال لهم: �أ�ضرموا ناراً. ففعلوا، فقال لهم: ادخلوها. فهموا بذلك، ثم جعل 
النار! فما زالوا  الله| من  �إلى ر�سول  �إنما فررنا  بع�ضهم يم�سك بع�ضاً ويقولون، 
كذلك حتى خمدت النار و�سكن غ�ضب الرجل. فبلغ ذلك ر�سول الله| فقال: لو 

دخلوها لما خرجوا منها �إلى يوم القيامة، �إنما الطاعة في المعروف«)4)).

�إن �أمر �أي م�س�ؤول هو في دائرة �صلاحياته بما يحقق م�صالح العباد والبلاد، ولي�س 
�إن  �أو في مع�صية الله �سبحانه، فلا طاعة في مع�صية الله.  في الاتجاهات الُاخرى 
الطاعة في المعروف، فتطاع القرارات ال�سليمة وتمتثل ويلتزم بها، و�أما القرارات 

التي فيها مع�صية لله فلا يجوز اطاعتها، وهذه ثقافة مهمة. 
ولاه  بكر حينما  �أبي  بن  لمحمد  �أعطاها  التي  الر�سالة  الإمام علي× في  يقول 
م�صر:» اعلم يا محمد بن �أبي بكر اني قد وليتك �أعظم �أجنادي في نف�سي �أهل 
على  تخالف  �أن  محقوق  »ف�أنت  الم�صريين.  بحق  منه×  �شهادة  وهذه  م�صر«، 
نف�سك«، هذا حقك عليك �أن تخالف هواك و�أن تخالف نف�سك ولا تطيع �شهواتك. 
»و�أن تنافح عن دينك«، �أي �أن تحر�ص وتحمي دينك. »ولو لم يكن لك �إلا �ساعة من 
الدهر«، �أي لو بقيت لك �ساعة من الدهر لا يحق لك �أن تقع في المع�صية، ويجب 

عليك �أن تحمي نف�سك. 
ولكن ترون بع�ض عوام النا�س لو قيل له: لماذا فعلت هذه المع�صية؟ يقول: �ساعة 
لنف�سك و�ساعة لربك. فهو يف�سر ال�ساعة التي لنف�سه بجواز ارتكاب المحرمات 
ال�ساعة التي لله:  ال�ساعة له يفعل فيها ما يفعل، ثم يقول في  والمعا�صي، فهذه 

ا�ستغفر الله ربي و�أتوب �إليه!.
 لا يوجد لدينا ثقافة كهذه في الإ�سلام، بل كل �ساعاتنا لربنا، وعلينا �أن نكون في 
طاعة ربنا حتى لو بقي من الدهر �ساعة. »ولا ت�سخط الله بر�ضا �أحد من خلقه«، 

48 . م�ستدرك الو�سائل 13: 142ح1.
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الله  في  »ف�إن  النا�س.  من  فلان  عنك  ير�ضى  لكي  العالمين  رب  تغ�ضب  ولا  �أي 
خلفاً من غيره«، �أي �إذا �أر�ضيت الله تعالى فهو يهون غ�ضب الآخرين و�سخطهم 
عليك. »ولي�س من الله خلف في غيره«)4))، �أي، �إن الله �إذا غ�ضب عليك لم يكن 
هناك �شيء يعو�ض غ�ضبه، فغ�ضب النا�س يعو�ض بر�ضا الله، ولكن غ�ضب الله 
غا�ضب  �سبحانه  والله  عنك  النا�س  بر�ضا  فائدة  لا  �إذ  النا�س؛  بر�ضا  يعو�ض  لا 

عليك. 
�إن  �إيثار الطاعة ـ �أي تقديم طاعة الله على طاعة الآخرين ـ  لا يق�صد منه تقديم 
فلا  ال�صلاة  وقت  دخل  �إذا  �أي،  عليها،  المن�صو�ص  الوجوب  موارد  في  الطاعة 
ينبغي للإن�سان �أن ي�شغل نف�سه ب�شيء �آخر، بل يجب عليه �أن ي�ؤدي ال�صلاة، و�إذا 
بق�ضية اُخرى، ويقدم  �ألا ين�شغل  لله  المطيع  الإن�سان  دخل �شهر رم�ضان فعلى 
ال�صيام على �أي �شيء �آخر..وهكذا. فالم�س�ألة لي�ست مح�صورة بهذه الدائرة وهذا 

الاطار، و�إنما هي في اطار �أو�سع. 

ولقد كان �أمير الم�ؤمنين× يقول: �إن كل حركة و�سكنة وقول وفعل و�أداء وموقف 
و�سلوك يريد �أن ي�أتي به الإن�سان يجب �أن يخ�ضع للموازين والُاطر ال�شرعية، فمثلًا 
�إذا �أراد النظر �إلى �شيء يجب عليه �أن يفكر �أولًا، هل النظر �إلى هذا ال�شيء جائز 
�أو لا �سمح الله �سيجلب غ�ضبه �سبحانه؟،  �أو لا؟، بمعنى هل ير�ضى به الله تعالى 
وهكذا في كل قول وفي كل خطوة يجب �أن ي�ستح�ضر ر�ضا الله �سبحانه وتعالى �أو 
عدم ر�ضاه، وحينها ي�شعر الإن�سان �أنه يعي�ش في مح�ضر الربوبية في كل لحظة وفي 
كل حركة وفي كل �سكنة. وهذه الحالة تجعل الإن�سان �إن�ساناً �إلهياً، و�إن�ساناً ر�سالياً 

يعي�ش الأمل ويعي�ش الثقة وي�ست�شعر القوة لارتباطه بالقوي المطلق.

لاتِي  �إِنَّ �صَ }قُلْ  وقد جاءت الن�صو�ص لت�ؤكد هذا المو�ضوع، كما في قوله تعالى: 
لُ  �أَوَّ وَ�أَنَا  �أُمِرْتُ  وَبِذَلِكَ  لَهُ  يكَ  ِ �َرش لا   * ِيَن  الْعَاَمل رَبِّ  هِ  لِلَّ َاتِي  وََمم يَاي  ْ وََحم وَنُ�سُكِي 
ن�سكه فقط، بل محياه ومماته وكل  لي�س �صلاته فقط، ولي�س  �أي   ،((5(} ُ�سْلِمِيَن  اْمل
�سبحانه  الله  يرى  وتعالى. ففي كل خطوة وكلمة وموقف  �سبحانه  لله  وجوده هو 

49 . نهج البلاغة: الر�سالة 21.
50 .الأنعام: 162 - 163.
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الله م�ضى فيه، و�إن لم يكن  �إرادة  وتعالى قبله وفيه وبعده، ف�إذا كان من�سجماً مع 
من�سجماً توقف.

ال�شرك الجلي وال�شرك الخفي 

ال�شرك الجلي: هو اتخاذ �آلهة غير الله �سبحانه وتعالى، وهو �أو�ضح م�صاديق ال�شرك 
الذي يعبر عنه في علم الكلام بال�شرك الجلي، فمن يعبد �آلهة غير الله �أو �آلهة مع 

الله يكون م�شركاً بالله �سبحانه وتعالى. 

وال�شرك الخفي: وهو �أخطر و�أعظم من ال�شرك الجلي، ويمثل ر�سول الله| ال�شرك 
كيف  ظلماء،  ليلة  في  �صماء  �صخرة  على  تم�شي  التي  ال�سوداء  كالنملة  ب�أنه  الخفي 
هو  النملة، وهكذا  هذه  تُرى  �أن  ال�صعوبة جداً  من  �إذ  الإن�سان،  �أمرها على  يخفى 

ال�شرك الخفي. 

مثلًا يقال ل�شخ�ص: لماذا تذهب �إلى المكان الفلاني، فيجيب اُريد �أن �أ�ستفيد، وهذا 
المدير  �أن يراك  تريد  �آخر؛ ربما  قلبه �شيء  �أن يوجد في  الم�س�ألة، ولكن يمكن  ظاهر 
الفلاني �أو تريد �أن تراه، �أو غير ذلك من الق�ضايا التي يمكن �أن تدخل على الخط 
فتف�سد الأجر والثواب. وهذا حال الإن�سان وهو ذاهب �إلى الم�سجد لأداء ال�صلاة، 

وفي �أو�ضح �صورة من �صور العبادة، فما بالك في الُامور الُاخرى؟!.  

�إن ثقافتنا في الحقيقة ثقافة ملوثة في الكثير مما يمكن �أن يقترب من ال�شرك الخفي، 
�أ�صبحت م�ألوفة جداً هي من هذا  �أن بع�ض المفردات وبع�ض العبارات التي  حتى 
القبيل، مثل العبارة التي نقولها ل�شخ�ص حينما نراه: م�شتاقون، فهل نحن م�شتاقون 
فعلًا ونحن لم نذكره ولم ن�س�أل عنه عندما كان مري�ضاً  في الفرا�ش لمدة �شهرين؟!. 

و�أمثال ذلك كثير.

دخل  �إذا  المتدين  الوجيه  لل�شخ�ص  احتراماً  نقوم  �أننا  الخفي  ال�شرك  �أمثلة  ومن   
مجل�ساً عاماً ونعطيه مكاننا، بينما لا نفعل مثل ذلك مع المتدين الذي لا وجاهة له في 
المجتمع، ويتبين من ذلك �أننا لم نفعل ذلك لتدينه بل لوجاهته، و�أننا لم نحترمه لأنه 
م�ؤمن، بل احترمنا ذاتنا وم�صلحتنا، ووجدنا في الاحترام والاهتمام بذلك ال�شخ�ص 

�أنه يمكن �أن يحقق لنا م�صلحة معينة. 
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وهكذا لو بد�أنا من هذه الق�ضايا الب�سيطة و�صولًا �إلى الق�ضايا الكبيرة جداً في حياتنا 
ال�شخ�صية والاجتماعية نجد الكثير من ذلك في علاقاتنا، مما نتداوله  ونتحدث به. 

�إنها ثقافة قد تطبعنا بها و�سارت فينا م�سرى الدم في العروق.

�إلى  القربة  منها  يراد  لا  ق�ضايا  و�إدخال  الخفي  ال�شرك  عملية  �أن  نلاحظ  وهكذا   
وعلاقاتنا  و�أدائنا  و�سلوكنا  مواقفنا  من  كثيرا  ت�شوب  �إليه،  والو�صول  تعالى  الله 
و�أو�ضاعنا. وهذا يتقاطع مع المراتب العالية لإيثار الطاعة، وتقديم طاعة الله تبارك 

وتعالى على طاعة الآخرين. 

�صفاتك  و�أعظم  وقد�سك  بحقك  �أ�س�ألك  الفقرة:»يارب  هذه  كميل  دعاء  في  ونقر�أ 
و�أ�سمائك �أن تجعل �أوقاتي من الليل والنهار بذكرك معمورة وبخدمتك مو�صولة«، 
يا  باتجاه واحد وهو ذكرك  ونهاراً، �صباحاً  وم�ساءً،  ليلًا  �أعمالي  اللهم اجعل  �أي، 
الله، فهو الذي يعمر النفو�س والقلوب والأوقات، ويجب �أن يكون ذكر الله تعالى 

حا�ضراً في كل �آن. وال�س�ؤال كيف يمكن للإن�سان �أن يوجد هذه الحالة في نف�سه؟. 

ثم يوا�صل الدعاء: »و�أعمالي عندك مقبولة«، �أي واجعل كل �أعمالي عندك مقبولة 
يا رب العالمين ، ولكن كيف يت�سنى للإن�سان �أن يجعل كل �أعماله مطابقة لإرادة الله 
تعالى وم�شيئته، بحيث تكون كلها مقبولة، حتى حينما يذهب ويتنزه، ينوي بهذه 
النزهة الترويح عن نف�سه لكي يقوى على طاعة الله تعالى وخدمة عباده، وحينما 
فيكون  عباده،  وخدمة  تعالى  الله  طاعة  على  يتقوى  �أن  الطعام  بهذا  ينوي  ي�أكل 
تناول ذلك الطعام عبادة، والنزهة عبادة،  والمزحة عبادة،  والجلو�س مع الأهل عبادة، 

ومداعبة �أطفاله عبادة. لاحظوا هذه الثقافة التي يقدمها الإ�سلام �إلى الإن�سان.

وي�ستمر �أمير الم�ؤمنين× في دعائه قائلًا:»حتى تكون �أعمالي و�أورادي كلها ورداً 
واحداً«،  وكم هي عجيبة هذه الفقرة من دعاء كميل، �إذ كيف يمكن �أن تكون �أعماله 
الطعام  ال�صلاة مع  �أن تكون  و�أوراده كلها عملًا واحداً وورداً واحداً، وكيف يمكن 
في اتجاه واحد، وكيف يمكن �أن يكون النوم والراحة والا�ستراحة والعبادة والطاعة 

وتلاوة القر�آن وذكر الله كلها في اتجاه واحد؟.

 والإجابة:  يمكن كل ذلك حينما تكون الخلفية خلفية واحدة، وحينما يكون ذكر الله 
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ومر�ضاته هما الأ�سا�س الذي يتحكم بكل �أعمالنا و�أفعالنا، فطعامنا عبادة و�شرابنا 
عبادة وراحتنا عبادة وعبادتنا عبادة، وهذه هي �أعلى مراتب العبادة.

 ثم يقول ×:»وحالي في خدمتك �سرمداً«، �إن الهدف من خلقة الإن�سان بح�سب 
الآيات والروايات هو الكمال والو�صول �إلى القرب من الله �سبحانه وتعالى. ف�إذا 
بدوافع  مندفعاً  مواقفه  في  يكون  و�أن  و�أداءه،  �سلوكه  يكيف  �أن  الإن�سان  ا�ستطاع 
من  الأ�سا�س  والهدف  الغر�ض  لنف�سه وحقق  الكمال  قد حقق  بذلك  يكون  �إلهية، 
خلقته في كل خطوة، وفي كل كلمة، وفي كل فكرة تدور في نف�سه، قال تعالى:}وَمَا 

نَّ وَالإنِ�سَ �إِلاَّ لِيَعْبُدُونِ {)5)). ِ خَلَقْتُ اْجل

فكيف  الهدف،  وتعالى هي  �سبحانه  الله  نحو  والتوجه  والمعرفة  والعبادة  فالطاعة   
يجعل الإن�سان كل �أعماله و�أوراده ورداً واحداً؟، وهذا هو ال�س�ؤال الكبير، وهذا هو 

التحدي الخطير الذي يواجه الإن�سان.

الله  يقول  الإن�سان،  �إليه  ي�سعى  �أن  يجب  الذي  الهدف  هو  �سبحانه  الله  لقاء  �إن 
بِعِبَادَةِ  كْ  ِ يُ�ْرش وَلا  اً  اِحل عَمَلًا �صَ فَلْيَعْمَلْ  هِ  رَبِّ لِقَاءَ  يَرْجُوا  كَانَ  }فَمَنْ  تبارك وتعالى: 
هِ �أَحَداً{)5))، فلقاء الله تبارك وتعالى هو المغنم وهو الهدف في كل قول وفي كل  رَبِّ
وَانٌ  حركة، لكي ي�ستطيع الفوز بر�ضوان الله تبارك وتعالى، يقول عز من قائل:}وَرِ�ضْ
ُ {)5))، كيف نجعل ر�ضا الله �سبحانه وتعالى هو الهدف والغاية في كل  هِ �أَكَْرب مِنْ اللَّ
�سلوكنا وتحركنا ومواقفنا؟ وهذا في الحقيقة  هو جوهر ما ي�شير �إليه �أمير الم�ؤمنين× 

في هذا الموجب وال�سبب الأ�سا�سي من �أ�سباب �إ�صلاح علاقة الإن�سان مع خالقه. 

51 . الذاريات: 56. 
52 . الكهف: 110.

53 . التوبة: 73.
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الدر�س الخام�س
اتباع الأوامر الإلهية

والركيزة الثالثة من م�ستلزمات �إ�صلاح العلاقة بين الإن�سان وربه، هي ما �أ�شار �إليه 
�أمير الم�ؤمنين× بقوله:»واتباع ما �أمر به في كتابه من فرائ�ضه و�سننه«،  �أي الرجوع 
�إلى القر�آن الكريم، فهو المرجعية التي تحدد الاطار ال�صحيح في العلاقات الإن�سانية، 

وهو الذي يحدد طبيعة العلاقة وينظم هذه العلاقة في المنظومة القيادية. 

عن  وتغافلنا  وت�ساهلنا  الكريم  القر�آن  �إليها  ي�شير  التي  الُاطر  تجاوزنا  ما  و�إذا 
ال�سياقات التي يحددها، فحينئذ �سنبتعد ون�شذ عن الطريق. فالقر�آن هو الذي يحدد 
الواجبات في هذه العلاقة، ويحدد الآداب و�أخلاقية العلاقة في المنظومة القيادية، 
وعلينا �أن نتم�سك بهذه الواجبات والآداب والأخلاق. يقول الله تبارك وتعالى: }�إِنَّ 
تِي هِيَ �أَقْوَمُ{)5))، فمن يريد �سلوك الطريق  الأقوم والأ�صح  هَذَا الْقُرْ�آنَ يَهْدِي لِلَّ

عليه التم�سك بالقر�آن الكريم وبالُاطر وال�سياقات القر�آنية. 

وعن علي× قال: »لا ي�سعد �أحد �إلا ب�إقامة حدود الله«)5))،  فلا يت�صور �أحد �أنه 
�إذا تجاوز حدود الله �سبحانه �أنه �سيكون �سعيداً.  �إن من الممكن �أن يح�صل الإن�سان 
�إليها،  يطمح  التي  والإمكانات  المال  ينال  وقد  يريده،  الذي  والجاه  المن�صب  على 
الله  بذكر  �إلا  لأنها لا تح�صل   القلبية؛  ال�سعادة  على  الح�صول  ي�ستطيع  لا  ولكنه 

هِ تَطْمَئِنُّ الْقُلُوبُ{)5)) . تعالى، يقول عز من قائل:}�أَلا بِذِكْرِ اللَّ
وت�سير  تطيعه  كلها  النا�س  كانت  �إذا  بال�سعادة حتى  الإن�سان  ي�شعر  �أن   فلا يمكن 
وراءه؛ لأن علاقته بالله لي�ست �ضمن اطارها ال�صحيح. �إذن، فالالتزام بحدود الله 

تعالى التي ي�شير �إليها القر�آن الكريم، هو المدخل ال�صحيح لتحقيق ال�سعادة.
وفي رواية اُخرى عن �أمير الم�ؤمنين× يقول: »لا ي�سعد �أحد �إلا باقامة حدود الله، 
ولا ي�شقى �أحد �إلا با�ضاعتها«)5))، وهذا هو الفي�صل بين ال�سعادة وال�شقاء. ن�سمع 

54 . الإ�سراء: 9.
55 . غرر الحكم 2: 364.

56 . الرعد: 28.
57 . غرر الحكم 2: 852.
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اليوم �أن �أولاد �أ�صحاب المليارات ينتحرون، مع �أن لديهم �إمكانات هائلة من الق�صور 
وال�سيارات الحديثة، ولديهم كل �شيء يريدونه. فلماذا يفعلون ذلك؟، �إن من الخط�أ 
بمكان، �أن نت�صور �أن ال�سعادة والراحة تح�صلان بالمال، فالمال يمكن �أن يوفر الراحة، 

لكن لي�س بمفرده حينما ينفق في اتجاهه ال�صحيح. 
النف�سي  الو�ضع  وترديا في  ك�آبة  المجتمعات  �أ�شد  �أن  الإن�سانية  الحالة  ونلاحظ في 
�أف�ضل المجتمعات من الناحية الاقت�صادية  �أنها  اليوم هي المجتمعات الغربية،  مع 
والإمكانات ومن ناحية الرفاهية، فهي تتمتع بدخل قومي مرتفع جداً، ولكن الح�صيلة 
هي الك�آبة والأمرا�ض النف�سية والم�شاكل الاجتماعية ون�سبة الطلاق المرتفعة جداً 
والأزمة الخانقة في العلاقات مع الآخرين والخيانة في كل �شيء والتجاوز والتطاول 

في كل �شيء. 
لقد ح�صلوا على المال ولكنهم لم يح�صلوا على الراحة وال�سعادة والنوم في راحة 
والجلو�س مع اُنا�س يحبونهم ويدافعون عنهم ويتح�س�سون معاناتهم. هذه هي الحياة 
�أي�ضاً  فالبهيمة  و�شرابا،  طعاما  الحياة  فلي�ست  طعم،  لها  لي�س  الغربية؛  المدنية  في 
ت�أكل وت�شرب. �إذن ما فرقنا عنها، �إذا �أردنا �أن نختزل وجودنا في الطعام وال�شراب 
والق�ضايا المادية، فهذه يمار�سها غيرنا من الكائنات الحية �أي�ضاً، فالحيوانات والنباتات 

جميعاً ت�أكل وت�شرب وتنمو،  فما هو فرقنا عنها؟.

وروحية  نف�سية  وت�أثرات  معنوية  �أبعاداً  يمتلك  الإن�سان  �أن  في  يكمن  الفرق  �إن   
وم�شاعرية، فالإن�سان لي�س لحما ودما فقط،  ومن لا يلاحظ الجوانب الُاخرى وي�ضع 
ال�سياقات ال�صحيحة للتعامل معها، �سوف لن ي�شعر بال�سعادة مهما كانت �إمكاناته 

المادية كبيرة. وهذا در�س عظيم ن�أخذه من علي×. 
�إذن، ف�إ�صلاح العلاقة بين الإن�سان وربه ت�ستوجب هذه الم�سائل الثلاث : تقوى الله، 
وتقديم طاعته على �أي طاعة، والرجوع �إلى كتابه القر�آن الكريم واتباع ما ورد فيه 

من  تعليمات تنظم العلاقة بين النا�س .
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الدر�س ال�ساد�س

طرق توثيق العلاقة مع الله
�سياقات  بيان  هو في  الم�ؤمنين×  لأمير  الق�صيرة  العبارة  هذه  الآخر في  والجانب 
و�أوجه تحقيق هذا ال�صلاح وتوثيق العلاقة بين الإن�سان وربه، وبيان مداخل تعزيز 
�أن  ومعنى  ول�سانه«،  ويده  بقلبه  �سبحانه   الله  ين�صر  »�أن  يقول×:  العلاقة.  هذه 
ين�صر الله تعالى بقلبه �أي ين�صره بالعقيدة ال�سليمة والر�ؤية ال�صحيحة والالتزامات 
الوثيقة بينه وبين الله �سبحانه وتعالى. ومعنى �أن ين�صر الله تعالى بيده �أي ب�سلوكه، 
الله  �إرادة  مع  من�سجمة  مواقفه  تكون  �أن  �أي  والمواقف،  ال�سلوك  �إلى  �إ�شارة  فاليد 
�سبحانه وتعالى. ومعنى �أن ين�صر الله تعالى بل�سانه، �أي يكون ل�سانه ناطقاً بالحق، 
فلا يتردد ولا يجامل ولا يخاف؛ لأن من كان مع الله �سبحانه وتعالى كان الله معه.
فهذه هي الأوجه الثلاثة التي يذكرها علي× لتعزيز ال�صلاح بين الإن�سان وربه، 

وهي �أن يقول الحق ويدافع عن الحق و ينطق بالحق. 

معنى ن�صرة الله
ماذا تعني ن�صرة الله؟ هل �أن الله تعالى محتاج الى �أن نن�صره ونقف �إلى جانبه وهو 
�أن نعين الله، وهل هو محتاج �إلى معونتنا؟  الغني المطلق؟ وهل تعني هذه الن�صرة 
بكل ت�أكيد لي�س هذا هو معنى الن�صرة،  فالله تبارك وتعالى لي�س فيه نق�ص لكي 
يكمل هذا النق�ص من خلال ن�صرة عباده له، حا�شا لوجهه الكريم �أن يكون فيه �أي 
نق�ص، فهو الكمال المطلق وهو ذو القوة المطلقة، �إذن، ماذا تعني ن�صرة الله، وكيف 

يمكن �أن نن�صره؟. 
والم�شيئة  والل�سان  اليد  القلب و�سلوك  المطابقة والان�سجام بين حركة  الن�صرة هي 
الإلهية. والله تعالى يريد للإن�سان ال�سير على ال�صراط الم�ستقيم، والم�شيئة الإلهية 
هي الأ�سا�س وهي الطريق الذي يجب على الإن�سان اقتفاء �أثره. وم�شيئة الله هي �أن 
نطابق �أفكارنا وعقيدتنا و�سلوكنا و�أداءنا و�أقوالنا مع الم�شيئة الإلهية. فن�صرة الله 
�إذن هي حالة تكييف الإرادة الإن�سانية مع �إرادة الله، فما يريده الله تعالى، فنحن 

�أي�ضاً نريده.



86

 وبهذا حينما نقف وننت�صر للمظلوم ونعين ال�ضعيف ونقف مع النا�س ون�شيع الخير 
ت�سير  �أن  هي  الله  م�شيئة  لأن  تعالى؛  الله  ن�صرنا  قد  نكون  ف�إننا  الف�ساد،  ون�صلح 
الُامور بهذا الاتجاه. وكذلك حينما ن�صلح �أنف�سنا ونزكي �أعمالنا ونطهر قلوبنا فهذه 
هي �إرادة الله تعالى �أي�ضاً. ف�إذا خطونا نحوها نكون قد ن�صرنا الله بذلك، قال عز 

تْ �أَقْدَامَكُمْ{)5)). كُمْ وَيُثَبِّ ْ هَ يَن�ُرص وا اللَّ ُ من قائل:}�إِنْ تَن�ُرص

 تكييف الإرادة الإن�سانية مع الإرادة الإلهية

�إمكان  كيفية  �إلى  البحث  ينتقل  وتعالى،   تبارك  لله  الن�صرة  معنى  تبين  �أن  وبعد 
تكييف الإرادة الإن�سانية مع الإرادة الإلهية،  �أي كيف نكيف اليد والقلب والل�سان 

مع م�شيئة الله �سبحانه وتعالى؟.

التي تحقق  الله هي  �أمره«)5))، فطاعة  الله علا  �أطاع  الم�ؤمنين×: »من  �أمير  يقول 
العُلى والرفعة وال�سمو. والإن�سان ين�صر الله �سبحانه حينما يطيعه، وبذلك يكون 
قد كيف �إرادته مع �إرادة الله تعالى. ويقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: »من �أراد عزاً بلا 
ع�شيرة، وهيبة بلا �سلطان، وغنى بلا مال، وطاعة بلا ذل، فليتحول من ذل مع�صية 
الله �إلى عز طاعته«)6))، في الظروف الاعتيادية يكت�سب الإن�سان عزته من ع�شيرته؛ 
كلما كانت الع�شيرة �أكبر كثر عدد الأ�شخا�ص الذين يقفون مع ابن ع�شيرتهم في 

�ساعة المحنة،  وي�سير الإن�سان وهو يحمل هذا العنوان معه. 

ولكن من �أراد عزاً بلا ع�شيرة، ف�إن الله تعالى يعطيه ذلك ب�شرط �أن يخرج من ذل 
المعا�صي �إلى عز الطاعة.  ومن �أراد �أن يكون مهاباً عند النا�س من غير �أن يكون له 
�سلطان، ف�إن النا�س تهاب �صاحب ال�سلطة عادة وتح�سب له ح�ساب، ف�إن الله تعالى 
يمنحه هذه الهيبة ب�شرط �أن يخرج من ذل المع�صية �إلى عز الطاعة. ومن �أراد �أن يكون 
غنياً من غير �أن يملك مالًا؛ لأن المال عادة  هو الذي يورث الغنى، ف�إن الله تعالى يهبه 

ذلك ب�شرط �أن يخرج من ذل مع�صية الله �إلى عز طاعته. 

58 . محمد: 7.
59 .غرر الحكم 2: 187.

60 . �أن�ساب الأ�شراف 2: 358.
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الدر�س ال�سابع

ال�سنن الإلهية
�أمير الم�ؤمنين �صلوات الله و �سلامه عليه في عهده لمالك الأ�شتر:» ف�إنه جل  يقول 

ا�سمه قد تكفل بن�صر من ن�صره، و�إعزاز من �أعزه«.

�إلى بع�ض  الموجزة  العبارة  الله و�سلامه عليه في هذه  الم�ؤمنين �صلوات  �أمير  ي�شير 
ال�سنن الإلهية، وهي �أن من يقف وين�صر الله �سبحانه وتعالى �سيحظى بن�صر الله 
وتعالى  �سبحانه  الله  ف�إن  �إعزاز  نظرة  وتعالى  �سبحانه  الله  �إلى  ينظر  ودعمه، ومن 
�سبحانه  الله  ف�إن  العزيز،  باعتباره  وتعالى  �سبحانه  الله  مع  يتعامل  ومن  �سيعزه، 

وتعالى يتكرم عليه بالعزة في الدنيا. 

هذه �سنن �إلهية مهمة ي�شير �إليها �أمير الم�ؤمنين×، ونحن ب�أم�س الحاجة لا�ستح�ضارها 
في المنظومة القيادية  لكل المت�صدين وهم يت�صدون لمهامهم القيادية،  �أيا كانت هذه 
الدوائر والمنظومات القيادية. وكما قلنا ب�أن المنظومة القيادية لا تنح�صر بالرئي�س 
والزعيم والأمير، فالمنظومة القيادية تبد�أ من دوائر �ضيقة و�صغيرة، فالُا�سرة هناك 
الأو�سع والأكثر  الدوائر  �إلى  ال�شركة والم�صنع  والمتجر و�صولًا  من يقودها، وكذا 
�صغيرة  القيادية،  المنظومات  هذه  كل  ت�شترك في  ال�سمات  فهذه  و�أهمية،   خطورة 

كانت �أو كبيرة.

وفي هذا الدر�س العظيم، هناك العديد من الإ�ضاءات التي يبينها �أمير الم�ؤمنين×، 
وهو يتحدث عن المنظومة القيادية وعن كيفية الحكم والإدارة.

الإ�ضاءة الُاولى

نظام الأ�سباب والم�سببات

ال�سنن  �إلى  المت�صدين  كل  ويرجع  الأ�شتر  مالك  الم�ؤمنين×  �أمير  يرجع  عندما   
الإلهية، و�إلى القواعد التي تتحكم بمجرى الت�أريخ ومجرى العالم، ف�إنه يذكر النا�س 
ب�أن هذا العالم ي�سير على �أ�سا�س النظام العلي )نظام الأ�سباب والم�سببات(، فلا توجد 
مواقف انفعالية �أو ع�شوائية من الله �سبحانه وتعالى، فالعالم محكوم ب�شكل دقيق 
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ومده�ش بنظام الأ�سباب والم�سببات. ومن يريد �أن ي�صل �إلى �شيء ما، فلابد له من 
�أن يتحمل  له من  بفعل ما، لابد  الطبيعية، ومن يقوم  �أ�سبابه  �أن يدخله من خلال 

م�سبباته الطبيعية والآثار المترتبة عليه. 

 فلا نخطو خطوة ثم نقول بعدها: لماذا حدث هذا؟، لأننا بفعلنا دفعنا الُامور �إلى �أن 
ت�سير بهذا الاتجاه وبهذه الطريقة؛ لأن هذا الفعل كان �سبباً لم�ضاعفات وا�ستحقاقات 
وت�أثيرات معينة، فلا يجوز �أن نعتر�ض على  النتائج ونحن قد ولجنا �أ�سبابها الم�ؤدية 
�إليها. ولا نقول: لماذا لم يح�صل ال�شيء الفلاني؟، ولماذا لم نبن بلدنا؟، ولماذا لم تكن 
الظروف ملائمة؟، ولماذا لا نرى الظروف تتحرك كما نتمنى؟. لأن هذه الُامور تحتاج 
�إلى �أ�سباب طبيعية، ونحن لم ندخل �إليها من خلال �أ�سبابها الطبيعية حتى تح�صل 

الم�سببات المطلوبة.

الإ�ضاءة الثانية

ثبات ال�سنن الإلهية

 هناك قواعد و�سنن �إلهية تتحكم وتنظم مجرى الحياة. وهذه ال�سنن ثابتة لا تتغير، 
فقد تتغير الأ�سماء بتغير ال�شخو�ص، وتتغير المواقع بتغير الأزمنة، ولكن هذه ال�سنن 
دَ  ِ َجت وَلَنْ  تَبْدِيلًا  هِ  اللَّ ةِ  لِ�سُنَّ دَ  ِ َجت وتعالى:}فَلَنْ  تبارك  الله  قال  ثابتة،  القواعد  وهذه 
وِيلًا {)6))، و»لن« تفيد الت�أبيد، �أي لا تتغير هذه ال�سنن، فاثنان زائدا  ْ هِ َحت ةِ اللَّ لِ�سُنَّ
اثنين ت�ساوي �أربعة، �سواء ح�سبتها بالتفاح فهي �أربع تفاحات، �أو ح�سبتها بالبرتقال 
فالقالب  فالنتيجة هي هي.  �شيء  �أي  لو ح�سبتها في  برتقالات، وهكذا  �أربع  فهي 

واحد ولكن يمكن �أن تتغير الأ�سماء والم�سميات.

الإ�ضاءة الثالثة

النجاح مرهون باتباع ال�سنن والقوانين

�إلى ما تتمناه من  �أن ت�صل  �أردت  القيادية، و�إذا  �أن تنجح في منظومتك  �إردت  �إذا 
بالقواعد  تلتزم  �أن  وعليك  الطبيعية،  الأ�سباب  من خلال  تدخل  �أن  فعليك  الفوز، 

61 . فاطر: 43.
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وال�سنن التي تتحكم بمجرى الت�أريخ ومجرى الحياة ومجرى العالم. هذه هي ر�سالة 
علي× في  هذا الدر�س الكبير.  و�إذا لم تلتزم بها فذلك هو الف�شل. 

العمل  هو  الموفق  فالعمل  بالتوفيق،  والن�صو�ص  الروايات  في  النجاح  عن  ويعبر 
فعليه  والف�شل  الخذلان  �أراد  فمن  بالخذلان.  تراثنا  الف�شل في  عن  ويعبر  الناجح. 
بعدم الاكتراث بهذه القواعد والُا�س�س،  ومن �أراد النجاح والتوفيق فعليه �أن ي�سلك 

ال�سنن الإلهية ويعتمد عليها، لأنها هي التي تنظم الحياة. 

وهذا لي�س في منطق ال�سماء فقط، بل حتى نحن عندما نريد �أن ننظم اُمورنا، علينا 
حركة  لتنظيم  المرور  قوانين  ن�ضع  فمثلًا  تطبيقها،  على  ونحر�ص  قوانين  ن�ضع  �أن 
ال�سير، فال�شخ�ص الذي يتجاوز الخط  يمكن �أن يكتب عليه �شرطي المرور غرامة 
هذه  يقول  �أن  لأحد  يمكن  ولا  بها،  الم�سموح  ال�سرعة  تجاوز  �إذا  وكذا  معينة،  مالية 
�أ�سير ب�سرعة  �أن  �أرغب في  ف�أنا  بالمو�ضوع،  ال�سيارة ملك لي ولي�ست لأحد علاقة 
كبيرة، �أو �أنا �أرغب بالدخول ب�سيارتي �إلى المكان الفلاني ولي�س لأحد �أن يمنعني، 
�أو �أنا �أرغب في �أن �أتجاوز ال�سيطرة الفلانية ولا �أقف للتفتي�ش، فهذه �سيارتي و�أنا 

حر بها. 

تعي�ش وحدك  لا  ولكنك  �سيارتك  ال�سيارة  �أن  �صحيح  ال�شخ�ص:  هذا  لمثل  ويقال 
في هذا لبلد، بل يوجد �آخرون يعي�شون معك في هذا الوطن، وتوجد قوانين لتنظيم 
ترم، وهناك �سياقات و�ضوابط يجب �أن تراعى. وكل  العلاقات والحياة يجب �أن ُحت
يخ�ضع  �أن  يجب  والنجاح  بالتوفيق  يحظى  �أن  له  اُريد  �إذا  الحياة  هذه  في  �شيء 

ل�ضوابط واُ�س�س تتحكم فيه، حتى يكون ناجحاً وموفقاً.
كَْرُ  اْمل يَحِيقُ  وَلا  ئِ  يِّ ال�سَّ وَمَكْرَ  الأَرْ�ضِ  }ا�سْتِكْبَاراً ِيف  وتعالى:  تبارك  الله  يقول    
ئُ �إِلاَّ بِ�أَهْلِهِ{)6))، ت�شير هذه الآية ال�شريفة �إلى �أخطر الأمرا�ض التي يبتلى بها  يِّ ال�سَّ
الإن�سان المت�صدي في مواقع الإدارة والحكم والقيادة، �ألا وهو الا�ستكبار والتعالي 
على الآخرين والاعتداد بالنف�س، بنحو لا يرى �إلا نف�سه ولا يرى للآخرين �شيئا. 
المظالم  كل  في  ال�سبب  يكون  الذي  الكبير  الخطر  هو  الأر�ض  في  والا�ستكبار 

62 . فاطر: 43.
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وي�سيء  يمكر  يبد�أ  م�ستكبراً  ي�صبح  وعندما  الإن�سان.  من  ت�صدر  التي  وال�سيئات 
ويتجاوز ويتطاول ويعتدي، وهذه هي �سمات الم�ستكبرين بح�سب الفهم القر�آني.

�إلا  ال�سيئ  �إلهية وهي: )ولا يحيق المكر  �إلى �سنة  �أي�ضاً  ولكن الآية الكريمة ت�شير 
الإ�ساءة   �أن هذه  و�أ�س�أت،  �إذا اعتديت وتجاوزت  الم�ستكبر  �أيها  �أي لا تظن  ب�أهله(، 
و�ستزيد  وانكما�شاً،  عزلة  �ستزيدك  القز  كدودة  �إنها  بل  نتيجة،  �إلى  �ستو�صلك 
مواجهاتك مع الآخرين. هذه هي �سنة الله �سبحانه وتعالى في خلقه: من حفر  بئراً 

لِيَن{)6)). ةَ الأَوَّ لأخيه وقع فيها. قال تعالى: }فَهَلْ يَنْظُرُونَ �إِلاَّ �سُنَّ

�أيها الحكام، يا من تت�صدون �إلى الإدارة والقيادة، انظروا �إلى �سنة الأولين. �إن هذه 
القواعد التي عا�شها ال�سابقون �ستعي�شونها انتم �أي�ضاً، و�سيعي�شها من ي�أتي بعدكم، 
فهي لا تتغير بتغير الأزمان. ومن يريد �أن يكون ناجحاً في الإدارة والقيادة والحكم 
عليه �أن يقر�أ الت�أريخ؛ لأن الت�أريخ يجدد نف�سه، والت�أريخ يو�ضح ويك�شف عن هذه 
ةِ  دَ لِ�سُنَّ ِ ال�سنن، ويعبر عن هذه القواعد وال�ضوابط  في �إدارة المجتمعات، }ففَلَنْ َجت

وِيلًا{)6)). ْ هِ َحت ةِ اللَّ دَ لِ�سُنَّ ِ هِ تَبْدِيلًا وَلَنْ َجت اللَّ

ونَكَ مِنْ الأَرْ�ضِ لِيُخْرِجُوكَ  نْ كَادُوا لَيَ�سْتَفِزُّ ويقول الله تبارك وتعالى �أي�ضاً: }وَ�إِ
ةَ مَنْ قَدْ �أَرْ�سَلْنَا قَبْلَكَ مِنْ رُ�سُلِنَا وَلا  مِنْهَا وَ�إِذاً لا يَلْبَثُونَ خِلافَكَ �إِلاَّ قَلِيلًا * �سُنَّ
وِيلًا{)6))، يار�سول الله، �إن ه�ؤلاء الم�شركين �ضغطوا عليك في مكة  ْ تِنَا َحت دُ لِ�سُنَّ ِ َجت
و�أ�سا�ؤوا �إليك وا�ستهدفوك و�أرادوا �أن يخرجوك منها، ولكن كان الوقت مبكراً 
ال�ضغوط   لتلك  ا�ستجبت  ولو  للخروج،  منا�سبة  ال�ضغوط  كانت  وما  للخروج، 
وت�أثرت بعدوانهم وخرجت من مكة قبل �أن يحين الوقت المنا�سب، ف�إن البلاء 
�سينزل بهم، ولكن حينما وقفت في وجوههم حفظتهم من نزول العذاب الإلهي 

ب�ساحتهم. هكذا يتحدث القر�آن الكريم عن ال�سنن الإلهية. 

�أر�سلنا قبلك من  )�سنة من قد  تليها:  التي  الآية  تبارك وتعالى في  الله  ويقول 
ر�سلنا ولا تجد ل�سنتنا  تحويلا( ،  فهنا �سنن �إلهية وقواعد تتحكم بمجرى الت�أريخ. 

63 .  فاطر: 43.
64 . فاطر: 43.

65 . الإ�سراء : 76ـ 77.
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و�أنت يا ر�سول الله  ل�ست بدعاً من الر�سل ، بل يجري عليك ما جرى عليهم 
من ال�سنن الإلهية، فهذه ال�سنن غير قابلة للتغير ولا للتبدل. وهذه الر�ؤية القر�آنية 

لل�سنن الإلهية. 

فهذه  النف�س«)6))،  يتجاذبان  والخذلان  »التوفيق  الم�ؤمنين×:  �أمير  ويقول 
النجاح والتوفيق من جهة، والخذلان والف�شل من  النف�س الإن�سانية يتجاذبها 
بال�ضوابط، والخروج عن هذه  النف�س يتجاذبها الالتزام  اُخرى؛ لأن هذه  جهة 
التوفيق  �إلى  ومنحازة  ميالة  كانت  بال�ضوابط  النف�س  التزمت  ف�إذا  ال�ضوابط، 
والنجاح، و�إذا تجاوزت ال�ضوابط كانت ميالة ومنحازة للف�شل والخذلان، فهما 
النجاح  غلب  ف�إذا  حيزه،  في  النف�س  كانت  غلب  ف�أيهما  النف�س،  يتجاذبان 
فيكون  التوفيق  �إلى  النف�س  انحازت  والُا�س�س  والمعايير  بال�ضوابط  والالتزام 

الإن�سان موفقاً، و�إلا انحازت �إلى الخذلان.

الإ�ضاءة الرابعة

الا�ستفادة من التجارب

ب�أهمية  الآخرين  من تجارب  �أو  تجاربه  من  الإن�سان  ا�ستفادة  مو�ضوع  يحظى   
بالغة، فمن لا يح�سن قراءة الت�أريخ ولا يح�سن فهم الت�أريخ  �سيكون هو در�ساً 
تجاربه  �إلى  وينظر  الت�أريخ  يراجع  �أن  الان�سان  فعلى  الت�أريخ.  هذا  درو�س  من 
ال�سابقة وينظر �إلى تجارب الآخرين، ليعرف طريق التوفيق والنجاح، ويتعرف 

على الو�سائل التي تبعده عن التوفيق و توقعه في الف�شل والخذلان.

 يقول �أمير الم�ؤمنين×: »ومن التوفيق حفظ  التجربة«)6))،  �أي �أن الإن�سان الذي 
يحفظ التجارب ويعيها  وي�ستوعب الما�ضي والت�أريخ، يكون قادراً على تحقيق 
ا�ستذكار  �إلى  يحتاج  فالتوفيق  وجماعته.  القيادية  ومنظومته  لنف�سه  التوفيق 
التجارب، بل �إن الخروج عن هذه القواعد يعتبر خيانة ح�سب الفهم الإ�سلامي.

66 . غرر الحكم 1: 26.
67 . نهج البلاغة: الحكمة 211.
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الإ�ضاءة الخام�سة
الإمارة �أمانة

يقول �أمير الم�ؤمنين× لرفاعة واليه في الأهواز: »واعلم يا رفاعة �أن هذه الإمارة 
�أمانة، فمن جعلها خيانة فعليه لعنة الله �إلى يوم القيامة، ومن ا�ستعمل خائنا ف�إن 
�إذا  �أنك  الإن�سان  �أيها  تت�صور  »)6)). لا  والآخرة  الدنيا  منه في  بريء  محمدا| 
�أ�صبحت مديراً �أو رئي�ساً �أو وزيراً ف�إن الملك لك والإمارة �إمارتك!، كلا، فالم�س�ؤولية 
�إنما هي �أمانة ت�ؤتمن عليها.  ف�إن لم ي�ؤد الأمانة ولم يلتزم با�ستحقاقات هذا الموقع الذي 
هو فيه يكون خائناً. ومن جعل الأمانة خيانة فعليه لعنة الله �إلى يوم القيامة، ومن 

لعنه الله �سبحانه كان من الأخ�سرين في الدنيا والآخرة.
يلتزم  لا  من  بحق  �شديداً  الم�ؤمنين×  �أمير  كان  مدى  �أي  �إلى  تبين  الفقرة  وهذه 
بال�ضوابط، ومن ا�ستعمل خائناً. فهو يقول �إذا لم يو�ضع الرجل الكفوء في المكان 
المنا�سب، فهي خيانة بحق الُامة، فالم�س�ؤول يخون حينما يُحمل الم�س�ؤولية ل�شخ�ص 
غير كفوء. ولي�س معيار الت�صدي للم�س�ؤولية �أن يكون قائماً في الليل �صائماً في 
النهار، بل المعيار هو من ي�ستطيع �أن يفي بواجباته ب�شكل �صحيح.  ف�إن لم يفعل كان 
خائناً في منهج علي×. ومن ا�ستعمل خائناً على اُمور الم�سلمين ف�إن  محمداً| 
بريء منه في الدنيا والآخرة، ومن تبر�أ منه ر�سول الله| تبر�أ منه الله عز وجل.

الإ�ضاءة ال�ساد�سة
بع�ض موا�صفات القيادة

ويقول �أمير الم�ؤمنين× في الموا�صفات المطلوبة لو�ضع الرجل المنا�سب في الموقع 
المنا�سب، وفقاً للنظرية الإ�سلامية في القيادة والإدارة: »�أيها النا�س من ا�ستن�صح 
الله وفق، ومن اتخذ قوله دليلًا هُدي للتي هي �أقوم«)6))، من �أراد التوفيق والنجاح 
التي  والمعايير  بال�ضوابط  وليعمل  وتعالى،  �سبحانه  الله  من  الن�صيحة  فليطلب 

68 . م�ستدرك الو�سائل 17:  355.
69 . نهج البلاغة :  الخطبة 127.
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و�ضعها. ومن اتخذ قول الله �سبحانه وتعالى دليلًا هداه �إلى �أقوم الطرق والأ�ساليب، 
ف�إن من ا�ستن�صح الله تعالى ن�صحه، ومن ا�ستهداه هداه �إلى �صراطه الم�ستقيم. 

ويقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً:  »من ا�ستن�صح الله حاز التوفيق، وقد تكفل بن�صر 
من ن�صره »)7))، �أي من طلب الن�صح من الله تعالى والتزم بما �أمره به ف�إنه �سبحانه 
وتعالى يمنحه التوفيق. وهذا در�س عظيم ن�أخذه من علي× في المنظومة القيادية، 

وهو الالتزام بال�سنن والقواعد وال�ضوابط  في معالجة الُامور.

الإ�ضاءة ال�سابعة
�سنة الله في الن�صر

ثم ي�شير �أمير الم�ؤمنين× �إلى بع�ض هذه ال�سنن، وهي �أن الله تعالى يتكفل بن�صر 
من ين�صره، ومن تكفل الله تعالى بن�صره فهو لا محالة من المنت�صرين. وهذه واحدة 
ذِينَ  من ال�سنن الإلهية التي �أ�شار �إليها القر�آن الكريم �أي�ضاً في قوله تعالى: }�أُذِنَ لِلَّ
 ِ هِمْ لَقَدِيرٌ الَّذِينَ �أُخْرِجُوا مِنْ دِيَارِهِمْ بِغَْري ِ هَ عَلَى نَ�ْرص هُمْ ظُلِمُوا وَ�إِنَّ اللَّ يُقَاتَلُونَ بِ�أَنَّ
وَامِعُ  مَتْ �صَ لَهُدِّ بِبَعْ�ضٍ  هُمْ  بَعْ�ضَ ا�سَ  هِ النَّ اللَّ دَفْعُ  وَلَوْلا  هُ  اللَّ رَبُّنَا  يَقُولُوا  �أَنْ  �إِلاَّ  حَقٍّ 
هَ  هُ �إِنَّ اللَّ ُ هُ مَنْ يَن�ُرص نَّ اللَّ َ هِ كَثِيراً وَلَيَن�ُرص لَوَاتٌ وَمَ�سَاجِدُ يُذْكَرُ فِيهَا ا�سْمُ اللَّ وَبِيَعٌ وَ�صَ

لَقَوِيٌّ عَزِيزٌ {)7)). 
�إيذاء  بعد  م�ضطرين  مكة  من  خرجوا  الذين  الم�سلمين  الكريمتان  الآيتان  تخاطب 
الم�شركين لهم، وهاجروا �إلى المدينة المنورة، وكان الم�سلمون ي�ضربون وي�أتي بع�ضهم 
م�شجوج الر�أ�س �إلى ر�سول الله| وي�شكون �إليه ذلك، فكان| يقول:» ا�صبروا 
ف�إني لم اُ�ؤمر بالقتال، حتى هاجر ف�أنزل الله عليه هذه الآية في المدينة. وهي �أول �آية 
نزلت في القتال«)7)) ، كما روي ذلك عن الإمام الباقر×. ثم بينت الآية الكريمة 
وجه المظلومية، وهو �أنهم اُخرجوا من ديارهم بغير حق �سوى �أنهم كانوا يقولون ربنا 
الله، فعوقبوا على قولهم هذا ولخروجهم عن عبادة الأوثان �إلى عبادة الله الواحد 

الأحد، ف�أذن الله تعالى لهم بالجهاد. 

70 . غرر الحكم 5 : 302.
71 . الحج:  39ـ 40.

72 . مجمع البيان : ذيل تف�سير الآية 40من �سورة الحج.
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وهذه الآية هي �إحدى الآيات التي تدلل على جواز الجهاد والدفاع عن النف�س لمن 
يعتدى عليه ويُقاتل وي�ضطر للخروج من دياره لأنه يقول ربنا الله، بكل ما ت�ستلزمه 

كلمة ربنا من مداليل، ومنها الالتزم بال�ضوابط والقوانين الإلهية. 

ال�سنن  التدافع، وهي من  �سنة  الإلهية وهي  ال�سنن  �سنة من  �إلى  �سبحانه  ي�شير  ثم 
الفطرية التي �أودعها الله تعالى في الإن�سان، لكي يدافع عن نف�سه وما يتعلق بها 
من ��شؤونه، ومنها الحفاظ عن �أماكن العبادة التي ي�سعى �أعداء الدين لهدمها، لولا 
الدفع والقتال من �أجل بقاء �أ�صل الدين و�آثاره المتعلقة به كدور العبادة. �إذن لولا 
�سنة التدافع ولولا هذه ال�سنن والقواعد وال�ضوابط التي و�ضعها الله �سبحانه وتعالى 
ل�ضاعت كل هذه المحطات المهمة  في بناء الإن�سان، �أيا كان توجهه و�أيا كان التزامه.

 ثم تطرق القر�آن الكريم ل�سنة الن�صر في قوله تعالى:)ولين�صرنّ الله من ين�صره �إن 
الم�ؤمنين وتدعوهم  وتثبت  الردع  تمثل حالة  الإلهية  ال�سنة  لقوي عزيز(. وهذه  الله 
لأن  الا�ستهداف؛  كان  ومهما  ال�ضغوط  كانت  مهما  وثوابتهم  بقيمهم  لالتزام  �إلى 
الله تعالى ين�صر من ين�صره ومن يلتزم ويتم�سك ويدافع عن الحق والقيم والثوابت 
والمبادئ والُا�س�س ال�صحيحة، وكل من يحكم بالعدل، وكل من يلتزم بهذه ال�ضوابط 
في المنظومة القيادية والإدارية، يكون قد ن�صر الله �سبحانه وتعالى، ف�إن الله ين�صره 
ويلقي حبه في  والنتائج  الغايات  لتحقيق  م�ؤثراً  عمله  ويجعل  والنجاح  بالتوفيق 

قلوب النا�س. 

القلوب  �إمام  »�أنا  له:  وقال  العبا�سي  هارون  �أمام  مرة  الكاظم×  الإمام  وقف  لقد 
بالجيو�ش  ت�أتي  ولا  ال�سلطان  بيد  لي�ست  القلوب  ف�إمامة  الج�سوم«)7))،  �إمام  و�أنت 
والإمكانات، والله �سبحانه وتعالى هو الذي يتكفل بها، فالإمام الكاظم× المقيد 
بال�سلا�سل في غياهب ال�سجون المظلمة هو �إمام القلوب، ولم ي�ستطع هارون العبا�سي 
بكل جيو�شه �أن يكون �إماماً للقلوب، و�إن  كان �إماماً على الأج�سام، فهو يحكم بقوة 

ال�سيف. 

�إليه في  النا�س، كما وردت الإ�شارة  �أن يلقي حبه في قلوب  الله  �آثار ن�صر  و�أحد 

73 .الاتحاف بحب الأ�شراف: 55. ال�صواعق المحرقة: 122.



95

وُدّاً {)7)).  حْمَنُ  لَهُمْ الرَّ اتِ �سَيَجْعَلُ  َ اِحل �آمَنُوا وَعَمِلُوا ال�صَّ قوله تعالى: }�إِنَّ الَّذِينَ 
والمعايير  الُا�س�س  �ضمن  �صحيح  وموقف  والتزام  �إيمان  هناك  يكون  �أن  يجب  �إذن 
ال�صحيحة حتى يجعل الله الرحمن لهم وداً وحباً في قلوب النا�س. فمثلًا هل يملك 
الإمام ال�سيد ال�سي�ستاني الجيو�ش �أو المليارات �أو الإمكانات حتى يملك كل هذا الود 

في القلوب؟، �إنه لا يملك داراً ويجل�س في بيت �إيجار م�ساحته ثمانون متراً.

مع  يت�سابق  �أو  المتدافعين  مع  يتدافع  الأر�ض  بقاع  بقعة من  يوماً في  ن�شاهده   ولم 
يوم  كل  في  لهم  يظهر  الآخرون  بينما  الإعلام،  و�سائل  على  ليظهر  المت�سابقين، 
ت�صريح، ومع ذلك �إذا قال كلمته ف�إن �صدى ت�أثيرها لي�س في العراق فح�سب، بل 
نرى م�ساحات مهمة من الب�شر يتحركون طبقاً لها، ولي�س من �أتباع مدر�سة �أهل 

البيت^، ولا من الم�سلمين وحدهم. 

وقد طرحت اقتراحات عديدة من �آخرين، ب�أن تمنح جائزة ال�سلام للإمام ال�سي�ستاني. 
فما هذه المحبة؟ وما هذا الت�أثير في قلوب النا�س؟ و�أنا اُمثل ب�شواهد حية، ولا �أذكر 
�شاهدنا في  و�إنما   مع�صومون!،   ه�ؤلاء  فيقال  الأطهار  والأئمة  والأو�صياء  الأنبياء 
�إن�سان ي�صل �إلى هذا الم�ستوى والت�أثير في قلوب النا�س، يقول الله تبارك وتعالى: 

)�سيجعل الرحمن لهم ودا(. 

وورد عن �أمير الم�ؤمنين× قوله: »من عمل بالحق مال �إليه الخلق«)7))، ف�إذا ما التزم 
الإن�سان بالحق وعمل بواجباته ب�شكل �صحيح، ف�إن الله تعالى ير�سل النا�س ويهديهم 
�إليه، فيميلون �إليه ويندفعون نحوه. وقد ورد: »من كان لله كان الله له«)7))، �أي �أعط 
�أيها الإن�سان، واجعل عملك لله، والله �سبحانه وتعالى �سيلقي رحمته  نف�سك لله 

ولطفه عليك. وهذه �سنة �إلهية مهمة.

�إذن في هذا الدر�س العظيم ن�ستفيد من عطاء علي× في الت�أكيد على واحد من 
الُا�س�س المهمة في نجاح المنظومة القيادية، وهو الالتزام بال�سنن والقواعد وال�ضوابط.

 
74 . مريم: 96.
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الدر�س الثامن
الم�س�ؤول وتزكية النف�س

يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر:» و�أمره �أن يك�سر نف�سه من ال�شهوات، 
ويزعها عند الجمحات«. 

ي�أمر �أمير الم�ؤمنين× مالك الأ�شتر في هذا العهد باعتباره حاكماً �أن يك�سر نف�سه 
من ال�شهوات، �أي يجب على مالك المت�صدي لموقع الخدمة العامة والحاكم والم�س�ؤول 
�أمام ال�شهوات، و�أمام الطموحات، و�أمام  �أن يك�سر نف�سه  والوزير بتعابيرنا اليوم،  

الرغبات، و�أمام الميول ال�شخ�صية.. 

ويطلب× منه �أي�ضاً �أن يم�سكها عند الجموح والتمرد، فالنف�س تجمح �أي�ضاً وتتمرد 
وتنزع للو�صول �إلى م�آربها و�شهواتها وطموحاتها ال�شخ�صية.. ف�إن النف�س بطبعها 
�إلا ما رحم الله.. هذه العبارة  �أمارة بال�سوء.. وتبعث نحو ال�سوء.. وتغرى بال�سوء.. 

العميقة والم�ؤثرة در�س من درو�س علي× في القيادة والإدارة,. 

ولنقف قليلًا عند هذه العبارة ونتعرف على بع�ض الإ�ضاءات التي يمكن �أن ن�ستلهمها 
من هذا الدر�س العظيم.. 

الإ�ضاءة الُاولى
خطر الت�صدي

�إن الأدوار القيادية ومواقع الإدارة في الحكم تعني مزيداً من ال�سلطة والنفوذ,. وكما 
ذكرنا �سابقاً ف�إن المنظومة القيادية يمكن �أن تكون لها م�ستويات مختلفة، تبد�أ من 
�أب�سط الم�ستويات وهي الُا�سرة، فرب الُا�سرة له نوع من الإدارة ل��شؤون تلك الُا�سرة، 

و�صولًا �إلى الم�شاريع الكبيرة و�إدارة البلد وقيادته وحكومته �إلى غير ذلك.

 يمكن �أن يكون ال�شخ�ص م�س�ؤولًا عن عدد من النا�س، ك�أن يكون مقاولًا يعمل تحت 
يده عدد من العمال، �أو يكون مدير �شركة �أو مدير م�صنع �أو مديراً في دائرة �أو �أي 
موقع من مواقع الإدارة والخدمة والقيادة، وهذه ال�ضوابط لا تختلف في �أي منظومة 
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الم�س�ؤولية؛ فهناك  اختلف حجم  و�إن  نف�سها  وتبقى هي  �أم كبرت،  قيادية، �صغرت 
م�س�ؤول عن زوجة، و�آخر م�س�ؤول عن زوجة و�أولاد، وهناك م�س�ؤول عن ع�شرة �أو 
ع�شرين �أو مائة �أو مائتين، وهناك م�س�ؤول عن ملايين من الب�شر، ومع ذلك لا تختلف 

الُاطر وال�ضوابط، و�إنما يختلف حجم الم�س�ؤولية والمهمة التي تناط بهذا الإن�سان.

 والموقع القيادي هو موقع الت�أثير والإدارة، ويعني مزيداً من النفوذ وال�سلطة لهذا 
تعطيه  الإدارة  �أن هذه  �إذ  الُا�سرة،   قيادية وهي  منظومة  �أب�سط  من  بدءا  الإن�سان.. 
�سلطة ونفوذاً لكي ي�أمر وينهى، و�إن كانت ال�شريعة قننت و�أطرت هذه الإدارة، فهي 
لي�ست عملية و�صاية و�إنما هي �إدارة، ولكن البع�ض ي�سيء ا�ستخدام هذا الموقع، فيبد�أ 
في تفكيك هذه الُا�سرة. وهذه الحالة يمكن �أن تتكرر كلما تو�سعت المنظومة القيادية.

الإدارة  في  موقع  له  لمن  تح�صل  التي  الطبيعية  الُامور  من  والنفوذ  ال�سلطة  �إذن، 
الحدود، ويمكن  يتعدى  �أن  الإن�سان في  يغريان  والنفوذ  وال�سلطة  والقيادة،  والحكم 
هواه و�شهواته وميوله، في�سعى لتحقيق طموحاته ال�شخ�صية من خلال هذا النفوذ 
يتبو�أ  توازنه و�سيطرته على م�شاعره حينما  البع�ض يفقد  �أن  والت�أثير. ولذلك نجد 
�سلوكه  في  بالت�أثير  تبد�أ  �إذ  والأهم؟!،   الأخطر  بالمواقع  بالك  فما  ب�سيطا،  موقعاً 
لتحقيق  والنفوذ  ال�سلطة  توظيف  درجة  �إلى  ذلك  ويتعدى  الآخرين،  مع  وعلاقاته 

م�آربه ال�شخ�صية وق�ضاياه الخا�صة.

 بل ويتجاوز ذلك، حين ي�ستغل �سلطته لي�شفي غليله من الآخرين، ك�أن يقال له 
فلان على الباب، فيقول: فليجل�س وينتظر.. فهو ي�ستعظم، وهو مدير عام، �أن ي�أتي 
�شخ�ص بلا موعد ويدخل مبا�شرة، فليجل�س وينتظر لن�صف �ساعة �أو �ساعة حتى 
�إلى نظر، اذهب  �إن هذه الق�ضية تحتاج  له:  �أن المدير �شخ�ص مهم.. ثم يقول  يبدو 
وارجع بعد �شهر، مع �أنه توقيع ب�سيط لا يحتاج ل�شيء،  فلماذا تعطل م�صالح النا�س 
للأنانية  انت�صار  ب�أنها   �إلا  المواقف  هذه  تف�سير  يمكن  ولا  �أقل؟،  �أو  �أكثر  �أو  ل�شهر 

وانت�صار للهوى. 

وهذه ق�ضية خطيرة ن�ستلهمها من هذا الدر�س العظيم، فال�سلطة والنفوذ هما المحطة 
الأ�سا�سية لانطلاق ال�شهوات، ومواقع الإدارة والحكم هي التي تعطي هذه ال�سلطة 

والنفوذ، فيقع الإن�سان فري�سة هذه المغريات الكبيرة.. 
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ويقول علي× في �إحدى حكمه في ت�أييد هذا المعنى: »مَن ملك ا�ست�أثر«)7))، �أي 
من ي�صل �إلى موقع الم�س�ؤولية، ولم يكن مربياً لنف�سه ومهذباً لم�شاعره وغير ملتزم 
بهذه ال�ضوابط ف�إنه ي�صاب بحالة الا�ستئثار.. ا�ست�أثر لغة يعني ا�ستبد.. فيقال: هذا 
فمثلًا يدخل رب  م�ستبد.  اُ�سرة  م�ستبد.. رب  م�ستبد.. رئي�س  م�ستبد.. وزير  مدير 
اُ�سرة البيت فيدخل معه الخوف �إلى جميع �أفراد الُا�سرة،  والكل يتمنى ال�ساعة التي 
يخرج فيها من الدار لكي يتخل�صوا منه!، في حين �أن هذا البيت �سكن.. وي�سمى 
�سكنا من ال�سكنى والا�ستقرار والطم�أنينة؛ لأنه م�صدر راحة لأفراد هذه الُا�سرة، 

ولي�س م�صدر قلق وازعاج.

�إن ا�ستغلال الموقع وبالتالي الا�ستئثار ملكة في الإن�سان لي�س لها علاقة بالم�س�ؤولية، 
فمن الممكن �أن يكون ال�شخ�ص في مواقع متقدمة جداً، ويكون م�سيطراً على نف�سه، 
ومتوا�ضعاً وب�سيطاً وخدوماً،  بينما ترى �شخ�صاً م�س�ؤوليته محدودة جداً ولكنه على 
عك�س ذلك.. وهذا ما يراه الإن�سان في بع�ض الوزارات، فهناك م�س�ؤولون في مواقع 
متقدمة يت�سمون بالتوا�ضع والمحبة والمودة وحب خدمة النا�س.. وفي المقابل هناك 
م�س�ؤولون �صغار يعطلون م�صالح العباد والبلاد حتى ي�شفوا غليلهم و�أنانيتهم من 

خلال هذا الموقع.

ويقول علي× �أي�ضاً م�شيراً �إلى مخاطر الا�ستبداد: »من ا�ستبد بر�أيه هلك، ومن 
�شاور الرجال �شاركها في عقولها »)7))، يا م�ستبد اعلم �أن هلاكك في هذا الا�ستبداد، 
ولا تظن �أن تغليب ر�أيك على ر�أي الآخرين، هو انت�صار كبير تحققه لنف�سك.. كلا، 

بل �ستهلك به وت�ضيع.

عقولهم،  في  ي�شاركهم  ذلك  في  لأنه  الرجال؛  فلي�شاور  �أكبر  عقلًا  �أراد  ومن   
فينبغي للإن�سان �أن ي�ست�شير الآخرين؛ �إذ »الحكمة �ضالة الم�ؤمن«)7)) كما قال �أمير 
ولذا  كبرى،  م�شكلة  لنا  يحل  بكلام  يتكلم  �أن  يمكن  ب�سيط  ف�إن�سان  الم�ؤمنين×. 
يجب علينا �أن ن�سمع الآخرين ون�صغي �إليهم، ولا نعتد ب�آرائنا مهما كنا نرى الحق 
في �شيء ما،  فمن الممكن �أن نكون متوهمين، وربما يكون الحق في �شيء �آخر. ومن 

77 . نهج البلاغة: الحكمة 160.
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لا ي�سمح للآخرين �أن يقولوا كلمتهم ولا يريد �أن ي�سمع ر�أياً �آخر، �سيقع في المهالك 
لا محالة، كما �أ�شار �إلى ذلك �أمير الم�ؤمنين×.

 وي�شير× �إلى هذا المعنى �أي�ضاً في قوله: »من نال ا�ستطال«)8))، �أي من بلغ وو�صل 
�إلى طموحه و�صار م�س�ؤولًا  ا�ستعلى على الآخرين، وتن��شأ عنده حالة الا�ستعلاء.. 
حالة التكبر.. حالة الاعتداد بالذات.. حالة �أن يرى نف�سه متميزاً عن الآخرين. مَن 
قال لك �أنك تفهم �أكثر من غيرك؟!، وقد جاء بك القدر لأنك من الحزب الفلاني �أو 

الجماعة الفلانية �أو ابن خالة الم�س�ؤول الفلاني ف�صرت م�س�ؤولًا. 
�إنك نف�س �صاحبنا ال�سابق الذي لم يكن يعرف �أن يحل رجل دجاجة كما يقولون، 
وعندك  حولك،  يقفون  �أ�شخا�ص  خم�سة  �أو  �أربعة  لأن  هل  فيك؟،  تغير  الذي  فما 
هذا  لماذا  �سيدي؟،  نعم  لك  وتقول  وتحييك  تدخل  اُنا�س  وهناك  وموكب،  �سيارات 
الا�ستعلاء؟ ولماذا ترفع نف�سك على الآخرين؟!، وهذه من زلات من يت�صدى لمواقع 

الإدارة والقيادة والحكم.
وهذه التعابير تك�شف عن حجم الخطر الذي يداهم الإن�سان حينما يت�صدى لهذه 
المواقع، كخطر الانزلاق، وخطر �أن يتحول الإن�سان �إلى وح�ش كا�سر ب�صورة �إن�سان. 
�إلا  تفكر  لا  لأنها  المفتر�سة؛  الحيوانات  من  ويخاف  الأ�سد  من  يخاف  الإن�سان  �إن 
بنف�سها، و�إذا جاعت تفتك وتقتل وتفعل كل �شيء من �أجل �أن ت�شبع، وهكذا الحاكم 
والم�س�ؤول �إذا تحول �إلى وح�ش كا�سر، يفعل كل ما يحلو له من �أجل �أن ي�شبع �أنانيته، 

ومن �أجل �أن يح�صل على احتياجاته.
 الحيوان ي�أكل على قدر حاجته، وحين ي�شبع يترك فري�سته، و�أخطر الحيوانات �إذا 
�شبع لا يعتدي على �أحد، و�أما هذا الإن�سان فهو نهم لا يقف عند حد، ولا يقنع بما 

يح�صل عليه وي�سعى دائماً وراء الأكثر، ومهما بلغ في �إمكاناته فهو يريد المزيد. 
فالحيوان المفتر�س ق�ضيته �أ�سهل بكثير من هذا الإن�سان الذي لي�س له حدود تحده 
وت�ؤطر عمله؛ ولذلك ي�شير �أمير الم�ؤمنين× �إلى هذا الخطر العظيم، حينما يت�صدى 
الإن�سان وي�أخذه وهج ال�سلطة، ليعتدي على كل الحرمات، ويتجاوز كل الحدود، ولا 

80 . نهج البلاغة: الحكمة  216.
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يرى �إلا نف�سه، وي�ست�أثر بكل �شيء، وهذه  م�شكلة كبيرة يقع فيها الإن�سان. 
ولهذا ي�شير الإمام ال�سجاد �صلوات الله و�سلامه عليه في دعاء مكارم الأخلاق �إلى 
هذه الحقيقة: » اللهم لا ترفعني في النا�س درجة �إلا حططتني عند نف�سي بقدرها..«، 
�أي يا �إلهي كلما كان موقعي �أمام النا�س �أكبر وم�س�ؤوليتي �أعظم، فاجعل �شعوري 
بالتوا�ضع والذل �أمامك �أكبر. وهذه هي التربية الأخلاقية التي ب�شر بها الإ�سلام في 

الر�ؤية الإ�سلامية في القيادة والإدارة.

الإ�ضاءة الثانية

و�ضع الكوابح الداخلية
لابد من و�ضع الم�صدات الداخلية لكبح جماح الاعتداء والتطاول والتجاوز لدى 
و�سيطرة،  وموانع  وحواجز  م�صدات  �إلى  تحتاج  فهي  �أنانيتها،  تحقق  لمنع  النف�س 
فال�سيارة �إذا لم يكن بها كوابح فهي خطرة جداً ويمكن �أن ترتطم ب�أي �شيء. وكذلك 

�أي ق�ضية في هذه الحياة، �إذا لم يكن فيها كوابح يمكن �أن تتحول �إلى خطر كبير.
ومو�ضوع القيادة والإدارة والحكم �أي�ضاً من الم�سائل التي تحتاج �إلى هذه الم�صدات 
القيادية، ولذلك نجد في هذه  المواقع  �إلى هذه  الإن�سان وهو يت�صدى  التي ي�ضعها 
العبارة �أن �أمير الم�ؤمنين× يحدد هذه الم�صدات، وي�ستعمل عبارات قا�سية جداً في 

تحديدها. ويحدد×  في هذه الفقرة من عهده لمالك الأ�شتر �أمرين: 
الأمر الأول: قوله: »و�أمره �أن يك�سر نف�سه من ال�شهوات«، فلم يقل: يحد، �أو ي�ضيق، 
فالعلاج  �إذا كان الخطر عظيماً  �أق�سى الحالات، لأنه  )يك�(سر، والك�سر هو  قال  بل 
يجب �أن يكون قا�سياً،  و�آخر الدواء الكي، فالمر�ض الع�ضال لا يُعالج بحبة �أو اُبرة 
الإن�سان، فهي  �أنها خطر كبير على  بما  الق�ضية  بعملية جراحية كبرى. وهذه  و�إنما 
�أن  �أي�ضاً،  ولهذا جاء الأمر بك�سر النف�س حتى ت�ستطيع  تحتاج �إلى معالجة قا�سية 
حدود  تجاوز  وفي  الآخرين،  على  الاعتداء  في  التداعي  توقف  و�أن  الخطر،  تواجه 

الآخرين، وفي ا�ستغلال ال�سلطة والجاه والنفوذ للم�آرب ال�شخ�صية.
الأمر الثاني: قوله:»ويزعها عند الجمحات«، �أي كف النف�س عن التمرد. وي�ستعمل 
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�أمير الم�ؤمنين× هنا لفظ الجموح، وهي �صفة الخيل الوح�شية المتمردة التي ت�صهل 
�صهيلًا �شديداً، والتي لا ي�ستطيع كبار المدربين ال�سيطرة عليها. وحالة الجموح هذه 

يمكن �أن تقتل اُنا�ساً. 
وي�شبه �أمير الم�ؤمنين× النف�س بهذه الحالة للخيل.. جموح، تمرد، ع�صيان.. ويقول 
اكبحها، وقف بوجه هذا التمرد للنف�س الإن�سانية.. ترون كم هي العبارات قا�سية. 
ونلاحظ في القوات الأمنية �أن هناك �شرطيا يقف في ال�سيطرة، وهناك �شرطي مرور 
وقوات  الإرهاب،  لمكافحة  قوات  هناك  ولكن  ال�سير،  ينظم  و�إنما  �سلاحاً  لا يحمل 
لمكافحة ال�شغب، وهي تختلف في ملاب�سها و�سلاحها وتدريباتها، بل تختلف حتى 
ق�سوة تعاملها عن الآخرين؛ لأنها مهي�أة للمهام ال�صعبة. ي�ستخدم �أمير الم�ؤمنين× 
مثل هذه العبارات ال�شديدة الحازمة لي�شير �إلى الخطر الكبير والمحدق، جراء التعامل 

مع النف�س الإن�سانية حينما يكون الإن�سان في مواقع الحكم والإدارة. 
�أمير الم�ؤمنين× حينما بويع بالمدينة في نف�س هذا المعنى: »�ألا و�إن الخطايا  وقال 
و�إن  �ألا  النار،  بهم في  فتقحمت  مها،  �أهلُها، وخلعت ُجل �شُم�س، حمل عليها  خيل 

التقوى مطايا ذُلل، حُمل عليها �أهلها واُعطوا �أزمتها ف�أوردتهم الجنة »)8)).
و�شُم�س جمع �شمو�س، وهي الخيل التي تمنع �أن يركبها �أحد. ي�شبه× هذه الخطايا 
ب�أن يركبها.. فالخطايا هي خيل �شمو�س  التي لا ت�سمح لأحد  الأليفة  بالخيل غير 
مها. واللُجم جمع لجام، وهو الذي  جامحة، ركب عليها �أهلُها الخطا�ؤون، فخلعت ُجل
�أي�ضاً غير مطيعة ومتمردة،  تم�سك به الخيل. و�إذا خلعت الخيل عنانها، وكانت هي 
فك�أنهم  الخطا�ؤون،  وكذلك  لثوان..  على ظهرها  يبقى  �أن  �أحد  ي�ستطيع  لا  فحينئذ 
راكبون على خيل من هذا النوع ومن دون لجام، فتقحمت بهم في النار..وهكذا يمثل 
�أمير الم�ؤمنين× الإن�سان الخطاء الذي لا يجد �ضوابط واُطرا تحكم حركته و�سلوكه.
ثم ي�شبه× التقوى بالمطايا الذُلل، وهي الدواب المرو�ضة الطائعة الهادئة الأليفة 
مها ب�أيديهم،  التي ت�سير على مهل، وقد حُمل عليها �أهلها المتقون، واُعطوا �أزمتها وُجل

ف�أدخلتهم الجنة.

81 . نهج البلاغة: الخطبة 16.



102

�إن ال�ضوابط والقيم والثوابت والُاطر، هي الق�ضية الأ�سا�سية التي يجب �أن تتحكم 
ب�سلوكيات من يت�صدى للإدارة والقيادة.

الإ�ضاءة الثالثة

و�ضع الكوابح الخارجية

نف�سه  بمراجعة  والمدير  والوزير  والرئي�س  والقائد  الم�س�ؤول  يهتم  �أن  يكفي  لا 
ومحا�سبتها، فهذه الق�ضية لا يمكن �أن تن�ضبط؛ لأن هناك من يراعيها وهناك من 
يغفل عنها، كما تختلف ن�سبة المراعاة عند من يراعيها من �شخ�ص �إلى �آخر، فلا 
�أدوارهم بن�سب متفاوتة  �أن يمار�سوا  �أ�شخا�ص يمكن  �أن يرهن م�صير اُمة بيد  يمكن 
في ال�سيطرة على ميولهم ونزواتهم ورغباتهم الجانحة للتمدد والا�ستئثار ومزاولة 

النفوذ وال�سلطة. 

�إذ يبني  �أن  الإ�سلام  من ناحية يعطي �أهمية كبيرة للعن�صر الداخلي؛  لذلك نجد 
الإن�سان نف�سه وي�سيطر على �أع�صابه، ويكبح جماح �شهواته ونزواته وميوله نحو 
مزيد من ال�سلطة والنفوذ، ولو كان على ح�ساب الآخرين وحرياتهم وحقوقهم، 
ولكن من ناحية اُخرى يركز الإ�سلام على الم�صدات  الخارجية، �أي و�ضع ال�ضوابط  
التي هي جوهر  �إلى  حالة الا�ستئثار،  الو�صول  التي ت�ضمن عدم  والُاطر والنظم 
به،  متلب�س  هو  من  حتى  منه  يتن�صل  الذي  البغي�ض  ال�شيء   هذا  الديكتاتورية، 

وي�شمئز منه كل النا�س.

للإن�سان  تح�صل  التي  الا�ستئثار  حالة  هي  وجوهرها،  الديكتاتورية  حقيقة  �إن   
واعتداده  بر�أيه وتحكيم  �إرادته على كل �إرادة وتغليب ر�أيه على كل ر�أي، وال�سعي 
لم�صادرة �آراء الآخرين وحرياتهم وحقوقهم ل�صالحه ول�صالح �آرائه وت�صوراته. هكذا 
ع�شنا في �أنظمة بائدة في هذا البلد الكريم، ونعرف ماذا يعني النظام الديكتاتوري، 
ذلك النظام الذي لا يدع مجالًا لأحد �أن يتنف�س، ولا ي�سمح لأحد �أن يتحرك �إلا 

ب�إرادة  القائد  ال�ضرورة. 

الو�صول  الإن�سان من  تمنع  ونظم،  و�سياقات  واُطر  �إلى �ضوابط  الحالة تحتاج  وهذه 



103

�إلى �أن يكون ديكتاتورياً، حتى �إن كان هذا الإن�سان يوقع نف�سه في هذه المخاطر 
والمطبات من �أجل المجتمع. 

ف�إذن، العملية لي�ست عملية تمنيات �أو ق�ضية خا�صه تربط الإن�سان في مواقع الإدارة 
الم�صدات  جانب  فهذا  م�شاعره،  على  ي�سيطر  �أن  من  له  ولابد  ربه،  مع  والقيادة 

الداخلية، و�أما الجانب الآخر فهو الم�صدات الخارجية.

 واليوم يعي�ش العراق تجربة تتحدث عن ال�شراكة الحقيقية، التي ينبغي �أن تتمثل في 
الالتزام بالد�ستور وبناء دولة الم�ؤ�س�سات وتوزيع الأدوار وال�صلاحيات الكاملة لكل 
المواقع، وهي تعتبر ال�ضمانات التي ت�ضمن لهذا البلد التوازنات ال�صحيحة التي 
تمنعه من الوقوع في حالة المركزية ال�شديدة  �أو الانفراط الذي يخاطر بالم�شروع 
التعددي والديمقراطي. وهذه المطالب لها خلفيات في الر�ؤية الإ�سلامية في الإدارة 

والقيادة، كما نرى في هذا الدر�س العظيم والكبير من درو�س الإمام علي×.

الإ�ضاءة الرابعة
خطر الديكتاتورية

والقيادة  الإدارة  مواقع  في  الإن�سان  فيها  يقع  التي  وال�سلبيات  الأخطار  هذه  �إن 
�أحد  يت�صور  ولا  �أحد،  منها  ي�ستثنى  ولا  الجميع،  على  عامة  �أخطار  هي  والحكم، 
�أنه بم�أمن من الوقوع في مثل هذا الخطر، ومن التمدد �إذا ما ح�صل على ال�سلطة  

والنفوذ. 

وهذا الكلام لا ي�شمل موقعاً خا�صاً، بل يعم المنظومة القيادية التي تبد�أ من دائرة 
�أن تقاد وتدار �ضمن اُطر ونظم محددة بين زوجين  �ضيقة هي الُا�سرة، التي يمكن 
تقاد  وال�شركة والم�صنع وكل منظومة  الع�شيرة  �إلى   الدائرة  و�أولاد، وتتو�سع هذه 
النا�س، و�أي جمع يزيد على واحد فهو منظومة، ولذلك  وتدار من قبل عدد من 
كان ر�سول الله| يقول: »�إذا كنتم ثلاثة ف�أمروا �أحدكم«)8))، �أي �إذا كنتم ثلاثة 

فهناك �آراء مختلفة، فلابد  من �إيجاد منظومة قيادية.

يراعى هذا  �أن  ت�ضيقت، لابد من  �أو  ات�سعت  القيادية، مهما  المنظومات  وفي هذه 

82 . ك�شف الخفاء للعجلوني 1: 97.
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الجانب، ولا ينبغي لأحد �أن يرى نف�سه بمعزل عن هذه الأخطار. فمن الممكن لرب 
�أن يتطاول مدير �شركة  �أفراد اُ�سرته، ومن الممكن  �أن يتمدد ويتطاول على  اُ�سرة 
على موظفيه، ومن الممكن �أن يتجاوز مدير م�صنع على العاملين، وهكذا و�صولًا �إلى  

مواقع الإدارة والقيادة لبلد ول�شعب ولُامة من النا�س. 

�أمارة بال�سوء«، فالألف واللام في  ولهذا نجد تعبير �أمير الم�ؤمنين× »ف�إن النف�س 
كلمة النف�س للجن�س، وهي تفيد العموم ولا تخت�ص ب�شخ�ص دون �آخر، ولذا لا 
ينبغي لأحد �أن يت�صور �أنه بمعزل عن الوقوع في خطر التمدد والا�ستئثار �إذا ح�صل 

على النفوذ وال�سلطة، في �أي م�ساحة وفي �أي دائرة من الدوائر.

وءِ �إِلاَّ مَا رَحِمَ  ارَةٌ بِال�سُّ فْ�سَ لأَمَّ ئُ نَفْ�سِي �إِنَّ النَّ ويقول الله �سبحانه وتعالى: }وَمَا �أُبَرِّ
رَبِّي �إِنَّ رَبِّي غَفُورٌ رَحِيمٌ{)8))، النف�س الإمارة بال�سوء ميالة �إلى  الهوى وال�سلطة 
والمواقع والجاه والح�صول على المزيد من الامتيازات والمكا�سب، حتى لو كان على 
�أكبر، كانت قدرته  �أكبر ونفوذه  ح�ساب الآخرين، فكلما كانت �سلطة الإن�سان   
على تحقيق هذه النزوة والرغبة �أكبر، فلابد من �أن تو�ضع الم�صدات، ولا ا�ستثناء 

في هذه العملية.

الإ�ضاءة الخام�سة
نفي القدا�سة عن المنظومة القيادية

 لي�س لدينا حكومة مقد�سة ولا �إدارة مقد�سة. ومعنى القدا�سة هو  اعتبار كل القرارات 
وكل ال�سلوكيات مطابقة لم�صالح النا�س ولي�س فيها تعد. وهذا �شعور خاطئ بح�سب 
النظرية الإ�سلامية؛ �إذ المنظومة القيادية تعني جمع من النا�س، وه�ؤلاء الجمع منهم 
له طموحات غير �شريفة،  من  ومنهم  نبيلة،  دوافع غير  له  من  ومنهم  من يخطئ، 
ومنهم من يبحث عن م�صالح خا�صة، فلا يمكن لأي منظومة فيها جمع من النا�س 
�أن تدعي القدا�سة والاحترام والع�صمة والان�سجام مع الم�صالح ب�شكل عام، �إذ يمكن 

�أن يقع الإن�سان في الخط�أ في كثير من الحالات.
 �إن محاولة تكري�س انطباع القدا�سة و�صحة المواقف تحد من فر�ص الرقابة ال�شعبية، 
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وتحد من �إمكانية التعبير عن المواقف المخالفة لر�أي الحاكم �أو الم�س�ؤول في �أي موقع 
من مواقعه، فلابد من �أن تعطى الفر�صة للاعترا�ض، ولابد  من �أن ي�شكر من له ر�أي 
�آخر يذكره ويبينه؛ لأن هذا هو �إحدى ال�ضمانات الحقيقية التي توجد حالة التوازن 

المطلوب في عملية الإدارة والقيادة. 
الر�أي  و�إبداء  الاعترا�ض  من  النا�س  يمنع  وحينما  الأنفا�س،  وتكتم  تحب�س  وحينما 
�إلى  ي�ؤول  ذلك  ف�إن  ذلك،  �إلى  وما  والمدير  والم�س�ؤول  الحاكم  لتوجهات  المخالف 

الديكتاتورية لا محالة.

 وترفع الديكتاتورية �شعار: نفذ ثم ناق�ش، وقد ت�صل الحال في بع�ض الديكتاتوريات 
ف�إن حق  نقا�ش. وهو �شعار مرفو�ض،  نفذ ثم نفذ من غير  �أن يكون �شعارهم:  الى 
النقا�ش من الحقوق الأولية التي ينبغي �أن يتمتع بها الإن�سان.  ولكن يلاحظ �شيوع 
هذه الروح الت�سلطية في مجتمعاتنا، فلا �أحد له حق النقا�ش، �سواء في الُا�سرة �أو 
في الم�ساحات الأو�سع، حيث يكون ر�أي الم�س�ؤول هو الر�أي النافذ ولا ي�سمح لأحد 
ب�أن يناق�ش. وهذا هو الخط�أ الكبير الذي يوقع المنظومة القيادية، تو�سعت �أو ت�ضيقت 

في �أخطار عظيمة.

 ولكن �أمير الم�ؤمنين علي بن �أبي طالب× لا يبرئ نف�سه ولا يبرئ حتى حكمه، 
وهو الإن�سان المع�صوم، والإن�سان العالم، والإن�سان الخبير، والإن�سان الذي عجنته 

ظروف الحياة. 

ويقول �أمير الم�ؤمنين× في خطبة طويلة له في �صفين، منها: »فلا تكفوا عن مقالة 
بحق، �أو م�شورة بعدل، ف�إني ل�ست في نف�سي بفوق �أن اُخطئ، ولا �آمن ذلك من فعلي، 
�إلا �أن يكفي الله من نف�سي ما هو �أملك به مني، ف�إنما �أنا و�أنتم عبيد مملوكون لرب لا 

رب غيره، يملك منا ما لا نملك من �أنف�سنا »)8)). 

يطلب الإمام علي× من الم�سلمين �أن يبينوا ويتحدثوا معه عن ق�ضية يعلمون �أنها 
حق، لا �أن يتحدثوا معه في ق�ضية يعلمون بطلانها. وهو× يقول ذلك مع �أنه �إمام 
مع�صوم مفتر�ض الطاعة، وقد قال فيه ر�سول الله| قولته الم�شهورة: »علي مع 
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الحق، والحق مع علي، يدور معه حيثما دار«)8))، ولكنه ي�ضع منهجاً ويعلم النا�س 
ويربيهم على طريقة الحكم ال�صحيحة.

 ويطلب منهم �أي�ضاً �أن يقدموا له الم�شورة بعدل، لا لأنه بحاجة �إلى ر�أي النا�س، فهو 
النا�س  الله| الذي كان ي�ست�شير  �أثر ر�سول  المع�صوم عن الخط�أ، ولكنه اقتفى 
ويجمعهم وي�س�ألهم ويتعرف على �آرائهم، مع �أنه المع�صوم الم�سدد بالوحي، فهو منهج 
الإ�سلام الذي �أراده الله تبارك وتعالى للب�شر، قال تعالى : }وَ�شَاوِرْهُمْ ِيف الأَمْرِ فَ�إِذَا 
فلي�س  بالم�شورة،  يعمل  الله|  ر�سول  كان  و�إذا  هِ{)8)).  اللَّ عَلَى  لْ  فَتَوَكَّ عَزَمْتَ 

هناك من هو م�ستغن عن م�شورة النا�س وم�شورة من يعمل معهم. 

يقول �أمير الم�ؤمنين×: »ف�إني ل�ست في نف�سي بفوق �أن اُخطئ، ولا �آمن ذلك من 
فعلي«، فهو× ك�أي ب�شر معر�ض للخط�أ لولا �أن يع�صمه الله تبارك وتعالى، ولذلك 
الكلام  وهذا  مني«،  به  �أملك  هو  ما  نف�سي  من  الله  يكفي  �أن  �إلا  قائلًا:»  ي�ستدرك 
�أمام الم�سلمين ويتطاول  منه× دليل على �شدة توا�ضعه، فهو لا يتبجح بع�صمته 

عليهم بما منحه الله الكريم من هذه الف�ضيلة الجليلة.

 ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× �أن الا�ستماع �إلى مقولة الحق وقبول الم�شورة بعدل هي من 
مقت�ضيات العبودية لله عز وجل، فيقول:» ف�إنما �أنا و�أنتم عبيد مملوكون لرب لا رب 
غيره، يملك منا ما لا نملك من �أنف�سنا«. والله تبارك وتعالى هو وحده الم�ستغني عن 

الم�شورة بمقت�ضى الوهيته. وهذا هو منهج علي× في القيادة والإدارة.

الإ�ضاءة ال�ساد�سة
الحاجة الم�ستمرة للرحمة الإلهية

المنزلقات الخطيرة في  الإلهية، لكثرة  الرحمة  �إلى  النا�س  �أحوج  المت�صدي هو  �إن   
�أن  الإدارة والقيادة. في يوم كان يتحدث �شهيد المحراب قد�س �سره عن  مواقع 
العمل ال�سيا�سي هو من �أ�شرف الأعمال، وقد ا�ستغربت �شخ�صياً من هذا الحديث، 
ودار في خلدي كيف يمكن �أن يكون العمل ال�سيا�سي �أ�شرف الأعمال، مع �أن هناك 
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�أعمالًا وا�ضحة ال�شرف، فيها جوانب دينية وروحية وعبادية، كما �أن  نظرتنا الى 
ال�سيا�سة ب�أنها و�سخ دنيا، و�أن �أ�صحابها يبحثون عن م�صالح.

 قطعاً، هو لا يق�صد هذه ال�سيا�سة المتعارفة في عالمنا اليوم، و�إنما يق�صد ال�سيا�سة 
التي كان ينتهجها ر�سول الله| و�أمير الم�ؤمنين×، وما �أخذ الله على العلماء 
من وجوب الت�صدي لرفع المظلومية مع وجود النا�صر. وبعد انتهاء الخطاب والحديث 
�س�ألته عما دار في خلدي، فقال قد�س �سره: يكون العمل ال�سيا�سي �أ�شرف الأعمال 
فهي  ولذا  وخطيرة،  كثيرة  ال�سيا�سي  العمل  في  والمنزلقات  الأخطار  �أن  باعتبار 
�أخطر الأعمال، فمن يلج في هذا الم�سلك ويح�سن الأداء ويعمل على �إحقاق الحق 
و�أخطر  و�أ�شرف  �أف�ضل  يمار�س  فهو  الظالم،  بوجه  والوقوف  للمظلوم  والانت�صار 

مهنة. 

وهو من نوع الاخت�صا�صات النادرة، فهناك اخت�صا�ص معين ي�ستطيع كل طالب 
�أربع �سنوات، ومثل هذا الاخت�صا�ص  �إنهاء الدرا�سة الجامعية  الح�صول عليه بعد 
لي�س له تلك القيمة المميزة لتوفره بكثرة، ولكن هناك اخت�صا�ص نادر لا يوجد 
مثيل له في البلد، �أو يوجد مثيله ولكن ب�أعداد قليلة جداً مع م�سي�س الحاجة �إليه، 
فندرة المو�ضوع و�صعوبة الو�صول �إليه وحجم الأخطار التي تعتريه وتقف بوجهه 

تجعله �أهم الاخت�صا�صات.

�أخطار ومنزلقات كثيرة لا ينجو  �إلى  القيادي  للعمل  المت�صدون  يتعر�ض  وهكذا 
منها �إلا من رحم ربي. 

وهذا در�س من درو�س الإمام علي×، وهي م�س�ألة مهمة لمن يت�صدى ويتحمل 
الم�س�ؤولية، وهي لي�ست م�س�ألة وجاهات وامتيازات ورواتب عالية، بل الم�س�ؤولية 

هي الوقوف على ال�صراط يوم القيامة. 

وينبغي على ال�سادة وال�سيدات النواب، �أن ي�شفقوا على �أنف�سهم؛ فهم �سيوقفون 
غداً على ال�صراط، ويُ�س�أل كل واحد منهم �إذا ق�صر في الدفاع عن �أحد، فماذا 

�سيكون حاله �إذا كان من ي�س�أله مائة �ألف مواطن عراقي؟!.

 وهو فرح في الدنيا بالراتب والامتيازات والإيفادات والجواز الدبلوما�سي وقطعة 
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ال�صراط،  له على  تعادل م�ساءلة طفل �صغير  الأر�ض على �شاطئ دجلة، وهي لا 
المنطقة  من  �ألف  المائة  من  واحد  �أنا  له:  ويقول  النواب  ه�ؤلاء  �أحد  يوقف  عندما 
وّت على الم�شروع  الفلانية التي تمثلها، لماذا لم ت�صوت في اليوم الفلاني عندما �صُ
الفلاني، ولماذا لم تح�ضر في اليوم الفلاني، ولماذا لم تدافع عن حقوقنا في الجل�سة 

الفلانية، ولماذا جاملت على ح�ساب الق�ضية الفلانية ..؟.

 وهكذا تتوالى عليه مئات الأ�سئلة، حتى يتهاوى الجميع �أمام ميزان العدالة الإلهي، 
�إلا من رحم ربي، ف�أح�سن �أداء مهمته وكان م�ستعداً لهذا اليوم الع�صيب. فالرحمة 
مواقع  �إلى   يت�صدى  حينما  الإن�سان  من  يتطلب  ما  وهذا  جداً،  مطلوبة  الإلهية 

الم�س�ؤولية، �أن ي�صلح علاقته بالله �سبحانه وتعالى. 

وقد اهتم الإمام علي× ب�إثارة هذه الق�ضية �أمام �أنظار الولاة الذين كان يكلفهم 
بالمهمات ال�صعبة، ففي و�صية له× ل�شريح بن هاني، حينما ن�صبه قائداً في جي�ش 
الم�سلمين المتوجه �إلى  ال�شام، يقول له فيها: »اتق الله في كل �صباح وم�ساء، وخف 
على نف�سك الدنيا الغرور، ولا ت�أمنها على حال، واعلم �أنك �إن لم تردع نف�سك عن 
كثير مما تحب مخافة مكروه، �سمت بك الأهواء �إلى  كثير من ال�ضرر، فكن لنف�سك 

مانعاً رادعاً، ولنزوتك عند الحفيظه واقماً قامعاً«)8)). 

يخاطب �أمير الم�ؤمنين× في الو�صية �أحد ولاته، يطلب منه �أن يتقي الله �سبحانه 
في كل �صباح وفي كل م�ساء، وفي كل خطوة وفي كل حركة وفي كل �سكنة. ثم 
يطلب منه �أن يخاف على نف�سه من الدنيا الغرور، و�أحق ما و�صفت به هذه الدنيا 
ومن  بزخرفها،  غرتهم  �أن  بعد  الكثيرون  �شباكها  وقع في  فقد  الغرور،  و�صف  هو 
يت�صدى لأمر القيادة �أحرى بالخوف من الدنيا لكثرة ما يتعر�ض له من �إغراءات، 
ولذا يتوجب عليه الحذر والانتباه منها، لعله ي�ستطيع الخلا�ص من �إغراءاتها بملازمة 

التقوى �صباحاً وم�ساءً والخوف على نف�سه منها. 

ثم يحذره �أمير الم�ؤمنين× من �أن ي�أمن الدنيا على حال من الأحوال، ف�إنها كالحية 
المنظر  تراها لطيفة  الدنيا  �أي لحظة، وهكذا  �أن تلدغك  في  �إذا اقتربت منها يمكن 

87 . نهج البلاغة: الر�سالة 56.
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وناعمة الملم�س ولكنها تقتل بلدغتها. ثم يلفت �أمير الم�ؤمنين× انتباه المت�صدين 
�إلى �أنف�سهم الأمارة بال�سوء ويحثهم على كبح جماحها ومنعها من كثير مما ترغب 
ي�أتي من الا�ستجابة لجميع  �أن  الذي يمكن  وتحب خ�شية المكروب وال�ضرر والخطر 
متطلباتها، ف�إن كثيراً من الأ�شياء التي يحبها الإن�سان ربما كانت �ضارة له، فرب �أكلة 

منعت �أكلات، ورب خطوة �أوقعت الإن�سان في مطبات.  

ف�إن لم تمنع نف�سك مما تحب �سمت بك الأهواء �إلى  كثير من ال�ضرر وفادح من البلاء، 
�ألقت بك في  �أن تكون لنف�سك مانعاً ورادعاً عن كثير مما ت�شتهي و�إلا  ولذا يجب 
�أن يكون م�سيطراً على نف�سه عند  �أمير الم�ؤمنين× من القائد  المهالك. ثم يطلب 
الدواء  �آخر  ف�إن  �أول خط�أ،  العقوبات عند  �أق�سى  ا�ستعمال  �إلى  يبادر  الغ�ضب، فلا 

الكي، ولي�س �أول الدواء. 

�أنا  بقوله:  الم�شاكل  معالجة  في  العنف  با�ستعمال  ت�صرفه  لنف�سه  القائد  يبرر  وربما 
م�س�ؤول عن تطبيق القانون، ومعاقبة من خرج عنه ب�أ�شد العقوبات، لكي يخ�شاني 
الجميع فلا يفكر �أحد بعدها بالمخالفة. وقد يظن بع�ض الم�س�ؤولين �أن خوف مر�ؤو�سيه 
الم�س�ؤول  على  ينبغي  هذا  وعلى  والاحترام.  المهابة  من خلالها  يك�سب  منقبة  منه 
يزول  �أن  �إلى  ي�صبر  �أن  وعليه  الغ�ضب،  حالة  عمل في  �أو  ت�صريح  �أي  من  الحذر 

غ�ضبه ثم يفكر في علاج الموقف. 
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المقطع الثالث
الر�أي  العام

الدر�س التا�سع

رقابة الر�أي العام
يقول �أمير الم�ؤمنين×: » ثم اعلم يا مالك �أني قد وجهتك �إلى بلاد قد جرت عليها 
دول قبلك من عدل وجور، و�أن النا�س ينظرون من اُمورك في مثل ما كنت تنظر فيه 

من اُمور الولاة قبلك، ويقولون فيك ما كنت تقول فيهم«.

هذه العبارة على �إيجازها تحمل الكثير من المعاني المهمة والأ�سرار  في نجاح العملية 
القيادية والإدارية. �إن على الم�س�ؤول �أن يقف ويتعرف على هذه الأ�سرار حتى ينجح 

في م�س�ؤولياته، �أيا كانت هذه الم�س�ؤولية في م�ستوياتها ومدياتها.

قد جرت  بلاد  �إلى  قد وجهتك  الفقرة:»�إني  هذه  الم�ؤمنين× في �صدر  �أمير  يقول 
عليها دول قبلك من عدل وجور«، يا مالك �إنك تذهب �إلى م�صر، وهي كغيرها من 
البلدان، حكمتها الكثير من الحكومات العادلة والظالمة، وفيها �صلاح وفيها ف�ساد، 
التي  الاجتماعية  القواعد  الحياة، وهذه هي  �سنن  وفيها �شر، وهذه هي  وفيها خير 
تتحكم بمجرى الت�أريخ. ففي كل اُمة وفي كل �شعب هناك الخير وهناك ال�شر، وهناك 
�إني  مالك  يا  والُامم.  ال�شعوب  تعي�شها  المتناق�ضات  وهذه  الف�ساد،  وهناك  ال�صلاح 

�أر�سلك �إلى بلد وقعت فيه كل هذه الأحداث الطيبة وغير الطيبة.

ما  مثل  في  اُمورك  من  ينظرون  النا�س  »و�أن  بعدها:  الم�ؤمنين×  �أمير  يقول  ثم 
كنت تنظر فيه من اُمور الولاة قبلك«. واعلم يامالك �أن النا�س اليوم ينظرون �إلى 
الاجراءات التي تتخذها، بنف�س العين التي كنت تنظر بها �إلى تلك الاجراءات لمن 
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تولى الم�س�ؤولية قبلك، عندما كنت مواطناً عادياً، حين كنت توجه الملامة والعتاب 
و�أنت  واليوم  بها.  ي�أتون  التي  الأقوال والأعمال  �أو ذاك على  الم�س�ؤول  وتنتقد هذا 
في موقع الم�س�ؤولية لا تن�س حق النا�س في �أن ينتقدوك ويتحدثوا بما يعتقدونه تجاه 

�أدائك وم�س�ؤوليتك ومواقفك و�سلوكك وت�صرفاتك.

 اليوم تنظر النا�س في اُمورك كما كنت تنظر في اُمور الولاة الذين �سبقوك، فتقيم 
وتنتقد وتعبر عن مواقفك تجاههم، ويقولون فيك ما كنت تقول فيهم. اليوم و�أنت 
ذاهب �إلى م�صر لتكون حاكماً وم�س�ؤولًا في هذه المنطقة عليك �أن تعي هذه الحقيقة، 
وان تتهي�أ لت�سمع من النا�س ما كان ي�سمعه ال�سابقون منك، حينما لم تكن في مواقع 

القرار والم�س�ؤولية. 

وفي هذا الدر�س العظيم العديد من الإ�ضاءات �إذا اردنا �أن نقف ونتعمق فيه.

الإ�ضاءة الُاولى
ذاكرة الت�أريخ

 ي�شير �أمير الم�ؤمنين× في هذا الدر�س �إلى �أن ذاكرة الت�أريخ ذاكرة قوية، فالنا�س 
لا تن�سى ما جرى عليها وعلى الُامم الُاخرى في �سل�سلة ت�أريخية طويلة. والنا�س 
تعاي�ش الحكومات وتعاي�ش الم�س�ؤولين وتعاي�ش التجارب وت�سمع عن تجارب وتقر�أ 
عن تجارب، فلا ي�ضيع منها �شيء، وكل �شيء محفوظ ومدون في ذاكرة ال�شعوب 

والُامم. 

�إن الذاكرة الت�أريخية قوية �أيها الطغاة والظالمون، يا من تت�صدون �إلى م�س�ؤوليات 
ب�إمكانكم تزييف الحقيقة، ولا  �أن  �أهل، لا تظنوا  �أي م�ستوى و�أنتم ل�ستم لها  على 
تظنوا �أن ب�إمكانكم ت�شوي�ش الواقع، ولا تظنوا �أن ب�إمكانكم التغطية على الأخطاء، 

ف�إن الت�أريخ يعري ويك�شف هذه الُامور، وهذه �سنة الحياة. 

كل  قبلك«  دول  عليها  »قد جرت  الدر�س  هذا  من  ن�ستلهمها  مهمة  الا�ضاءة  هذه 
تواجه  التي  والمخاطر  التحديات  وكل  والُامم،  ال�شعوب  على  تمر  التي  الأحداث 
النا�س في المنظومات القيادية، من الُا�سرة، وهي المنظومة ال�صغيرة، �إلى الدولة، وهي 
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تدار �ضمن  بينهما منظومات كثيرة، وكل مجموعة  الأكبر، وما  القيادية  المنظومة 
اطار ونظام وقواعد، هي منظومة قيادية فيها م�س�ؤول ي�أمر وفيها اُنا�س ت�أتمر ب�أوامره. 
ولا تختلف ال�ضوابط والقواعد في �أي منظومة قيادية، �سواء في الُا�سرة �أو ال�شركة 
�أو الم�صنع �أو الوزارة �أو ال�شعب �أو الُامة �إلى غير ذلك، مهما تو�سعت �أو ت�ضيقت. 

التفا�صيل  هذه  كل  ذاكرته  في  جيداً  يحفظ  والت�أريخ  ذاكرة،  له  الت�أريخ  �إذن، 
والمواقف. ونقر�أ اليوم حتى عن الجهود التي بذلت لت�ضييع الحقيقة والت�شوي�ش على 
الواقع، يقال فلان من الحكام كان يعطي كذا من المال لُانا�س حتى ي�ضعوا الحديث 

وحتى ي�صوروا الُامور على خلاف ما كانت. 
لقد بذلت �إمكانات مادية ومعنوية هائلة على طول الت�أريخ لتغييب الحقيقة. وكان 

المت�صدون يوظفون �إمكاناتهم دائماً لعر�ض الُامور على الطريقة التي تروق لهم. 
فتختلف  بحديث  يتحدث  �إن�سانا  ف�إن  ب�سيطة جداً؛  اليوم في حياتنا ق�ضية  ونرى 
النقولات والروايات، مع �أن الف�ضائيات وكل واحد في بيته مطلع على الموقف، ومع 
لهذه  والتحليلات  والتكهنات  والت�صورات  والانطباعات  الروايات  تختلف  ذلك 

الق�ضية �أو تلك. 
ب�أربع  الواحد، ولكن يتحدث فلان  الموقف  المواقف، بل  ولا نتحدث عن تعدد في 
الآخرين،  عن  يختلف  بنحو  عنه  واحد  كل  وينقل  يقفون  ع�شرة  فترى  كلمات، 
مع �أن الجميع حا�ضرون في الحدث، فما بالكم �إذا طوع الت�أريخ وطوعت الحقائق 
الطغاة؟.   يريدها  التي  بالطريقة  ليكتب  الب�شرية  والإمكانات  المالية  بالإغراءات 

ويفتر�ض �أن ت�ضيع الحقيقة، ولكن بقيت الحقيقة نا�صعة وبينة.
م�ضيئة  الحقائق  �أن  يجد  اليوم  الإن�ساني  للت�أريخ  العام  الخط  �إلى  ينظر  فمن   
النا�س،  ويعرفها  �أي�ضاً  وا�ضحة  المظالم  كل  يجد  كما  كالنجوم،  وتزهر  ووا�ضحة 
حتى قال البع�ض ان الت�أريخ لا يرحم، ومعنى ذلك �أن الحقائق تبقى وا�ضحة ولا 
يمكن طم�سها مهما حاولوا الت�شوي�ش، و�أن ذاكرة ال�شعوب والُامم هي �أكبر من �أن 

تخ�ضع لمثل هذه المحاولات البائ�سة. 
البع�ض  كان  و�إن  ت�ضيع،  لا  والقرارات  والأداء  وال�سلوك  المواقف  �أن  يعني  وهذا 
ي�ستطيع �أن يغطي عليها لفترة ق�صيرة وفي مرحلة ما، ولكن �سرعان ما تتك�شف 
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ا�سَ فَيَمْكُثُ ِيف الأَرْ�ضِ{)8)).  ا مَا يَنفَعُ النَّ بَدُ فَيَذْهَبُ جُفَاءً وَ�أَمَّ ا الزَّ الحقائق }فَ�أَمَّ
وهذا در�س عظيم ن�أخذه من الإمام علي×. 

كل  في  المجهر،  تحت  ب�أنك  اعلم  الم�س�ؤولية  لمواقع  تت�صدى  من  يا  الم�س�ؤول  �أيها 
حركة و�سكنة وموقف، والأنظار متوجهة �إليك، ومواقفك يح�سب لها �ألف ح�ساب، 
�ستعرف  ف�إذا كنت خدوماً  الحقيقة.  تغير  �أن  مهما حاولت  الت�أريخ  و�ست�سجل في 
�إن  النا�س يوماً هذه الحقيقة، و�سيتذكرون �شخ�صيات من الما�ضي كانوا خدومين. 
�أب�سط الق�ضايا تتذكرها النا�س اليوم وتتناقلها وتتحدث بها مع �أنه قد م�ضى عليها 

عقود من الزمن وبع�ضها قرون. 
�إن منهج علي× هو تن�شيط هذه الذاكرة، فيذكر النا�س دائماً بما م�ضى، وهو منهج 
قر�آني، فالقر�آن مليء بالحكم والعبر والإ�ضاءات عن ت�أريخ الأنبياء واُممهم ال�سابقة، 
ويقتب�س  الق�ص�ص  ويق�ص  المواقف  في�سرد  والطالحة،  ال�صالحة  الُامم  ت�أريخ  وعن 

العبرة؛ لأننا بحاجة دائماً �إلى هذا الت�أريخ لكي لا نقع بما وقع فيه ال�سابقون. 
وعلينا دائماً �أن نتمتع بزخم ت�أريخي وح�ضاري، و�أن ننطلق ونبد�أ من حيث انتهى 
الآخرون، فالب�شرية تتكامل، وفي المجموع م�سيرة الب�شرية م�سيرة تكاملية، وهذا 
�أي�ضاً  ما نذكره في تف�سير تعدد الديانات، فالله تبارك وتعالى واحد، والب�شر هم 
حقيقة واحدة، وهذه الر�سالات متعددة، والكتب ال�سماوية متعددة، وربما يقال �إن 

كتابا واحدا منها يكفي، وي�أتي �أنبياء ويب�شرون بنف�س الر�سالة، فلماذا التعدد؟.
هذه  تطور  ولكن  واحدة،  والحقيقة  واحد  فالجوهر  تتكامل،  الب�شرية  �إن  نقول:   
معجزة  وت�صبح  الإن�سان،  واحتياجات  الب�شري  التطور  طبيعة  بح�سب  الر�سالة 
الواقع،  مع  تتكيف  �أن  على  قادرة  و�ضوابط  باُُطر  انها جاءت  الإ�سلامية،  الر�سالة 
ومع الزمان والمكان وتطورات الحدث. لذا يرى النا�س القر�آن والر�سالة الإ�سلامية 
والمنهج الذي حملته، يرون كل ذلك حا�ضراً وطرياً في كل زمان ومكان، ومن�سجماً 
من  ن�ستفيد  �أن  من  ولابد  تتطور،  والب�شرية  يتطور  الإن�سان  �إذن،  تحدياتهم.  مع 

الما�ضي.
  يقول �أمير الم�ؤمنين× في خطبة له ــ الخطبة 82 من نهج البلاغة ــ في الكوفة، 

88 . الرعد: 17.



114

ال�سالفة لعبرة«  ن�أخذ مقطعا منها:» و�إن لكم في القرون  وهي خطبة طويلة ولكن 
�أيها النا�س اعتبروا من القرون ال�سالفة، ومن الُامم التي جاءت بكل ما حملته من 
المهمة  المراحل  بع�ض  با�ستعرا�ض  يبد�أ  العمالقة«  و�أبناء  العمالقة  »�أين  و�شر.  خير 
في ت�أريخ الإن�سانية؛ �إمبراطوريات كما ن�سميها في م�صطلحاتنا المعا�صرة، و�أنظمة 
جاءت وذهبت. »�أين الفراعنة و�أبناء الفراعنة« �أين ذهبوا؟ كل واحد كان له ت�أثير 
كبير في زمانه، وكانت �إرادته تتحكم ب�إرادة الملايين من الب�شر، �أين ا�صبحوا؟، جا�ؤوا 

وذهبوا وبقيت �أخبارهم ومواقفهم. 
»�أين ا�صحاب مدائن الر�س الذين قتلوا النبيين«، �أ�صحاب الر�س هم الذين حكموا 
الدنيا بعد �أ�صحاب ثمود، ويتحدث عنهم القر�آن الكريم ب�أنه كان لهم ت�أثير وا�سع 
وكبير، وقد �أر�سل الله تعالى العديد من الأنبياء لهم، ولكنهم كذبوا بهم و�أ�سا�ؤوا 
وَثَمُودَ  }وَعَاداً  الله �سبحانه وتعالى، يقول جل من قائل:  ف�أهلكهم  لهم وقتلوهم، 
بَتْ قَبْلَهُمْ قَوْمُ نُوحٍ  َ ذَلِكَ كَثِيرا{)8)) . ويقول �أي�ضاً: }كَذَّ �سِّ وَقُرُوناً بَْني حَابَ الرَّ وَ�أَ�صْ
�سِّ وَثَمُودُ{)9)) ، وقد ذكرهم الله تعالى مرتين، مما يبين كم كان لهم من  حَابُ الرَّ وَ�أَ�صْ

ت�أثير. وقد وقف علي× عندهم وذكرهم �أي�ضاً. 
وخلدوا  والحقيقة،  الحق  بوجه  ووقفوا  معاندين  كانوا  المر�سلين«  �سنن  »و�أطف�ؤوا 
ليكونوا ملعنة للت�أريخ، كما �أن الأنبياء وال�صلحاء الذين اتخذوا المواقف ال�صائبة 
وال�صحيحة، بقوا يترحم عليهم جميع النا�س ويتذكرون �أحوالهم و��شؤونهم في كل 

زمان ومكان. 
وع�سكروا  الُالوف  وهزموا  بالجيو�ش،  �ساروا  الذين  �أين  الجبارين«  �سنن  »واحيوا 
الع�ساكر، ومدنوا المدائن. ي�س�أل× �أين ه�ؤلاء الذين كان لهم �صولات وجولات، 
النا�س، ولكنهم  ي�ؤثر في  فيها، وكان قرارهم  الدنيا وما  ما يملكون  يوم  وكانوا في 
رحلوا ولم يبق لهم من الآثار �إلا بع�ض الأحجار ومواقف و�سلوكيات وطريقة في 
التعامل مع ال�شعوب والُامم ومع النا�س الذين كانوا تحت اُمرتهم، و�أ�صبحوا نماذج 

تدر�س في تقييم المنظومات القيادية.
واطلعوا على طاق  المدائن  عند  �إلى �صفين  ذاهب  وهو  مع جي�شه  وقف علي×   

89 . الفرقان: 38.
90 . ق: 12.



115

ك�سرى، وهو من الآثار الت�أريخية المتبقية من العهد ال�سا�ساني، وهنا ا�ست�شهد الحر 
بن �سهم بن الطريف �أحد �أ�صحاب علي× ب�شعر معروف للأ�سود بن يعفر: 

جرت الرياح على مكان ديارهم           فك�أنما كانوا على ميعاد 
بع�ض  �إلا  تبقي  ولا  �شيء  كل  وت�أخذ  ت�أتي  ب�أن  الرياح،  هذه  مع  ميعادهم  ك�أن  �أي 
الآثار الب�سيطة عنهم. فقال علي×: »�سنة �صحيحة«، ولكن لماذا الا�ست�شهاد بهذا 
البيت من �شعراء الجاهلية، و�أ�شار الى �أن الأولى �أن ي�ست�شهد بالآية ال�شريفة: }كَمْ 
اتٍ وَعُيُونٍ * وَزُرُوعٍ وَمَقَامٍ كَرِيٍم * وَنَعْمَةٍ كَانُوا فِيهَا فَاكِهِيَن * كَذَلِكَ  تَرَكُوا مِنْ جَنَّ
مَاءُ وَالأَرْ�ضُ وَمَا كَانُوا مُنظَرِينَ{)9)). وَ�أَوْرَثْنَاهَا قَوْماً �آخَرِينَ * فَمَا بَكَتْ عَلَيْهِمْ ال�سَّ
زراعية  جارية ومحا�صيل  مياه  وعيون  وق�صوراً  ب�ساتين  وتركوا  ه�ؤلاء  ذهب  لقد   
بنعم كبيرة  متمتعين  �أنيقة وزاهية، وكانوا  م�ساكن فخمة  متنوعة، وكانوا ي�صنعون 
وكثيرة نتيجة موقعهم وا�ستغلالهم للثروات والموارد العامة، ثم زالت هذه النعم منهم 
واُعطيت �إلى قوم �آخرين، فما بكت عليهم الملائكة الذين هم �سكان �أهل ال�سماء، 
ولم يبك عليهم �أهل الأر�ض، لقد رحلوا وهم غير م�أ�سوف عليهم، فلا �أحد يذكرهم 
بخير ولا �أحد يتفقدهم. وحتى �أنهم لم يعطوا فر�صة الدفاع عن �أنف�سهم، ولم يعطوا 
فر�صة �إي�ضاح ما حل بهم، وفي ما بعد �أ�صبحوا �شيئاً لا  يذكر، ولا ي�ستحق الوقوف 

عنده.
بينما ينبغي �أن يعي�ش الإن�سان حياته بطريقة �إذا مات بكى عليه النا�س، ولا تبكيه 
الطيبة  �آثاره  ب�سبب  فقده  على  ويت�أ�سفون  فيتذكرونه  يفتقدونه  حينما  �إلا  النا�س 
معهم، و�إذا عا�ش حنوا �إليه لح�سن خُلقه معهم. ولا يكون الإن�سان كذلك �إلا حينما 
يترك ب�صمات �إيجابية في الحياة، كما قال علي×:« عا�شروا النا�س بالمعروف �إن 

ع�شتم حنوا �إليكم، و�إن متم بكوا عليكم«)9)).
ثم قال×:» �إن ه�ؤلاء كانوا وارثين ف�أ�صبحوا موروثين، لم ي�شكروا النعمة ف�سلبوا 
ممن  موروثين  و�أ�صبحوا  فاُهلكوا  �سبقهم  من  ه�ؤلاء  ورث  لقد   ،« بالمع�صية  دنياهم 
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جاء بعدهم، وكان �سبب هلاكهم �أنهم لم ي�شكروا النعم التي وهبها الله تعالى لهم، 
ف�سُلبوا دنياهم ب�سبب مع�صيتهم بترك �شكرها وعدم  التعامل معها ب�شكل �صحيح، 

ف�أخذتهم الدنيا نحو المع�صية والرذيلة.

�أ�صحابه  يخاطب علي×  وهنا  النعم«.  وكفر  الم�ؤمنين×:»ف�إياكم  �أمير  يقول  ثم 
والم�سلمين والب�شرية جميعاً، ب�ألا يكفروا بالنعم و�ألا يقللوا من قيمة الفر�ص الهائلة 
التي يتيحها الله �سبحانه وتعالى لهم، لكي لا تحل بهم النقم، ف�إنهم �إذا كفروا بالنعم 
ْ �إِنَّ  ْ لأَزِيدَنَّكُمْ وَلَئِن كَفَرُْمت نَ رَبُّكُمْ لَئِن �شَكَرُْمت ذَّ �ستحل بهم النقم؛ قال تعالى:} وَ�إِذْ تَ�أَ

عَذَابِي لَ�شَدِيدٌ{)9)). فعلينا �أن نكون محتاطين حذرين.

الإ�ضاءة الثانية

�إح�سا�س النا�س بالعدل �أو الظلم في المنظومات القيادية

لا  النا�س  �أن  يظنون  والحكم  للإدارة  يت�صدون  كثيراً ممن  �إن  تقول:  الحياة  �سنن  �إن 
يفهمون ولا يعون وينخدعون ب�سرعة، وي�صدقون كل ما يقال لهم. نعم، قد يكونون 
�أنف�سهم �سيجدون اليوم �أن النا�س  م�ضطرين لأن يتجاوبوا، لكن حينما يراجعون 
تتندر بال�سابقين، حتى �إذا كانوا �أمواتاً، فتبين �أن �أحداً لم ي�صدق كل هذه المقولات.

 �إذن، فالنا�س ت�شخّ�ص وتقدر �أي موقف هو الموقف العادل، و�أي موقف هو الموقف 
�أنه  القيادية  المنظومة  في  هو  ممن  �أحد  يظن  ولا  الخط�أ.  وما  ال�صحيح  وما  الظالم، 
وتقدر  ت�شخ�ص  فالنا�س  كلا،  النا�س،  على  الحقائق  ت�ضيع  الُامور  تلتب�س  حينما 
الُامور ب�شكل �صحيح، وهي ت�ستخدم العقل والفطرة والتجربة لتميز الُامور بع�ضها 
عن بع�ض وتتو�صل �إلى الحقائق كما هي وتحفظها في ذاكرتها لتتحول �إلى ذاكرة 

الت�أريخ وت�صبح حقائق ت�أريخية من خلال هذه القنوات الثلاث. 

ومكان.  زمان  كل  في  تتجدد  التي  ال�سنن  هي  وهكذا  الحياة،  دواليب  هي  هكذا 
وا�ستح�ضار هذه الحقيقة لمن يت�صدى للحكم و�إدارة الم�س�ؤولية في �أي موقع يجعله 
�أن  متوهماً  يندفع  فلا  و�سكناته،  وحركاته  ومواقفه  ل�سلوكه  ح�ساب  مئة  يح�سب 
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النا�س لا تفهم ولا تعي، و�سيعمل الم�س�ؤول على �أن يج�سد العدالة في �سلوكه حتى 
يكون �شيئاً يذكر بخير، و�إلا �أ�صبح لعنة للت�أريخ. 

الإ�ضاءة الثالثة

الواقعية
يجب على الم�س�ؤول والمت�صدى �إلى مهمة �أن يكون واقعياً. والواقعية تعني �أن تتوقع 
للنا�س ماكنت تتوقع لنف�سك، و�أن تقبل من النا�س ما كنت تقبله من نف�سك حينما 

لم تكن في موقع الم�س�ؤولية. 
نتذكر عندما كنا معار�ضين لنظام �صدام، كنا ن�صرخ وننتقد ونتحدث ونعري الأخطاء 
وندافع عن الحقوق ون�شرح ظلامتنا في كل الأروقة الاقليمية والدولية، وكنا ن�صدر 
نحن في  �أ�صبحنا  واليوم  النا�س.  �إلى  �شعبنا  ظلامة  نو�صل  �أن  ونحاول  �إ�صدارات 
مواقع الإدارة والخدمة العامة، و�أخذ الآخرون مواقعنا و�أ�صبحوا معار�ضة، ف�إذا كانت 

�صدورنا تت�سع ل�سماع انتقاداتهم وملاحظاتهم و�صراخهم فهذه هي الواقعية. 
يتغير، وكل  والواقع لم  تتغير،  الحياة لا  ف�إن  الأ�سا�سية،  الق�ضايا  من  واحدة  وهذه 
ما ح�صل هو تبادل في الأدوار، بالأم�س كان فلان وزيراً وفلان مديراً عاماً، وكان 
ينتقد الوزير، فدارت دواليب الحياة و�أ�صبح المدير العام وزيراً وغدا اليوم لا يتحمل 
النقد!، بالأم�س عندما كان مديراً عاماً كان الانتقاد حلالا له، واليوم عندما �صار 

وزيراً �أ�صبح الانتقاد على غيره حراماً.
 وقد قر�أت في ال�صحف �أن �أحدهم كان نائباً في البرلمان �أو نائباً في مجل�س المحافظة، 
وكان لديه �سائق، وفي الانتخابات دخل كل واحد منهما في قائمة، ف�صعد ال�سائق 
ولم تتوفر للنائب ال�سابق فر�صة ال�صعود. ومن الممكن �أن تكون كلمة قد خرجت 
نائباً،  ال�سائق  �أ�صبح  وقد  واليوم  خلفه،  �أو  بوجهه  ال�سائق،  هذا  �ضد  النائب  من 

فكيف �سيتعامل مع �سائقه الجديد. 
�إن المواقع تتبدل وتتغير ولكن الاطار محفوظ والقواعد والُا�س�س التي تحدد الحياة 
ثابتة لا تتغير. وا�ستح�ضار هذه الحقيقة وال�سعي لتكييف من هو في مواقع الإدارة 
والقيادة معها، �أي تكييف نف�سه بهذه الواقعية، �سيعطي فر�صة لل�سيطرة على المواقف 
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لمراجعة ما يقوله وما يفعله كل منا قبل �أن يفعل وقبل �أن يقول، كما تدين تدان، 
لا  ما  نقول  �ألا  فعلينا  بحقهم،  تقوله  كنت  ما  ليقولوا  الآخرين  يوم  ي�أتي  و�سوف 

نتحمله من الآخرين. 

الإ�ضاءة الرابعة

�ضرورة �إ�صلاح الانطباعات والتوقعات

 كيف ينبغي �أن ينظر الم�س�ؤول �إلى نف�سه؟ وما انطباعاته عن نف�سه؟ وما انطباعاته 
وما  المواطنين،  عموم  وعن  الم�س�ؤولية،  دائرة  في  معه  يعمل  وعمن  الآخرين،  عن 
انطباعاته عن الموقع الذي هو فيه؟. وهذه الانطباعات وهذه التوقعات من الم�سائل 
المهمة التي ينبغي التعرف عليها، ف�إن البع�ض ما ان ي�صل وي�صبح م�س�ؤولًا حتى 
تتغير انطباعاته وتوقعاته، فيعذر نف�سه في كل �شيء ولا يعذر النا�س في �أي �شيء، 
الرب  �أنه  نف�سه  ويرى  �شيئا،  نف�سه  يتوقع من  �شيء ولا  الآخرين كل  ويتوقع من 

الأعلى كما يذكر القر�آن الكريم.

 فمثلًا، ي�سير في موكب من ال�سيارات فلا يحترم نظام المرور، وعندما يُ�س�أل لماذا 
تفعل ذلك؟، يقول: �أنا مدير عام!، �صحيح �أنك مدير ن�صبوك لتنظم الُامور في الدائرة 
�أو الوزارة الفلانية، ولكن ما علاقة ذلك بالحياة اليومية؟، ولماذا ا�ستخدام  الفلانية 
هذا الا�سم في هذه المجالات وا�ستغلاله للت�أثير ولل�سلطة وللنفوذ وللواجهات في 
الأهمية،  غاية  الق�ضية في  وهذه  بك؟،  المناطة  بالمهمة  لها  كثيرة لا علاقة  م�سائل 
فالإن�سان �إذا �أراد �أن يكون عادلًا عليه �أن يكيف �سلوكه وتوقعاته وانطباعاته تجاه 
نف�سه واتجاه الآخرين وتجاه العاملين، ويكيفها مع المنهج العادي، و�إذا �أراد �أن ي�شذ 

ويظلم فعليه �أن يكيف كل هذه الُامور �ضمن �سياقات الظلم.

 واليوم هناك اُنا�س يطردون با�سم القانون والالتزام بالمادة رقم كذا من مناطق بائ�سة 
�أو مع�سكرات خارج المدن وي�سكنون في بيوت من طين، فلماذا يفعل بهذا المواطن 
ب�أن  تدافع عنه وتحميه وتلزم الحكومة  القانون  الم�سكين هكذا، وهناك مئة مادة في 
توفر له �أب�سط مقومات حياته؟، ولماذا لا ي�ستح�ضر �أحد هذه المواد ولا ي�ستذكرها؟، 
المع�سكر  في  ي�سكن  لماذا  وت�س�ألونه  ال�ضعيف،  المواطن  هذا  على  فقط  وقدرتكم 
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�أرا�ضي العراق ال�صحراوية، اذهبوا و�أقيموا  الفلاني، بينما توجد هناك الكثير من 
ع�شرين مع�سكرا �آخر. 

ثم  للنا�س  �سكن  وفر�ص  معي�شة  فر�ص  فوفروا  بالذات  المع�سكر  هذا  �أردتم  و�إذا 
لها  يدمى  الإن�سان  يجدها  حالات  وهنالك  الأماكن.  هذه  يغادروا  ب�أن  طالبوهم 
القلب، فقد �شاهدت في �إحدى القنوات الف�ضائية تقريراً عن عائلة هدم م�سكنها 
في انفجار �إرهابي، وطبعاً وكما هو الم�ألوف، لا �أحد يرى نف�سه معنيا ب�أن يوفر لها 
الم�سكن البديل �أو ي�ساعدها وهي في حالة مزرية، فقد كان الرجل مري�ضاً والزوجة 
مري�ضة ولي�س له �سوى بنات يعملن معه  ويديرون معي�شتهم، فبكيت وقلت هذا هو 

و�ضع الإن�سان في العراق؟.

 وقبل يومين �سمعت تقريراً، عن �أن العراق �أ�صبح البلد الثالث في العالم في المخزون 
النفطي بح�سب الم�ستك�شف حتى الآن، ويمكن �أن يكون �أكثر من ذلك بكثير.

�إذن هذه ق�ضية �أ�سا�سية في نهج علي×، وهي كيف ننظم ونكيف القانون ليدفعنا 
نحو ال�سلوك العادل �أو ال�سلوك الظالم؟، وكيف ن�صحح هذه الانطباعات والتقديرات 

والتوقعات لتكون الم�ؤ�س�سة الحكومية م�ؤ�س�سة عادلة وتدفع للمزيد من العدل؟. 

الإ�ضاءة الخام�سة
جعل النف�س ميزاناً في ما بينه وبين الآخرين

�أن ي�ضع الإن�سان نف�سه في مو�ضع الآخرين ويقبل  والإ�ضاءة المهمة الُاخرى هي 
لهم ما يقبله لنف�سه، ويعذرهم بما يعذر به نف�سه، ويعاتبهم بما يعاتب به نف�سه. فعلى 
القر�آن  �أكد  وقد  ب�شراً،  الله|  ر�سول  كان  ولقد  ب�شر،  �أنه  يتذكر  �أن  الم�س�ؤول 
اَ  �إَِّمن {)9))، وقوله:}  الأَ�سْوَاقِ  ْ�شِي ِيف  وََمي عَامَ  الطَّ بقوله:}يَ�أْكُلُ  ب�شريته  الكريم على 
ٌ مِثْلُكُمْ{)9)). ف�إذا كان ر�سول الله| وهو �أف�ضل الخلق ب�شراً، ف�أعلم �أيها  �أَنَا بَ�َرش
المدير والرئي�س والوزير ب�أنكم �أي�ضاً من الب�شر، فلا تنظر لنف�سك ب�أنك تختلف عن 

الآخرين ولا تميز نف�سك عن الآخرين.

94 . الفرقان: 7.
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يقول �أمير الم�ؤمنين× لابنه الح�سن× في و�صية طويلة �أو�صاه بها وهو في �صفين: 
“ يا بني اجعل نف�سك ميزاناً في ما بينك وبين غيرك، فاحبب لغيرك ما تحب لنف�سك، 
واكره له ما تكره لها، ولا تظلم كما لا تحب �أن تُظلم، و�أح�سن كما تحب �أن يُح�سن 
�إليك، وا�ستقبح من نف�سك ما ت�ستقبحه من غيرك، و�أر�ض من النا�س بما تر�ضاه لهم  
من نف�سك، ولا تقل ما لا تعلم و�إن قل ما تعلم، ولا تقل ما لا تحب �أن يقال لك”)9)).

وتج�سد هذه الكلمات لأمير الم�ؤمنين× هذه الإ�ضاءة ب�شكل وا�ضح وجلي، �إذ ي�ضع 
والم�س�ؤولية  الخلافة  ��شؤون  �سيتولى  باعتباره  الح�سن×  للإمام  الأ�سا�سية  القاعدة 
من بعده، فيو�صيه ب�أن يجعل نف�سه ميزاناً بينه وبين النا�س، من حيث الحب والكره، 
والظلم والإح�سان، والا�ستقباح والر�ضا. ثم يو�صيه ب�أن يقول ما يعلم وي�سكت عما 

لا يعلم، و�ألا يقول لأحد ما لا يحب �أن يقال له.

جميعاً  وتعد  النا�س،  مع  الم�س�ؤول  علاقات  جميع  الت�سعة  الُامور  هذه  وت�ستوعب   
ما  تفوق جميع  التي ذكرها× في �صدر كلامه. وهي �ضوابط  للقاعدة  تطبيقات 
طرحته القوانين الدولية في تحديد العلاقة القائمة بين الم�س�ؤول والنا�س، لأن غاية 
ما تطمح �إليه هو تحقيق العدالة والإن�صاف، بينما تهدف كلمات الإمام علي× �إلى 

تحقيق الإح�سان القائم على �أ�سا�س الحب، وهو درجة �أعلى من العدالة.

الطيب  والموقف  الرقيقة  والكلمة  والمحبة  والمودة  ال�شفقة  يت�ضمن  فالإح�سان   
وال�شيمة والنخوة والعون والن�صرة. و�أين الآن هذه المفاهيم؟ وكم نحن بحاجة لها؟ 
وما �أكثر من يدعي التم�سك بهذه المفاهيم في مجتمعنا في دائرة الم�س�ؤولين و�أ�صحاب 
بحاجة  ونحن  والواقع.  الادعاء  بين  �شا�سع  بون  الحقيقة  هناك في  ولكن  المنا�صب، 
الاجتماعي  البناء  ليكون  �أكبر  ب�شكل  وتر�سيخها  المفاهيم  هذه  تعزيز  �إلى  ما�سة 

�سليماً، ون�ستطيع بناء الدولة على اُ�س�س �صحيحة. 
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الدر�س العا�شر

معيار الر�أي العام
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: “و�إنما ي�ستدل على ال�صالحين بما يجري 

الله لهم على �أل�سن عباده، فليكن �أحب الذخائر �إليك ذخيرة العمل ال�صالح”.

الحقائق  من  اُخرى  حقيقة  �إلى  الق�صيرة  العبارة  هذه  في  الم�ؤمنين×  �أمير  ي�شير 
المهمة في نجاح المنظومة القيادية وفي تحقيق الأهداف لمن يت�صدى لإدارة الُامور، �أيا 
كان م�ستوى هذا الت�صدي، و�أيا كانت م�ساحة هذا الت�صدي. وقد ذكرنا �أن المنظومة 
القيادية لا ترتبط فقط بالزعماء الذين يقودون �شعوباً واُمماً، و�إنما يمكن �أن تنزل �إلى 
�أ�ضيق الدوائر القيادية حينما يدير الإن�سان عدداً محدوداً من النا�س كما في الُا�سرة 
القيادية التي يجتمع فيها عدد من  �أي مهمة من المهام   �أو   �أو  المتجر  �أو الم�صنع 
النا�س وهناك من يقودهم، فهذه ال�ضوابط وال�سياقات �سارية المفعول على كل هذه 

الحلقات القيادية.

وهنا يذكر �أمير الم�ؤمنين× واحدا من المعايير التي ي�ستدل بها على �صلاح الم�س�ؤول 
والمت�صدي، وهي �أن الإن�سان ال�صالح والم�س�ؤول ال�صالح والقيادي ال�صالح، هو ذلك 
الذي يلهج النا�س بذكره ويتحدثون ب�أعماله ال�صالحة. فانطباعات وت�صورات الر�أي 
العام وتقييمها لأداء الم�س�ؤول تمثل واحدا من المداخل التي ي�ستدل من خلالها على 
�أن  �أدائه. ولهذا يحث علي× الحاكم والم�س�ؤول  �صلاح الم�س�ؤول ور�شده وح�سن 

يكون �أحب الذخائر �إليه ذخيرة العمل ال�صالح.

ويحتوي هذا الدر�س على مجموعة من الإ�ضاءات الكبيرة ، وهي:

الإ�ضاءة الُاولى
موقع ال�صالحين في قلوب النا�س

باتجاه  وي�ستميلها  النا�س  وقلوب  الم�ؤمنين  قلوب  وتعالى  �سبحانه  الله  ي�ستهوي   
النا�س  تقييم  بح�سن  يحظى  الذي  وهو  ال�صالح،  والم�س�ؤول  ال�صالح  المت�صدي 
وبح�سن ظنهم، فيتحدثون عنه بخير. وهذه خ�صو�صية غاية في الأهمية. وقد �ضمن 
وعلى  والعدل،  الحق  �أ�سا�س  على  الُامور  ويدير  يحكم  لمن  وتعالى  �سبحانه  الله 
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المرموقة  المكانة  ال�صحيحة،  المعايير  �أ�سا�س  وعلى  العامة،  الخدمة  تقديم  �أ�سا�س  
والمحبة في قلوب النا�س في الدنيا قبل �أن ي�ضمنها له في الآخرة. وهذه عطية �إلهية 

وهبة �إلهية.

 �إن الإن�سان ال�صالح حينما يت�صدى يحظى بالمحبة والتقدير من النا�س، فهو قادر 
على �أن يدخل �إلى قلوب النا�س وي�سيطر على قلوبهم وعواطفهم من دون حاجة 
لهذا  يقدمها  اغراءات  �إلى  الحاجة  دون  ومن  معينة،  باُمور  والتظاهر  الت�صنع  �إلى 
وذاك، ومن دون الحاجة �إلى المكر والخداع، ومن دون الحاجة �إلى ترهيبهم واخافتهم 
وفر�ض ر�أيه عليهم، لأن الله �سبحانه وتعالى تكفل لهذا الم�س�ؤول ب�أن ي�ضمن له 

ح�سن ال�سمعة والمحبة في قلوب النا�س حينما ي�سير بالاتجاه ال�صحيح.

 لي�س الطريق لجعل النا�س يطيعون ويلتزمون بكلام الم�س�ؤول، هو الإرهاب والتخويف 
القيم  ومراعاة  ال�صحيحة  بالمعايير  الالتزام  �إن  بل  والاغراءات،  والوعيد  والوعد 
والثوابت وال�صدق مع النا�س كافية لأن تجعل النا�س يحترمون ويقدرون ويتعاطفون 
ويتفاعلون مع هذا الم�س�ؤول لي�صبح ذا �سمعة طيبة، وهذا ما نراه بالوجدان، ففي دائرة 
ما وفي مكان ما ن�سمع الكل يتحدث بخير عن الم�س�ؤول الفلاني. وهذه عطية �إلهية، 
�أن يكون له موقع في قلوب النا�س لا يحتاج �إلى �أن يذهب وي�ستخدم  فمن يريد 
الو�سائل الملتوية، بل يكفي �أن يكون وا�ضحاً وبيناً وي�سير في الاطار ال�صحيح حتى 

يحظى بثقة النا�س واحترامهم. 

ب�أنها علاقة  وقد تحدث القر�آن الكريم عن العلاقة بين الم�ؤمنين والم�س�ؤول وو�صفها 
الأَرْ�ضِ  ِيف  مَا  �أَنفَقْتَ  لَوْ  قُلُوبِهِمْ   َ بَْني تعالى:}وَ�أَلَّفَ  الله  يقول  ومحبة،  ومودة  �ألفة 
هَ �أَلَّفَ بَيْنَهُمْ{)9)). �إذن فهذه ق�ضية �إلهية، ولا  َ قُلُوبِهِمْ وَلَكِنَّ اللَّ جَمِيعاً مَا �أَلَّفْتَ بَْني
يمكن �أن ت�أتي بالإرعاب والتخويف، فالحاكم ولو كان بم�ستوى ر�سول الله| غير 
قادر على الت�أليف بين القلوب والتقريب بين النفو�س، ولكن هذه ق�ضية تكفلها الله 

�سبحانه وتعالى.

 وي�شير القر�آن الكريم في �آية اُخرى �إلى ال�سر في تحقيق هذه الألفة، كما ورد ذلك 
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حْمَنُ وُدّاً{)9))،  اتِ �سَيَجْعَلُ لَهُمْ الرَّ َ اِحل في  قوله تعالى:}�إِنَّ الَّذِينَ �آمَنُوا وَعَمِلُوا ال�صَّ
�أي �أن العقيدة ال�صالحة والعمل ال�صالح �إذا اجتمعا ي�ضمنان للإن�سان المودة والمحبة 

في قلوب الآخرين. 

فمن يطمح الى �أن يحبب نف�سه �إلى قلوب النا�س من دون اعتماد المعايير ال�صحيحة 
ي�ضيع وقته مهما �أنفق من مال �إذا كان الأداء والنية غير �صحيحين، ف�إن الله لا يلقي 

حبه في قلوب النا�س، ولا يح�صل على هذه الهبة. 

وهذا ما نلاحظه اليوم في زماننا، فهناك قادة وحكام ت�صل ميزانيات بلدانهم �إلى 
من  محبوبية  ب�أي  يحظون  ولا  الواحدة  ال�سنة  في  الدولارات  من  المليارات  مئات 
�شعوبهم، وهناك قادة وزعماء لا يمتلكون مالًا ولا يمتلكون و�سائل �إعلام ومع ذلك 

ترى حبهم في قلوب النا�س. 

ولو جرى اليوم ا�ستطلاع ر�أي في العراق، ف�أنا �أعتقد ب�أن الإمام ال�سيد ال�سي�ستاني 
والمراجع العظام �سيكون لهم الحظ الأوفر من محبة النا�س واحترامهم، مع �أن  ه�ؤلاء 
لا يملكون ف�ضائيات، ولم ينفقوا �أموالًا حتى يحبهم النا�س، فلي�س لديهم مثل هذه 

الاغراءات، ولا يتعاملون بالمجاملات مع الآخرين.

�إذن ق�ضية المحبة وق�ضية الت�أثير في النفو�س هي ق�ضية معنوية �إلهية، والله �سبحانه 
تعالى قد تكفلها. وما على الحاكم والم�س�ؤول والمت�صدي �إلا العمل �ضمن ال�سياقات، 
القاعدة  هي  وهذه  النا�س،  قلوب  في  والاحترام  المحبة  له  ي�ضمن  �سبحانه  والله 

والإ�ضاءة التي يمكن �أن ن�ستفيدها من هذا الدر�س العظيم لعلي×. 

الإ�ضاءة الثانية
الر�أي العام هو الملاك في �صلاح الم�س�ؤول

�إن ر�أي النا�س وانطباعاتهم وتقييمهم للحاكم والم�س�ؤول والمدير معيار وملاك في 
�أن  �صلاحهم. وهذه ق�ضية مهمة جداً، فالم�س�ألة لي�ست اعتباطية. ولي�س للم�س�ؤول 
يقول �أنا �أعمل وفقاً لل�ضوابط وال�سياقات التي �أراها �صحيحة ولي�س للنا�س علاقة 
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بالمو�ضوع. فالمعيار هو ما يقوله النا�س، وكيف يقيمون الم�س�ؤول، لأن الله تعالى قد 
�أجرى على �أل�سنتهم الحق. 

به  يقوم  الذي  والعمل  الموقف  في  الو�ضوح  يحرزوا  �أن  يجب  العباد  ه�ؤلاء  �إذن، 
الم�س�ؤول، وهذه �أي�ضاً م�س�ألة مهمة جداً، مع قطع النظر عن مدى التزام ه�ؤلاء النا�س 
بكلام الزعيم والقائد والم�س�ؤول، فقد يكون القائد قائداً روحياً، واليوم يذكر الت�أريخ 
ال�صلحاء يذكرونهم بخير، مع  ا�ؤلئك  مع  اُنا�س عا�شوا  الأنبياء بخير كبير، وهناك 

�أنهم كانوا يتمردون على تعاليمهم.
الت�أريخ ت�شكيكا ب�صدقية الأنبياء وال�صالحين والأولياء والمت�صدين  لنا   فلم يذكر 
الذين التزموا بال�ضوابط والقيم والمبادئ، مع �أنه حدثنا عن عدم طاعتهم،  والقلب 
دائماً مع الحق، حتى �أن من قاتل �سيد ال�شهداء الإمام الح�سين× كانت م�شاعرهم 
وقلوبهم وعواطفهم معه، كما و�صفهم الفرزدق. فالقلوب مع الإن�سان ال�صالح، وهذا 

�سر من الأ�سرار الإلهية.
�إذن ر�أي النا�س هو الملاك والمعيار والمقيا�س الحقيقي لمدى �صلاح المت�صدي والحاكم. 
وعندما نرى النا�س جميعاً تتحدث عن �شخ�ص ب�سوء، فلا يمكن �أن يكون �صالحاً في 
�أدائه. نعم قد ت�شو�ش ال�صورة ويرتبك الم�شهد عندما ينق�سم النا�س؛ فيذكره البع�ض 
بخير ويذكره البع�ض الآخر ب�سوء، وفي هذه الحالة ـ كما ت�شير مجمل الن�صو�ص ـ  
يذهب الإن�سان �إلى ال�صالحين و�إلى النخب من �أ�صحاب الفكر و�إلى  النا�س الذين 
الم�س�ؤول  �صلاح  على  والحجة  المعيار  هو  كلامهم  فيكون  بالت�شوي�ش،  يت�أثرون  لا 

والمت�صدي. 
الإ�ضاءة الثالثة

احترام �آراء النا�س في الخط�أ وال�صواب
كل  على  ومقدر  محترم  فهو  النا�س،  بر�أي  الاهتمام  مدى  عن  الدر�س  هذا  يعبر   
وهو  ي�صيبون،  النا�س محترم حينما  ر�أي  �أن  الن�صو�ص  هذه  من  نفهمه  وما  حال. 
محترم �أي�ضاً حينما يخطئون. وهذه الكلمة لعلي × فيها در�س عظيم، فهي تريد 
من الحاكم والم�س�ؤول �أن يقف عند كلام النا�س وتقييمهم له حتى لو كان البع�ض 
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منهم مغر�ضاً ويتعمد الإ�ساءة، وعليه �أن ي�سمع من الجميع، ف�إن كان بع�ضهم م�صيباً 
و�سجل ملاحظات منهجية حول الأداء فعليه �أن ي�ستفيد من �أخطائه ويتعرف عليها 
ويعالجها حتى لا ت�شذ عن الطريق وتنحرف عن ال�ضوابط والمقايي�س، وينبغي �ألا 
عليه  وتلتب�س  �شيء  عليه كل  في�ضيع  والنفوذ   للمن�صب  النرج�سية  الحالة  ت�أخذه 

الُامور.
بهم  ومغررا  ومغر�ضين  و�آرائهم  تقييمهم  في  �صائبين  غير  النا�س  كان  �إذا  و�أما   
ومت�أثرين ب�أحاديث غير �صحيحة، ففي هذه الحالة �أي�ضاً على الم�س�ؤول �أن ي�ستمع 
�إليهم حتى يعرف �أين هو �سوء الفهم ومنا�شئ الالتبا�س، لكي يت�سنى له معرفة مزاج 
ال�شارع، فالم�س�ؤول الذي لا يعرف مزاج ال�شارع ولا يعرف كيف ينظر النا�س �إلى 
ت�صريحاته ومواقفه يبتعد عن النا�س، في حين �أنه م�س�ؤول عنهم ويتحمل الم�س�ؤولية 

في خدمتهم، و�إن كانوا غير عارفين ب�سر موقفه و�سلوكياته وخطواته وم�شاريعه.
�أن ي�صغي ويتفهم ويتفاعل حتى مع حديث المغر�ضين،  ولذا ينبغي على الم�س�ؤول 
وي�ضعه في خانة معينة، ويتخذ الاجراءات المنا�سبة لمعالجة هذا الالتبا�س الذي دعا 
الر�ؤية  �أن ي�أخذوا انطباعات خاطئة عنه. ومن هنا يت�ضح عمق  النا�س الى  بع�ض 
بر�أي  الاعتناء  وعدم  الاكتراث  عدم  ب�أن  تقول  التي  المو�ضوع  هذا  في  الإ�سلامية 
الفرقة  و�ستزداد  �صوتهم،  لإي�صال  خاطئة  خطوات  اتخاذ  �إلى  �سيدفعهم  النا�س 

والتفكك في المجتمع الذي يتعر�ض �إلى حالة من هذا القبيل.
بع�ضهم  و�إن كان  النا�س مهم  ر�أي  �أن  لنا علي× وهو  يقدمه  وهذا در�س عظيم 
مغر�ضاً، ومعطلًا، ويبحث عن زلات، ولي�س مو�ضوعياً، ولا ينظر �إلى الُامور بتجرد، 
�أو هو منحاز. وعلى الم�س�ؤول �أن ي�سمع لهم ويتعرف على خلفية مواقفهم ويعالج هذا 
المو�ضوع، ولا يمكن لم�س�ؤول �أن ينجح وهو يقول �إن الجميع مخطئون و�أنا م�صيب، 
فمن �أعطاه هذه الع�صمة؟ وعلي× لم يحكم الُامة بهذا المنهج، وقد كان ر�سول 
الله| يجل�س مع النا�س ويت�شاور معهم ويو�ضح لهم مواقفه، فكيف الأمر بغير 

المع�صوم؟!.
�إن الفجوة بين الم�س�ؤول وعموم النا�س هي �أخطر ظاهرة يمكن �أن تجه�ض المنظومة 
�أن يكون  المهمة  الُامور  �أهدافها وغاياتها. ومن  �إلى  الو�صول  القيادية وتحول دون 
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الم�س�ؤول قريباً من المجموعة التي يقودها، ويتفهم معاناتها، وي�شرح لها خلفيات 
القرارات التي يتخذها ويعتمدها.

الإ�ضاءة الرابعة
�أهمية العمل ال�صالح للم�س�ؤول

عن  ي�ستغني  �أحد  فلا  ذخيرة،  �إلى  محتاج  الم�س�ؤولية  ويتحمل  يت�صدى  من  �إن   
الُامة، ولكن ما هذه الذخيرة؟ يعتقد  الذخائر حتى لو كان حاكماً وبيده مقدرات 
والجيو�ش  وال�سلاح  القوة  ب�أنها  البع�ض  ويعتقد  والإمكانات،  الثروة  ب�أنها  البع�ض 
التي  يتكئ عليها ويحقق �أهدافه من خلالها، ويعتقد �آخرون  ب�أنها  �شيء �آخر..
وهكذا.  ولكن علي× ي�شير �إلى �أن العمل ال�صالح هو �أحب الذخائر و�أهمها، وهو 

الذي يجلب المال والقوة ويعبئ المجتمع ويوظف كل الإمكانات ل�صالح الم�شروع. 

ومما ي�ؤيد قول �أمير الم�ؤمنين× في �أن العمل ال�صالح هو خير ذخيرة قوله تعالى: 
هُمْ �أَجْرَهُمْ  بَةً وَلَنَجْزِيَنَّ هُ حَيَاةً طَيِّ اً مِنْ ذَكَرٍ �أَوْ �أُنثَى وَهُوَ مُ�ؤْمِنٌ فَلَنُحْيِيَنَّ اِحل }مَنْ عَمِلَ �صَ
بِ�أَحْ�سَنِ مَا كَانُوا يَعْمَلُونَ{)9)) ، وللعمل ال�صالح في الر�ؤية الإ�سلامية مفهوم وا�سع 
جداً، فكل خطوة مفيدة م�ؤثرة و�إيجابية هي عمل �صالح، ولا يتقيد العمل ال�صالح 
كل خير،  لي�شمل  مفتوح  الباب  بل  معينة،  وعبادات  وعناوين محددة  بمو�ضوعات 
وكل ما يحقق منفعة للنا�س فهو عمل �صالح، ولمثل ذلك فليتناف�س المتناف�سون على 

فعل الخير. 

القائد  عنها  ي�ستغني  لا  التي  الذخيرة  هو  الوا�سع  المفهوم  بهذا  ال�صالح  والعمل 
والحاكم ومن يكون في موقع الم�س�ؤولية.  وقد اقترن العمل ال�صالح بالإيمان في كثير 
�آمنوا وعملوا ال�صالحات(، فالاقتران  �آيات القر�آن الكريم كقوله تعالى: )الذين  من 
ال�صحيح هو ما كان بين العقيدة ال�سليمة وفعل الخير، فالعمل ال�صالح بدون عقيدة 
�سليمة كمن ي�سير ولا يعرف الجهة التي ت�ؤ�شر �إليها البو�صلة، فالعقيدة ال�صحيحة 
تجعل الإن�سان متوجهاً نحو الله عز وجل في م�سيرته التكاملية، وكل عمل �صالح 

يقربه �إلى الله تبارك وتعالى يدفعه بالاتجاه ال�صحيح. 

99 . النحل: 97.
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الدر�س الحادي ع�شر
التعامل مع الر�أي العام

هواك،  فاملك  م�صر:”  ولاه  عندما  الأ�شتر  لمالك  عهده  الم�ؤمنين× في  �أمير  يقول 
و�شح بنف�سك عما لا يحل لك، ف�إن ال�شح بالنف�س الإن�صاف منها في ما �أحبت �أو 

كرهت”.
تت�ضمن هذه العبارة الموجزة معاني عظيمة وكبيرة في المنظومة القيادية وفي الأدب 
القيادي للم�س�ؤول حينما يت�صدى. فهي تخاطب الم�س�ؤول الذي يتحمل الم�س�ؤولية 
تجاه الآخرين ب�أن ي�سيطر على هواه ويكبح جماح نزواته ورغباته وم�شاعره و�أنانيته، 
فهو لي�س في موقع يتعامل مع من يريد كيف ي�شاء، فهو م�س�ؤول عن مجموعة من 
�أن يلحظ هذه الم�س�ؤولية في مجمل  ـ عليه  �أيا كان حجمها وعددها  ـ  النا�س 

حركاته و�سكناته ومواقفه و�سلوكياته.
 ويطلب �أمير الم�ؤمنين× من الم�س�ؤول �أن ي�شح بنف�سه، وال�شح  هو البخل، �أي 
يريد منه �أن يكون بخيلًا مع نف�سه، و�أن يكون �شديداً عليها في ما لا يحل له 
في الق�ضايا التي لا ي�سمح له كم�س�ؤول �أن يمار�سها �أو يقوم بها، فيتعامل ب�شح 
وبخل واقت�صاد �شديد وحزم كبير مع نف�سه حينما يكون في مواقع الم�س�ؤولية، 
ف�إن ال�شح بالنف�س يتحقق عندما يراقب الم�س�ؤول  نف�سه ويميل عليها، وحينما 

يتعامل بحزم معها.
هذا  �أن  �أي  كره،  �أو  �أحب  ما  في  منها  الإن�صاف  الم�س�ؤول  من  يطلب×  ثم 
ذلك  ويتحقق  لها،  �إن�صاف  هو  النف�س  مع  التعامل  وال�شدة في  والحزم  البخل 
بعدم ال�سماح لها ب�أن تنطلق لتحب كما تريد وتكره كما تريد؛ �إذ لعلها تحب 
�أ�شياء ت�ضر بها وهي لا تعلم، ولعلها تكره �أ�شياء تنفعها وهي لا تعلم، كما بين 
اً  هُ فِيهِ خَْري الله تبارك وتعالى ذلك بقوله:}فَعَ�سَى �أَنْ تَكْرَهُوا �شَيْئاً وَيَجْعَلَ اللَّ

كَثِيراً{)10)). 

100 . الن�ساء: 19.
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�إذن هذه النف�س تميل نحو اُمور وتحجم عن اُمور، وهي من الممكن �أن تحجم عن 
الحق وتميل �إلى الباطل. فمن حق النف�س على �صاحبها �إن�صافها.

 والإن�صاف من الن�صف، �أي م�سك الع�صا من الو�سط. فعلى الم�س�ؤول �ألا ين�ساق  
وراء نف�سه ووراء هواه، فما يدريه لعله يحب فيندفع  ويكون في هذا الاندفاع 

�ضرر، ولعله يكره فيحجم فيكون في هذا الإحجام �ضرر. 

يحكم  و�ألا  الُامور،  تقييم  والدقة في  والمو�ضوعية  الو�سطية  يعني  والإن�صاف 
والطاعة  الخ�ضوع  يظهر  من  فيكرم  والأنانيات،  والم�شاعر  العواطف  الم�س�ؤول 

وينتقم ممن لم يظهر الولاء والخ�ضوع.

 ولا ينبغي �أن ت�سير الُامور بهذه الطريقة، فقد يكون خيرك في �شخ�ص لا يظهر 
التملق لك، وقد يكون بع�ض المتملقين والمتزلفين بمثابة غدة �سرطانية تقترب من 
الإن�سان وتفتك به وتوقعه في كثير من الزلات. فلي�س المدح والإطراء  المعيار 
التعامل بحزم وو�ضوح والانتقاد ورفع ال�صوت  الوحيد للدعم والإ�سناد، ولا 

وقول الحق المعيار الكافي للإ�ساءة. 

والأمر اللطيف في هذا الدر�س �أن علياً× يطلب من الإن�سان �أن ين�صف نف�سه 
للآخرين،  نف�سه  �إ�ساءة  مع  ويتفاعل  يندفع  الآخرين، فحينما  ين�صف  �أن  قبل 
يكيف  وحينما   ، الآخرين  �إلى  ي�سيء  �أن  قبل  نف�سه  �إلى  ي�سيء  �أنه  يكت�شف 
وي�ؤطر مواقفه بالاطار ال�صحيح فهو ينت�صر لنف�سه قبل �أن ينت�صر للآخرين. 

و�سلوكه،  الإن�سان  الإ�سلامي لحركة  القيمي  الفهم  مهمة جداً في  نقطة  وهذه 
فالإن�سان لا يمكن �أن يجد نف�سه بمعزل عن الآخرين، وبالتالي ف�إن الإح�سان �إلى 
الآخرين هو �إح�سان لنف�سه والإ�ساءة �إلى الآخرين هي �إ�ساءة �إلى نف�سه قبل �أن 

تكون �إ�ساءة �إلى الآخرين. 

والخلا�صة �أن �أمير الم�ؤمنين× يطلب ال�شح بالنف�س والبخل معها وتقويمها من 
خلال عدم التعاطي المطلق مع رغباتها في ما تحب �أو تكره.

وفي هذا الدر�س العظيم هناك مجموعة من الإ�ضاءات:
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الإ�ضاءة الُاولى
�ضرورة ال�سيطرة على النف�س

ت�سخر  التي  والامتيازات  والإمكانات  والت�أثير  والوجاهة  والنفوذ  ال�سلطة  �إن 
للم�س�ؤول، �أيا كان م�ستواه و�أيا كان حجمه، يمكن �أن توقع الإن�سان في فخ عظيم 
وتنمي في وجوده حالة الميل �إلى الـ )�أنا(، �أي الذي يريده يجب �أن يكون، والذي 

يقوله يجب �أن يحدث، ولي�س لأحد الحق في �أن يناق�ش ويتكلم  ويعتر�ض.

اليوم و�صلت  ناق�ش”، ولكن  ثم  “نفذ  �شعار  ال�سالفة كان يطرح  الأيام   وفي 
الُامور الى �أن يكون ال�شعار الواقعي” نفذ ثم نفذ  ثم نفذ”، و�إذا قيل لهم متى 
�سيكون النقا�ش، يقولون بعد عبور الأزمة، ولكن ما ان تنتهي الأزمة الُاولى 
حتى ندخل في �أزمة ثانية وثالثة.. ، �أو يقولون يوجد الآن و�ضع خا�ص وو�ضع 
ا�ستثنائي، وهكذا على هذا ال�سياق ي�ستمر الحال �سبع �سنوات تحت �شعار: نفذ 

ثم نفذ ثم نفذ، وي�ستمر الو�ضع من �أزمة �إلى �أزمة، ومن ق�ضية �إلى ق�ضية. 
�ألي�س من حق المواطن �أن ي�س�أل و�أن يعتر�ض؟ �ألي�س له الحق ب�أن ي�ستو�ضح؟ �إن 
حال البلد لا يخلو من �أزمة، فلماذا يجب علينا ال�سكوت والطاعة العمياء؟ ولماذا 
كل من يرفع �صوته يعتبر خارجاً عن ال�سياق ومتمرداً على الديمقراطية ومخلا 
لنا  و�ضع  الذي  علي×  منهج  هو  لي�س  هذا  �إن  الاجتماعي؟,  وال�سلم  بالأمن 
المعايير ال�صحيحة، بل هذه في جوهرها رغباتنا ال�شخ�صية التي ن�ضفي عليها 
ثوب الإ�سلام، فنحن في موقع الم�س�ؤولية لا نريد �أن ن�س�أل عن �شيء، ولا نريد 
�أن ندخل في مماحكات وفي احتجاجات وفي  �أن نعاتب على ق�ضية، ولا نريد 

ا�ستدلالات عن هذا المو�ضوع �أو ذاك.   وهذا �أمر غير �صحيح.
فيجب على  الم�س�ؤولية،  ال�صحيح في تحمل  المدخل  النف�س هي  ال�سيطرة على  �إن 
من يتحمل الم�س�ؤولية �أن يكون م�سيطراً على نف�سه في اي دائرة و في �أي م�ساحة 
كان، وعليه �ألا يمرر قناعاته ويفر�ضها على الآخرين تحت يافطة الانت�صار للقانون 
عناوين  من  ذلك  �إلى  وما  العام   النظام  وتطبيق  الاجتماعي  لل�سلم  والانت�صار 
و�شعارات، وهو في الحقيقة ينت�صر لأنانيته ولذاته من خلال تكميم الأفواه وعدم 
وهذه  مطلوبة،  الكوابح  فهذه  يريدون،  بما  وينطقوا  يتحدثوا  �أن  للنا�س  ال�سماح 
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م�س�ألة في  الم�س�ؤولية  موقع  الإن�سان في  يكون  حينما  الإن�سانية  للنف�س  الم�صدات 
غاية الأهمية.

 وي�شير �أمير الم�ؤمنين× �إلى ذلك بقوله:”فاملك هواك”، �أي �أن الإن�سان م�سلط تماماً 
على ما يملك، ولي�س لأحد �أن ينازعه على ملكه، فمثلًا هذا البيت ملكه ي�ستطيع �أن 
يفعل به ما ي�شاء من الهدم �أو البناء، نعم، هناك �ضوابط للبلدية يجب �أن تراعى، ولا 
ينبغي لأحد �أن يتجاوزها. وهنا يحث �أمير الم�ؤمنين× الإن�سان على �أن يملك هواه، 

�أي يريد منه �أن يكون هواه في قب�ضة يده ويتحكم به، لا �أن يتحكم به هواه .
تعزز  وهي  فيها،  خير  لا  الدنيئة  والنزوات  والرغبات  والهوى  النف�سية  الميول  �إن 
ف�ضلًا  الذات  م�صلحة  ح�ساب  على  كان  �إن  حتى  لذاته،  وتنت�صر  الإن�سان  �أنانية 
عن م�صالح الآخرين. فعلى الإن�سان وخا�صة الم�س�ؤول والمت�صدي �ألا ي�سمح لهذه 

النزوات �أن تعبث به وت�أخذه يميناً وي�ساراً. 
الذي كان  بن قطبة  الا�سود  �إلى  ر�سالة  المفهوم في  الم�ؤمنين× هذا  �أمير  وي�شرح 
قائداً للجي�ش في منطقة حلوان الواقعة غرب ايران في منطقة �سربل زهاب على ما 
يذكره الم�ؤرخون. يقول×:” �أما بعد، ف�إن الوالي �إذا اختلف هواه منعه ذلك كثيرا 
من العدل، فليكن �أمر النا�س عندك في الحق �سواء، فانه لي�س في الجور عو�ضاً من 
العدل، فاجتنب ما تنكر �أمثاله، وابتذل نف�سك في ما افتر�ض الله عليك،راجياً ثوابه 

ومتخوفاً عقابه”)10)).  
 �أي �أن الم�س�ؤول �إذا ان�ساق وجرى وراء رغباته وم�آربه وميوله، و�أ�صبح يحكم هواه 
في �سلوكه، فهذه ال�سلوكية وهذه الأخلاقية �سوف تمنع هذا القائد من تطبيق العدل 
في مواطن كثيرة، فالعدل قد يتطلب انت�صاراً لق�ضية، لكنها لا تنا�سبه ولا تنا�سب 
م�صالحه ال�شخ�صية، كما لو ترك عقاب من هو مح�سوب عليه، ويترك مكاف�أة  من 

لا يتملق له.
 �إن تحكيم الـ )�أنا ( �سيدفع الإن�سان الى �أن يبتعد ويجافي العدل والحق في ق�ضايا 
يميز  فلا  �سواء،  الحق  في  عنده  النا�س  يكون  �أن  الم�س�ؤول  على  يجب  ولذا  كثيرة. 

101 . نهج البلاغة: الر�سالة 59.
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بين المواطنين مراعاة لحق المواطنة وتر�سيخاً لمفهوم المواطنة ال�صالحة، ويكون عادلًا 
ومن�صفاً وي�ساوي بين العباد في التعامل. ولكن نرى مع الأ�سف �أن هناك ا�ستغلالًا 
لبع�ض الاعتبارات للتمييز بين النا�س، كالاعتبارات الأمنية مثلًا، فيتعر�ض البع�ض 
للتفتي�ش ويعفى �آخرون منها، ويبالغ في ا�ستغلالها والت�أ�سي�س للتمييز بين النا�س. 

وليعلم الم�س�ؤول ب�أن �أمر النا�س ينبغي �أن يكون عنده في الحق على حد �سواء؛ لأن 
الجور والظلم لا يمكن �أن يكونا بديلًا من العدل، فلا يت�صور الم�س�ؤول �أن نتيجة الظلم 
والجور �ستكون واحدة، وقد يت�صور الم�س�ؤول الذي ي�سير اُموره على �أ�سا�س الظلم 
�أنه منت�صر و�أن الُامور لا ت�ستقيم له �إلا بهذا الُا�سلوب، ولكن لو مد نظره �إلى اُفق 
�أو�سع لعلم �أنه الخا�سر الأكبر؛ لأن نتائج �أعمال الإن�سان مردودة عليه في دار الدنيا 

ودار الآخرة، �إن كانت خيراً فخير و�إن كانت �شرا ف�شر.
 فحينما ي�ؤ�س�س الم�س�ؤول �سياقات عمله على اُ�س�س غير �صحيحة، وحينما يتجاوز 
�أ�سا�س  على  عمله  نتيجة  �سيتلقى  ف�إنه  النا�س،  بين  يميز  وحينما  ال�صحيحة،  الُاطر 
العمل  ذلك  عين  الأيام  من  يوم  في  �إليه  ي�صل  و�سوف  تدان”،  تدين  “كما  قاعدة 
�أي�ضاً، وبنف�س المنطق �سوف ي�سيئون له ويعتدون عليه، ومن يرى �أن لحية جاره تحلق 
ولا يتحدث فلي�سكب الماء على لحيته ويترقب دوره، ومن يقبل �أن يطول الاعتداء 
والظلم الآخرين فلينتظر دوره، فهذه هي �سنن الت�أريخ التي يتحدث عنها علي×. 
ومن هنا يجب على الم�س�ؤول �أن يجتنب ما ينكر �أمثاله على نف�سه من الظلم وكل ما 
لا يقبله لنف�سه، ولا يجعل من نف�سه ا�ستثناء، ويبرر لنف�سه ب�أن ال�شيء الذي يعمله 

لا يوجد مانع منه، ولكن �إذا عمله الغير معه فهو ممنوع.
ثم يطلب �أمير الم�ؤمنين× من الم�س�ؤول �أن  ي�صرف وقته ويبذل جهده في ما فر�ضه 
الله تعالى منه، راجياً  الذي يريده  ال�صحيح  ال�سياق  الله تعالى عليه، وال�سير في 

بذلك ثوابه تعالى، ومتخوفاً من عقابه �سبحانه.
هكذا يربي علي× �ضباطه وجنوده وقياداته الع�سكرية وولاته على هذه الأخلاق، 
فلذلك �أ�صبحت خلافة علي× التي لم ت�ستغرق �سوى �أربع �سنوات منهجاً للدرا�سة 
في المحافل العلمية بعد �ألف و�أربعمائة �سنة، وما زلنا نذكر هذا الإنجاز العظيم بفخر 

كبير. 
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�إذن، فالانحرافات تبد�أ من ظلم الآخرين، ثم ي�ست�سلم الإن�سان �إلى رغباته ال�شخ�صية 
ويبتعد عن ال�سياقات والُاطر المطلوبة في نجاح مهامه.

 وفي مقطع �آخر من خطبة طويلة لأمير الم�ؤمنين× يقول فيها:” �إنما بدء وقوع الفتن 
�أهواء تتبع، و�أحكام تبتدع، يخالف فيها كتاب الله، ويتولى عليها رجال رجالًا على 

غير دين الله”)10)).

الفتنة،  بداية �شرارة  �أن  المباركة  المقطع من خطبته  الم�ؤمنين× في هذا  �أمير  يبين 
النف�س ورغباتها  اتباع هوى  وانطلاق فتيل الأزمة، ونقطة �شروع الانحراف، هي 
والخروج عن ال�سياقات والعمل وفقاً للأمزجة ال�شخ�صية. ثم يتلوها ابتداع �أحكام 
في �شتى المجالات، فربما تكون هذه الأحكام المبتدعة �سيا�سية �أو اجتماعية �أو �أمنية 

�أو اقت�صادية. 
الحزبية،  الم�صلحة  مع  �أو  ال�شخ�صية  الم�صلحة  مع  القرارات  تكييف  هي  والبدعة 
وعندما تكيف ب�شكل قانون تظهر وك�أن �صاحبها ملتزم بالقانون. وهنا يكمن الخطر، 
م�سطرة  فهناك  نخالفه،  ولكن نحن  ت�شريعاً �صحيحاً  القانون م�شرعاً  يكون  فتارة 
يرجع �إليها فيعرف الحق من الباطل وال�صحيح من الخط�أ، وتارة يكيف القانون على 
باطلًا،  والحق  الباطل حقاً  ويكون  بالباطل،  الحق  فيختلط  والفئوية،  الأنانية  �ضوء 
وعندما يكيف القانون على �ضوء الإرادات والأهواء ال�شخ�صية تكون بداية الفتنة.

 ومن م�صاديق الأحكام المبتدعة في المجال ال�سيا�سي، هو الجل�سة المفتوحة لمجل�س 
النواب، في بلد يعي�ش في عناء طويل وهناك ق�ضية لابد من �إتمامها، وندع الُامور 
والم�صالح  للرغبات  وفقاً  الإجراءات  وتكيف  ال�صحيحة،  ال�سياقات  عن  تخرج 

الخا�صة تكييفات قانونية ب�سياقات قانونية. 
وهذه هي بداية الفتنة كما يقول علي×، فيخالف فيها كتاب الله عز وجل، حيث 
لنعمل خلافها. وهذا �شيء ملحوظ  اُمور، ونحن نذهب  القر�آن عن  �آيات  تتحدث 
في مجتمعاتنا وفي التزاماتنا اليومية، فالد�ستور يتحدث ب�أمر ونحن نخالفه وتجتهد 
في مقابل ن�صو�صه القطعية، ون�ضع لها تكييفات قانونية لا ت�صح. ثم يتولى عليها 
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الرجال ويت�ضامنون مع بع�ضهم على هذه الأحكام المبتدعة خلافاً لدين الله تعالى. 

الموقع  �إلى  الكفوء  يت�صدى  �أن  نتوقع  �أن  يمكن  فلا  الطريق  هذا  في  م�شينا  و�إذا 
وكل  الأكفاء،  من  بدلًا  المواقع  الم�ؤهلين  وغير  الأكفاء  غير  �سيتولى  بل  ال�صحيح، 
من كان �أكثر تزلفاً و�أكثر انتهازية �ستكون له فر�صة تولي الوظائف العليا للدولة، 
و�إن كان لا يعرف غير م�سك القلم والتوقيع، ويُهمل الآخرون من �أهل الاخت�صا�ص 
العلم والدر�س والخبرة من جراء الخدمة  �أعمارهم في طلب  �أفنوا  والكفاءة، الذين 
الطويلة، فالكفوء الم�شهود له في الوزارة الفلانية بالنزاهة، يبقى في ال�سلم الوظيفي 

العادي �إلى �أن يتقاعد؛ لأنه لا يجد من يدعمه. 
فكيف يمكن القبول بمثل هذه الأ�شياء؟!، ويت�ساءل البع�ض لماذا نحن هكذا؟. والجواب 
ب�سيط، لأننا لا نلتزم بال�سياقات وال�ضوابط والقيم والمثل التي و�ضعت في القيادة 

والادارة.
و�صيته  في  الدنيا  هذه  يغادر  وهو  �أ�سماعنا  تقرع  علي×  كلمات  وتبقى   
العمل  �إلى  ي�سبقكم  القر�آن لا  الله في  “الله  ال�سلام:  للح�سن والح�سين عليهما 
�أخذ الآخرون بكلمات علي×  اليوم، حينما  به غيركم”)10))، وهذا ما حدث 
ببناء  تدار  اليوم  بلدانهم  ونرى  علينا،  فتقدموا  حياتهم  واقع  في  وطبقوها 
م�ؤ�س�ساتي، يت�ساوى فيها الجميع �أمام القانون، حتى �أن المواطن الب�سيط يدخل 
المحكمة �أو الدائرة التي لا يعرفه �أحد فيها وي�أخذ حقه كاملًا؛ لأن ظهره م�سنود 

بالقانون، و�أمامنا وقت طويل وجهد ج�سيم حتى ن�صل �إلى هذه المرحلة. 
لماذا نحن متخلفون وهذه نظرياتنا وقيمنا؟، والجواب: �إننا لم نلتزم بهذه النظريات 
الالتزام  �أنه في حالة عدم  من  بيته  و�أهل  الله|  ر�سول  وقد حذرنا  والقيم، 
و�أربعمائة  �ألف  قبل  اُخرى. وهكذا �شخ�ص علي×  باتجاهات  الُامور  �ست�سير 
�سنة الداء والدواء، ولكن نحن لم نلتزم، وقد �أ�سرتنا الميول، فهي ت�أ�سر الإن�سان 

وت�أ�سر عقله وفكره، في�صبح عقل الإن�سان �أ�سيرا للهوى والنزوات والرغبات. 
�أ�سير تحت  بقوله:” وكم من عقل  الم�ؤمنين×  �أمير  �إلى هذه الحقيقة  �أ�شار  وقد 
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ولا  التفكير،  ي�ستطيع  لا  مكبل  �أ�سير  والعقل  الأمير  هو  فالهوى  هوى”)10))، 
ي�ستطيع �أن يرى، و�أ�صبح منقاداً للرغبات  والنزوات. 

الإن�سان في  تواجه  التي  الم�شكلة  �إلى هذه  اُخرى  مرة  الم�ؤمنين×  �أمير  و�أ�شار 
لهواه  انخدع  من  وال�شقي  بغيره،  وعظ  من  “وال�سعيد  فيها:  يقول  له  خطبة 
وغروره”)10))، فال�سعيد هو الذي يرى ما يجري على غيره فيتعظ ويتعلم، فحين 
ر�أى الآخرين يموتون قال: عجبا، هذه نهايتنا لأُ�صحح م�سيرتي، ور�أى عاقبة ما 
وما هي  للمح�سنين  يجري  ما  �إلى  ونظر  الآخرين،  ظلم  فتجنب  بالظالمين  يحل 
الآخرين  من  يرى  ما  �سائر  منهم، وهكذا في  يكون  �أن  فقرر  �إح�سانهم  تبعات 

فيتعظ به.

 وال�شقي هو من انخدع لهواه وغروره وانقاد لهما، ومن مواطن الغرور مواقع 
�أنها ق�ضية ب�سيطة، ففي موقع الخدمة العامة، بقدر ما  الم�س�ؤولية، فلا تت�صوروا 
يراه الآخرون موقعا جيدا، فهو �سيف ذو حدين، �إما يت�ألق فيه الإن�سان �إذا �أح�سن 

الخدمة وتوا�ضع للآخرين، و�إما �أن يكون منزلقاً للانحدار وال�ضياع. 

والجاه  والأموال  والتقدير  الاحترام  من  عليه  ح�صل  ما  ب�أن  الم�س�ؤول  وليفكر 
له نهاية، و�ستكون لنا جميعاً نهاية نحن محكومون بها، فلكل واحد منا عمر 
محدود بمدة زمنية معينة،  ثم ينتهي كل �شيء وتكون عاقبة �أمرنا �إلى الموت الذي 
لابد منه، فيجب �أن نكون حذرين ون�ستعد لما بعد الموت حين نقف للح�ساب عن 

كل �صغيرة وكبيرة. 

الإ�ضاءة الثانية

الُامور الممنوعة على الم�س�ؤول

على  ممنوعة  اُموراً  هناك  �أن  علي×  درو�س  من  الكبير  الدر�س  هذا  من  ن�ستفيد 
ما  النا�س. فهناك  العامة، وقد لا تكون ممنوعة على عموم  المت�صدي لمواقع الخدمة 
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على  ممنوعة  اُمور  وهناك  يكن،  لم  �أو  م�س�ؤولًا  كان  �سواء  الجميع،  على  محرم  هو 
من يت�صدى لموقع الم�س�ؤولية، فالم�س�ؤولية لي�ست ت�شريفاً، ولي�ست �صرف امتيازات 
ووجاهات واحترام من الآخرين وت�أثير ونفوذ و�سلطة، بل الم�س�ؤولية التزام و�ضوابط 

ومعايير في التعامل مع الُامور.

 ويت�ضح ذلك من هذه العبارة من كلام �أمير الم�ؤمنين× في هذا الدر�س الكبير:” 
�أن  �أيها الم�س�ؤول عما لا يحل  �أم�سك نف�سك  �أي  و�شح بنف�سك عما لا يحل لك”، 
�أن  يجب  م�س�ؤولا  فكونك  منه،  وجائزاً  غيرك  على  حلالًا  كان  و�إن  منك،  ي�صدر 

يحملك المزيد من الالتزام. 

ونلاحظ كم �أن الفرق كبير بين ثقافة الإ�سلام وبع�ض الثقافات ال�شائعة في زماننا، 
لا  ما  المواطن  من  فيطلب  لل�ضوابط،  وان�صياعاً  التزاماً  الأقل  هو  اليوم  فالم�س�ؤول 
�أن كل الالتزامات التي يلتزم بها الإن�سان الب�سيط،  يطلب من الم�س�ؤول، في حين 
اليوم  الم�س�ؤولون  ويتمتع  الإ�سلامية.  الثقافة  في  وزيادة  �أي�ضاً  الم�س�ؤول  بها  يلتزم 
�أكثر بكثير من  و�إمكانيات ومخ�ص�صات مادية ومعنوية  برواتب وامتيازات  عندنا 
المواطن الب�سيط، ويتجاوزون الكثير من القوانين وال�ضوابط وال�سياقات، ويعتذر له 
�إذا ما طُلب من الالتزام ثم عرّف نف�سه ب�أنه م�س�ؤول. و�أما في الإ�سلام فعلى الم�س�ؤول 

�أن يلتزم �أكثر.

وقد وردت في هذا المو�ضوع العديد من الن�صو�ص، التي تمثل نهجاً قويماً لعلي× في 
التعامل مع رجل الخدمة العامة، �أي الم�س�ؤول في م�صطلحاتنا، ويقال له رجل خدمة 
�أنه لي�س ملكاً لنف�سه، بل هو ملك الجميع، فيجب �أن ي�أخذ بنظر الاعتبار  عامة �أي 
الم�سائل الكثيرة والالتزامات المختلفة، وحينما يقول كلمة ويخطو خطوة، عليه �ألا 
ينظر لنف�سه وما يقوم به لأنه قادر عليه، بل ينظر هل يقبل المجتمع منه ذلك؟، وهل 
تحمّله الم�س�ؤولية في ما هو فيه، ي�سمح له �أن يقول هذه الكلمة �أو يخطو هذه الخطوة؟.

وفي ر�سالة لأمير الم�ؤمنين× �إلى عثمان بن حنيف واليه على الب�صرة، يوبخه فيها 
لا�ستجابته لدعوة �أحد الأعيان والأثرياء في الب�صرة لم�أدبة طعام، ومن الطبيعي �أن 
دعوة الوزير �أو المحافظ �إلى وجبة طعام من قبل رجل �أعمال تثير ال�شكوك ب�أنه ربما 
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دفع  التن�صل من  يريد  �أو  يمررها،  �أن  المائدة  يريد من خلال هذه  لديه عقود  كانت 
فلم  بالأمر  الم�ؤمنين×  �أمير  �إلى ذلك من غايات. وعلم  تقليلها، وما  �أو  ال�ضرائب 
يكتف بالإ�شارة �إليها، ولم يكتف بتمريرها باعتبارها المرة الُاولى، بل كتب له ر�سالة 

ودونت كوثيقة للت�أريخ في هذا المو�ضوع. 

فتية  �أن رجلًا من  بلغني  فقد  يابن حنيف،  بعد  “�أما  منها:  المقتطفات  بع�ض  ونذكر 
�إليك  وتنقل  الألوان،  لك  ت�ستطاب  �إليها،  ف�أ�سرعت  م�أدبة  �إلى  دعاك  الب�صرة  �أهل 
مجفو  )فقيرهم(  عائلهم  قوم  طعام  �إلى  تجيب  �أنك  ظننت  وما  )الأواني(،  الجفان 
ا�شتبه  )الم�أكل( فما  الق�ضم  �إلى ما تق�ضمه من هذا  )مطرود(، وغنيهم مدعو، فانظر 
�إماما  �أيقنت بطيب وجوهه فنل منه، �ألا وان لكل م�أموم  عليك علمه فارف�ضه، وما 
يقتدي به، وي�ست�ضيء بنور علمه، �ألا وان �إمامكم قد اكتفى من دنياه بطمريه، ومن 
طعامه بقر�صيه، �ألا وانكم لا تقدرون على ذلك، ولكن �أعينوني بورع واجتهاد، وعفة 
و�سداد، فوالله ما كنزت من دنياكم تبراً، ولا �أعددت لبالي ثوبي طمراً، ولا ادخرت 
من غنائمها وفراً، ولا حزت من �أر�ضها �شبراً، ولا �أخذت منه �إلا كقوت اتان دبرة، 

ولهي في عيني �أوهى و�أهون من عف�صة مقرة”)10)).
يخاطب �أمير الم�ؤمنين× في كلماته هذه الم�س�ؤولين ويحذرهم من �أن يعر�ضوا �أنف�سهم 
لل�شبهة �أو ي�ضعوا �أنف�سهم في مو�ضع مع الأثرياء فيتح�س�س فيه الفقراء من فقرهم، ولو 
على م�ستوى تلبية لدعوة تناول طعام على مائدة لا ي�شترك فيها الفقراء، ف�ضلًا عن �أن 

تكون وراء تلك الدعوة �أهداف و�أغرا�ض اُخرى.
�أن ي�سهل  �أو يريد  �أ�سا�س طبقي،  �أن يفرق بين النا�س على  �إذا كان الطعام يريد   كما 
مهمة العقود والملفات التي �ستعر�ض على الم�س�ؤول بعد المائدة، �أو يعبر عن ر�شوة، فهناك 
نيات معينة وخروقات قانونية وخروج عن ال�سياقات، ف�إن طعاما كهذا يوقع الم�س�ؤول بما 
يتقاطع مع النزاهة، وما يتعار�ض مع الالتزام المطلوب في التعامل بم�ساواة مع المواطنين .

 ويجب على الم�س�ؤول �أن يرف�ض مثل هذا الطعام ولا ي�أكل منه فهو طعام حرام. ولكن �إذا 
�أيقنت �أيها الم�س�ؤول بطيب وجوه هذا الطعام، وخلوه من الاعتبارات ال�سابقة فكُل منه، 
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فالثراء لي�س مثلبة �إذا كان من الطريق الم�شروع والحلال، والغنى لطف من الله �سبحانه 
وتعالى للإن�سان.

 والإ�سلام لي�س لديه م�شكلة مع الغني ولا مع من يمتلك المال، ولكن لديه م�شكلة مع 
يكون  حينما  توازنه  يختل  من  مع  م�شكلة  ولديه  الأغنياء،  ويقرب  الفقراء  يطرد  من 
غنياً، ولي�س لديه م�شكلة مع الغني الذي لا �شبهة في �أمواله ومائدته مفتوحة للجميع، 
وم�ضيفه مفتوح ي�ستقبل النا�س لي�س على �أ�سا�س التمييز بين الأغنياء والفقراء، ولي�س 

لتمرير ال�صفقات والعقود. 
فلا مانع من �أن ي�ستجيب الم�س�ؤول لمائدة طعام يجل�س عليها الغني والفقير، ولا �شبهة 
فيها من مال حرام، �أو طلب لتمرير �صفقة �ستعر�ض على مكتبه، بل هي مجرد علاقات 

اجتماعية يراد بها وجه الله تعالى. 
القدوة  م�س�ألة  وهي  مهمة،  م�س�ألة  بيان  �إلى  الخطاب  في  الم�ؤمنين×  �أمير  ينتقل  ثم 
بقوله:”�ألا وان لكل م�أموم �إماما يقتدي به وي�ست�ضيء بنور علمه”، �أي �أن لكل م�س�ؤول 
م�س�ؤولًا يقتدي به وي�سير على خطاه، ف�إذا كان �إمامه من �أهل ال�صلاح فينبغي �أن يكون 
�أي�ضاً، و�ألا يخطو خطوة حتى يعلم كيف كان  �أهل ال�صلاح  من يعمل تحت اُمرته من 

موقف �إمامه في �أمثالها. 
وي�شير �أمير الم�ؤمنين× هنا �إلى �أن هناك تعددا في القيم القيادية في النظم القيادية، 
�سلوكاً  يكون  فقد  ذاك،  �أو  القائد  بهذا  تتمثل  القيادية،  المنظومة  في  تعدد  وهناك 
من�ضبطاً �أو لا يكون، وقد يقدم �صورة نا�صعة �أو قد لا يقدم، ولكنه �إمام يلتقى معه 

بكل تفا�صيله.
ثم يبين علي× هذه النظم، فيبد�أ بتعريف نف�سه والقيم التي يعتمدها والنظام الذي 
يعتمده. فيقول×:”�ألا وان �إمامكم قد اكتفى من دنياه بطمريه”، والطمر هو ن�صف 
�إمامكم  ان  يقول  �أي  قطعتين،  من  تت�ألف  الملاب�س  كانت  الوقت  ذلك  وفي  الثوب، 
اليوم.  “ومن طعامه بقر�صيه” برغيفين من الخبز في  اكتفى من دنياه بثوب واحد، 
ثم يبين عدم قدرة من يقتدي به على ذلك، ولذا فهو يعفيهم من اتباعه في ملب�سه 
عن  بالورع  اُمورها  وت�سيير  الدولة  �إدارة  على  �إعانته  منهم  يطلب  ولكن  وم�أكله، 

ارتكاب المحارم والابتعاد عن ال�شبهات والاجتهاد في الطاعة.
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 فيا �أتباع علي× عليكم بالجد والاجتهاد، و�أن تنف�ضوا عن �أنف�سكم حالة الك�سل 
والخمول، ف�إمامكم علي× يريد منكم الاجتهاد والجد والحركة، وخا�صة في طلب 

العلم، والاخت�صا�ص في العمل والمهام الخدمية العامة في المجتمع.
ولكن واقعنا على عك�س ما يريده لنا علي×، فمثلًا هنالك اُمور م�ؤلمة في التقارير 
التي نقر�أها عن معدل �ساعات عمل الإن�سان في العالم الثالث، وفي ال�شرق الأو�سط، 
فحينما يجمعون �ساعات العمل المفيد ويق�سمونها على عدد ال�سكان تظهر الأرقام 
مذهلة، فالعمل المفيد ب�ضع دقائق في اليوم فقط، بينما في الدول ال�صناعية كاليابان 

و�أمثالها، ف�إن معدل العمل المفيد �ساعات طويلة في اليوم. 
وما يريده علي× �أي�ضاً من العاملين معه في دولته ومن هو تحت اُمرته هو �إعانته 
المال،  مع  التعامل  وفي  والل�سان،  وال�سمع  الب�صر  مطلوبة في  والعفة  و�سداد.  بعفة 
الحديث  في  جاء  وكما  ال�صحيح،  العمل  هو  وال�سداد  الآخرين.  مع  التعامل  وفي 

ال�شريف:”رحم الله امر�أ عمل عملًا ف�أتقنه”)10)).
ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× خ�صال من يجب الاقتداء به، حكاية عن نف�سه، فيق�سم 
بالله �سبحانه ب�أنه ما كنز من الدنيا تبراً، والتبر هو تراب الذهب والف�ضة، فعلي× 
وهو خليفة الم�سلمين لم يدخر �شيئاً لنف�سه وعياله مما يحر�ص النا�س على ادخاره 

لنوائب حياتهم.
 ولم يدخر من غنائم الدنيا مالًا وفيراً، ولا �أعد لعتيق ثوبه ثوباً ي�ستبدله به، ولم 
ي�ستحوذ على �شبر من هذه الأر�ض لنف�سه، فقد عا�ش علي× وم�ضى وهو لا يملك 
داراً، ولم يملك �شبراً، ولم ي�أخذ من الدنيا �إلا كقوت اتان دبرة، وهي الناقة التي يعقر 
ظهرها فلا ت�أكل �إلا القليل من الطعام، فقد �أخذ �أمير الم�ؤمنين× من الدنيا بقدر 

القوت، وهو عي�شة الكفاف. 
�إلا  �إلا و�أنت جائع، ولا تقم  �أ�صحابه:”لا تجل�س على الطعام  وقد كان× يو�صي 
معه  ي�شعر  لا  بقدر  الطعام  من  يتناول  �أن  الإن�سان  على  �أي  ت�شتهيه”)10))،  و�أنت 
بال�شبع. وهذا هو منهج علي× في تعامله مع الدنيا. ثم يتطرق �إلى بيان قيمة الدنيا 

107 . تف�سير القرطبي 13: 244.
108 . بحار الأنوار 59: 267ح42.
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في نظره× فيقول:”ولهي في عيني �أوهى و�أهون من عف�صة مقرة”، �أي هي �أهون 
من حبة �شجرة البلوط في عيني. 

فعلي× لا يرى في هذه الدنيا �شيئا �إلا �أداء الواجب وخدمة العباد. فهذا هو �إمامكم 
خذوا منه هذا المنهج بهذه الأو�صاف الأربعة: الاجتهاد والورع والعفة وال�سداد.  

الإ�ضاءة الثالثة
م�ستلزمات كبح النف�س

�إن ال�شح بالنف�س و�ضبط النف�س و�إم�ساك النف�س عن الانجرار وراء الانحرافات، لها 
م�ستلزمات وطرق وو�سائل.

الآلية الُاولى: التقوى

 �إن من �أهم و�سائل كبح النف�س كما ي�شير �إلى ذلك �أمير الم�ؤمنين×، هي التقوى؛ 
نف�سه من  فيه  الإن�سان  الذي يحفظ  الغطاء  �أي الحفظ، وهي  الوقاية  فالتقوى من 
ويحفظه  الرذيلة،  نحو  الإن�سان  ويدفع  الهوى  ينطلق  حينما  الداخلية  الأخطار 
مواقع  في  ولا�سيما  �أمامه،  كبيرة  الإغراءات  تكون  عندما  الخارجية  الأخطار  من 
الكوابح  عنا�صر  �أهم  التقوى  ت�شكل  ولذلك  الم�س�ؤوليات.  وتحمل  والنفوذ  ال�سلطة 
التي يمكن �أن تمنع الإن�سان من الانزلاق. �إذن، فالتقوى تعني �أن يوجد الإن�سان في 
نف�سه ح�صانة ومناعة من الوقوع في المعا�صي. وهو كالتلقيح الذي نلقح به �أطفالنا 

لتح�صل عندهم المناعة من الفايرو�سات. 
وقد �أولى �أمير الم�ؤمنين اهتماماً كبيراً لم�س�ألة التقوى، يقول× في �إحدى خطبه:”ف�إن 
تقوى الله مفتاح �سداد، وذخيرة معاد، وعتق من كل ملكة، ونجاة من كل هلكة، بها 

ينجح الطالب، وينجو الهارب، وتنال الرغائب”)10)).
الت�سديد  مفتاح  هي  التقوى  �أن  المباركة  الخطبة  هذه  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يبين   
والنجاح، وهي ذخيرة لليوم الآخر الذي لا ينفع فيه مال ولا بنون، وهي عتق من كل 
عبودية، وهي نجاة من كل هلكة ومع�صية، التي تجعل الإن�سان �أ�سيراً بيد ال�شيطان 

109 . نهج البلاغة: الخطبة 230.
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في�سيطر عليه ويوجهه كيفما �شاء. وبالتقوى يتحقق النجاح لطالب كل حاجة. وبها 
ينجو الهارب من كل مكيدة ود�سي�سة تعمل �ضده. وبها تنال الرغائب والحاجات. 

�إذن، فدفع ال�ضرر وجلب المنفعة لا يتمان �إلا من خلال التقوى.
وي�شير �أمير الم�ؤمنين× في خطبة اُخرى �إلى �أهمية التقوى �أي�ضاً فيقول:”اعلموا 
عباد الله �أن التقوى دار ح�صن عزيز، والفجور دار ح�صن ذليل، لا يمنع �أهله ولا يحرز 
من لج�أ �إليه، �ألا وبالتقوى تقطع حُمة الخطايا، وباليقين تدرك الغاية الق�صوى”)11)).
الفجور  وي�شبه  ومنيع،  محكم  �سورها  بدار  هنا  التقوى  الم�ؤمنين×  �أمير  ي�شبه   
الذي هو �ضد التقوى بدار �سورها واه و�ضعيف، فيدخلها ال�سراق ويقتحمها العدو 

ب�سهولة، ومثل هذا ال�سور ال�ضعيف لا يحمي �أهله ولا يحفظ من لج�أ �إليه. 
اُبرة العقرب التي تلدغ بها، فمن خلال  وبالتقوى تقطع حُمة الخطايا، والحمة هي 
التقوى يمكن قطع �سطوة الذنوب والمعا�صي، ومن خلال اليقين الذي هو الو�ضوح في 
الر�ؤية تدرك الأهداف البعيدة والكبيرة التي ي�ضعها الإن�سان. فالب�صيرة والو�ضوح 
التحديات  كانت  مهما  ثابتاً،  الإن�سان  تجعل  التي  هي  واليقين  والعلم  والمعرفة 

والأخطار.
 وفي خطبة اُخرى لأمير الم�ؤمنين× ي�شرح فيها �أهمية التقوى وفوائدها وبع�ض 
المعاذ،  وبها  الزاد،  التي هي  الله  بتقوى  الله  عباد  يقول:”اُو�صيكم  المتقين،  �صفات 
زاد مبلغ، ومعاذ منجح، دعا �إليها �أ�سمع داع، ووعاها خير واع، ف�أ�سمع داعيها وفاز 
واعيها، عباد الله �إن تقوى الله حمت �أولياء الله محارمه، و�ألزمت قلوبهم مخافته، 
حتى �أ�سهرت لياليهم، و�أظم�أت هواجرهم، ف�أخذوا الراحة بالن�صب، والري بالظم�أ، 

وا�ستقربوا الأجل فبادروا بالعمل، وكذبوا الأمل فلاحظوا الأجل”)11)).

 وهنا ي�شبه �أمير الم�ؤمنين× التقوى بالزاد والوقود الذي يمنح الإن�سان القدرة على 
�أراد الو�صول  �أراد ان  يلوذ بها. فهي زاد مبلغ لمن  الحركة، وهي المعاذ والملاذ لمن 
�إلى الهدف، لا تترك �صاحبها في منت�صف الطريق، وهي �أي�ضاً معاذ منجح لمن �أراد 

النجاح والح�صول على الغايات.

110 . نهج البلاغة: 157.

111 . نهج البلاغة: 114.
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 وقد دعا �إلى التقوى �أ�سمع داع، وهو الله �سبحانه وتعالى. ووعاها وفهمها و�أدركها 
�أف�ضل  �إلى التقوى ـ وهو  خير واع وفاهم ومدرك من بني الب�شر. ف�أ�سمع الداعي 

خلق الله النبي الأكرم| ـ كل اُذن، وفاز من وعى التقوى و�أدرك �أهميتها.
 ثم يخاطب علي× النا�س ب�صفة العبودية لله قائلًا: يا عباد الله �إن تقوى الله 
منعت �أولياء الله من ارتكاب الحرام، و�ألزمت قلوبهم مخافة الله، وحينما تلازم القلب 
هذه المخافة ترى الإن�سان دائماً يخاف الله جل جلاله، ويقيه خوفه من الوقوع في 
الكثير من الزلات، حتى ق�ضوا لياليهم بال�سهر، بينما يغط الآخرون في نوم عميق، 
�أو متابعة الأفلام والم�سل�سلات، في  بال�سهر بم�سامرة الأ�صدقاء  �أو يق�ضون لياليهم 

حين يق�ضي المتقون لياليهم بمناجاة الله �سبحانه وتعالى والت�ضرع �إليه. 
ثم يذكر �أمير الم�ؤمنين× �صفة اُخرى للمتقين، وهي مداومتهم على ال�صيام لله عز 
الطعام وال�شراب،  ب�أنواع  بينما يتلذذ الآخرون  وجل، ويتحملون الجوع والعط�ش، 
بالظم�أ؛  والري  بالجوع  ال�شبع  وا�ستبدلوا  والتعب،  بالن�صب  �أبدانهم  راحة  ف�أخذوا 
�أعمارهم وك�أنهم  �آجالهم ونهاية  لأن لديهم هدفا في طاعة الله تعالى. وا�ستقربوا 
ربهم  بالنهار في عبادة  الليل  و�أو�صلوا  الجد،  �سواعد  ف�شمروا عن  �سيموتون غداً، 

ونيل ر�ضوانه.
وا�ستئناف  للتوبة  فر�صة  هناك  و�أن  بعيداً،  زال  ما  الأجل  ب�أن  الأمل  وكذبوا طول   
العمل. وتعتبر هذه من �أهم الكوابح التي ت�ساعد الإن�سان في ال�سيطرة على نف�سه، 

و�ألا ي�ؤثر وجوده بموقع الم�س�ؤولية في دينه و�آخرته. 

الآلية الثانية: التعقل 
�إن التعقل والتدبر والنظرة المعمقة للُامور، يمكن �أن ت�ساعد الم�س�ؤول ومن يت�صدى 
لقيادة �أي حلقة من حلقات الم�س�ؤولية على اتخاذ القرار ال�صحيح وعدم الانجرار 
موقع  في  يكون  حينما  الإن�سان  لها  يتعر�ض  التي  والهوى،  والميول  الرغبات  �إلى 

ال�سلطة والنفوذ. 
�إن العقل �أ�سا�ساً هو المدخل المهم لاتخاذ المواقف ال�صائبة لأي �إن�سان في �أي موقع 
كان، ولكن حينما يكون في موقع الم�س�ؤولية، تتجاوز القرارات والت�أثيرات م�ساحاته 
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ال�شخ�صية، فمن الممكن �أحياناً �أن يكون هناك قرار معين له تداعيات على �آلاف �أو 
ملايين من الب�شر، ومن �أجل �أن تكون هذه القرارات ر�صينة وقوية، يجب �أن يتدخل 
العقل والتدبر في �إنجاح هذه المهمة وفي الابتعاد عن الانحرافات التي يمكن �أن ت�أخذ 

الم�س�ؤول بعيداً عن ال�سياقات ال�صحيحة والالتزامات القيمية المطلوبة والمرجوة.
ونحاول  ال�شرعية،  الن�صو�ص  في  العقل  مو�ضوع  على  الكبير  الت�أكيد  ورد  وقد   
التي  والفوائد  العقل،  دور  �إلى  ت�شير  التي  الروايات  بع�ض هذه  ن�ستعر�ض  �أن  هنا 
يمكن �أن يح�صل عليها الإن�سان حينما يعر�ض موقفه على عقله، ليتدبره ويفكر فيه 
ويت�أمله ويقلب الُامور ثم يتخذ القرار الذي يو�صف بالعقلانية، ويتحدث بالكلمة 
التي تت�صف بالعقلانية، وحينئذ من ال�صعب �أن يندم عليها الإن�سان؛ لأنها تكون في 

الاتجاه ال�صحيح.
�أخبث  العقل عقال من الجهل، والنف�س مثل  الله| قوله:” �إن  ورد عن ر�سول 
الذي  التاج  هذا  ي�سمى  الت�سمية  وبهذه  ال�سور،  حالة  هو  فالعقال   ،((11(“ الدواب 
ي�ضعه لاب�سو العقال على ر�ؤو�سهم لأنه ي�سور الر�أ�س. �إذن فالعقال هو ال�سور والمانع 
والح�صن، والعقل من العقال، ولهذا ف�إن العقل عقال من الجهل حينما ي�ستخدمه 
الإن�سان ويفكر ويتدبر به في الُامور، وحينئذ ي�سور مواقفه و�أقواله و�أفعاله و�سلوكه 

من الوقوع في الجهل.
 و�أما النف�س وهي الهوى والميول والرغبات، فقد �شبهها ر�سول الله| ب�أخبث 
الدواب، �إذ الدواب على نوعين، فهناك دابة �أهلية �سل�سة القياد، وهناك دابة وح�شية 
�أي�ضاً؛  النف�س  وتتيه. وكذلك  تعقل تهرب  و�إن لم  ال�سيطرة عليها،  خبيثة لا يمكن 
العقل  فائدة  هي  وهذه  الجهل،  من  عقال  فالعقل  تعقل،  لم  �إذا  وتتيه  ت�ضيع  ف�إنها 
للإن�سان العاقل، فالإن�سان الذي ي�ستعمل العقل في اتخاذ قراراته �سوف لن تكون 
قراراته جاهلة، و�سوف لا يتكلم بكلمات تنم عن جهل وتوقعه في مطبات وتحرجه 

في ما بعد، في�ضطر �إلى التبرير و�إ�صدار التنويهات وغير ذلك. 

وكم هناك من مواقف انفعالية �سرعان ما يتراجع عنها الإن�سان وي�ضطر �إلى تبريرها. 
وفي زماننا والحمد لله التبرير جاهز، وهو �أن يقول: هناك تحريف في الت�صريحات!، 

112 . بحار الأنوار 1: 117 ح11.
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�أيها الم�س�ؤول لا  يا  �إلى غير ذلك.  �أقول كذا،  �أن  �أق�صد كذا و�أنوي  �أو يقول: كنت 
تتكلم وتطلق الت�صريحات وتعد النا�س بق�ضية، ثم بعد يومين يتبين �أنك غير قادر 

على �أدائها، �أو �أنك غير �صادق. 
حينما  فالإن�سان  الحذر”)11))،  يوجب  قوله:”العقل  الم�ؤمنين×  �أمير  عن  وورد 
ي�ستخدم عقله يتعامل بحذر وحيطة، ويكون حذراً في �أقواله و�أفعاله، لذلك تت�صف 

مواقفه بال�صواب في كثير من الحالات.
�أ�سا�س”)11))، فيقال مثلًا: هذا البناء  �أقوى  �أي�ضاً قوله:”العقل  وورد عن علي× 
�أ�سا�سه “كونكريت م�سلح” لا ي�ؤثر فيه تفجير ولا زلزال، وكذلك العقل هو خير 
�أ�سا�س و�أقوى �أ�سا�س يمكن �أن يعتمده الإن�سان فيم�ضي على بينة من �أمره دون �أن 

يتردد، ويكون موقفه عقلانياً ومنطقياً.
 وفي رواية اُخرى عن علي× �أنه قال:” للحازم من عقله عن كل دنيئة زاجر”)11))، 
فالحازم هو المحتاط في عقله، الذي يحتاط في اتخاذ القرارات، ويرجع �إلى عقله 
ويتدبر ويتب�صر في الُامور، فيح�صن نف�سه ويجد في نف�سه مناعة من الوقوع في 
�أو خ�سة بعقله  �أينما كان، فينزجر عن كل دنية  الخط�أ وعدم ال�صواب والانحراف 

واحتياطه، حينما يتخذ المواقف العقلانية.
 وورد عن الإمام المجتبى× قوله:”اعلموا �أن العقل حرز”)11))، والحرز هو الحفظ، 
�أي �أن العقل يحفظ الإن�سان، والموقف العقلاني يحافظ على كرامة الإن�سان وعلى 

�صحة مواقفه، وعلينا �أن نت�شبث بالعقل والعقلانية في مواقفنا.
الل�سان  العفة في  وتكون  العفاف”)11))،  العقل  �أ�صل  قوله:”�إن  وورد عن علي× 
والعين والُاذن وفي جميع الجوارح. ف�أ�صل العقل هو العفة، ومن يت�صرف على �أ�سا�س 
العقل لا يمكن �أن يقع في الحرام والمع�صية والرذيلة، و�سيجد نف�سه �أكبر من �أن ين�ساق 

وراء المواقف الم�شبوهة والدنيئة التي لا تحفظ كرامة الإن�سان و�سموه ورفعته. 

113 . عيون الحكم والمواعظ: 29.

114 . عيون الحكم والمواعظ: 35.
115 . عيون الحكم والمواعظ: 403.

116 .ار�شاد القلوب: 199.
117 . بحار الأنوار 75: 7ح59.
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الإثم، والنظر  التجنب من  العقل  �أي�ضاً قوله:” �إنما  وفي رواية اُخرى عن علي× 
رف�ض  من  والعاقل  التدبير،  التبذير وح�سن  بالحزم، ومجانبة  والأخذ  العواقب،  في 

الباطل، والعاقل من قمع هواه بعقله “)11)). 
فالعقل �أولًا، هو التجنب عن الإثم والمع�صية، فالرذيلة �شيء م�ضر، ولا يمكن �أن يتخذ 
الإن�سان موقفاً عقلانياً ي�سوقه �إلى الإ�ضرار بنف�سه، فمن يعتمد العقل لا ي�صدر منه 
الخط�أ ولا المع�صية؛ لأنه يحترم نف�سه و�سلوكه و�شخ�صيته ويعتز بكرامته الإن�سانية. 
والعقل ثانياً، هو النظر في العواقب، فالإن�سان حينما لا ي�ستخدم عقله تكون نظرته 
ح�سابها،  للُامور  يح�سب  عقله  ي�ستعمل  عندما  ولكن  التالية،  الخطوة  �إلى  ب�سيطة 
فمثلًا يقدر �أن هذه الكلمة يمكن �أن تكون اليوم لي�ست م�ضرة، ولكنها قد تكون في 
الغد م�ضرة، ويقدر �أن هذه الخطوة يمكن �ألا ت�شو�ش على الآخرين الآن، ولكن يمكن 

�أن ت�ضر بم�صداقيته على الأمد الطويل.
ب�شكل  التزاماتي  اُغير  �أو  باتجاه معاك�س  �أ�سير  �أو  بكلمة  اليوم  �أتحدث  فقد   وهكذا 
م�ستمر لأح�صل على م�صلحة �آنية هنا �أو هناك، ولكن على الأمد الطويل �ستنتهي 
القيم  �أهم  �أن من  �إن هذا لي�س عند كلمته والتزاماته، في حين  الم�صداقية، و�سيقال 
الإ�سلامية هو الالتزام بالعهود والمواثيق، فالدين المعاملة كما ورد في الرواية ال�شريفة.
 وهو لي�س مجرد طقو�س والتزامات فقهية من ال�صلاة وال�صيام فقط، بل ان المعاملة 
هي جوهر الدين وحقيقته، �أي كيف نتعامل مع الآخر، وكيف يمكن للآخر �أن يفتح 
�ألف ح�ساب على كلمة تطلقها �أو وعد تعد به.. وما �إلى ذلك. �إذن، العقل هو النظر 
في العواقب، والإن�سان العاقل هو الذي ينظر �إلى الم�ضاعفات والتداعيات والنتائج 

المترتبة على كلمة يقولها �أو فعل ي�أتي به �أو موقف يتخذه.
والعقل ثالثاً ، هو الأخذ بالحزم، والحزم هو الاحتياط. فالعاقل هو الذي يحتاط في 

مواقفه وفي �سلوكه، �أينما كان وحيثما كان.
�أن يح�سن الإن�سان  العقل  التدبير، فمن  التبذير وح�سن  والعقل رابعاً، هو مجانبة 
وكيف  ينفق،  كيف  لحياته  فيخطط  ب�سيطة،  �إمكانياته  كانت  �إذا  حتى  اُموره  تدبير 

118 . غرر الحكم 3: 84.
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هذه  تتحول  �أن  �إلى  ال�ضروري،  غير  عن  ال�ضروري  ويميز  يعي�ش،  وكيف  يتعامل، 
الحالة �إلى تربية في وجوده، فيعي�ش حياته في وقار وعزة وكرامة، ويمكن �أن يكون له 

فائ�ض فيدخره، وكل هذا من العقل وح�سن التدبير. 

كل  في  �آثاره  يترك  العقلانية  والمواقف  والأداء  ال�سلوك  في  العقل  ا�ستح�ضار  �إن 
هذه  بع�ض  انتقينا  وقد  الروايات،  هذه  في  جلياً  ذلك  نجد  كما  الحياة،  م�ساحات 
الن�صو�ص التي ت�شير �إلى م�ساحات متعددة في كل هذه المجالات الأخلاقية والعلمية 
والعملية والاقت�صادية والأمنية وال�سيا�سية، ففي كل هذه المجالات يمكن �أن يترك 
الموقف العقلاني �آثاره في حياة الإن�سان ويحفزه على اتخاذ القرارات ال�صائبة التي 

تحقق له النجاح ولا ت�سبب المزيد من الإحراجات.

والعاقل هو من رف�ض الباطل؛ لأن العاقل لا ي�ستطيع �أن ين�سجم مع الباطل؛ لأنه 
خلاف الحق، وما هو خلاف الحق لا ين�سجم مع ال�ضوابط والُا�س�س، فالإن�سان 
حينما يعتمد على عقله ي�سير على الطريق ال�صحيح؛ لأن العقل ير�شده �إلى هذا 
الطريق و�إلى ال�صراط الم�ستقيم، لذلك ف�إن العاقل لا يقبل الخط�أ، فهو يظهر مهما 
�أحياناً،  تم تدلي�سه، فالماء الآ�سن المتعفن تظهر على �سطحه طبقة من الخ�ضرة 
ومهما كانت �صورة هذه الخ�ضرة جميلة، ولكنها غير قادرة على �أن تغطي على 

رائحة الماء النتن و�سماته، فالعاقل يكره الباطل والتعامل غير ال�صائب.

 والعاقل هو من قمع هواه بعقله، فمن خلال الرجوع �إلى العقل ي�سيطر الإن�سان 
�أن تنزلق وراء ال�شبهات والمواقف التي ت�سيء  على الهوى، وتمتنع النف�س من 
من  �آخر  مدخل  هذا  ولكن  المجال،  هذا  في  كثيرة  ن�صو�ص  وردت  وقد  �إليه. 

مداخل �شح النف�س. 

 الآلية الثالثة: عدم مداهنة النف�س

الآخرين،  ا�ستثناء عن  نف�سه  يعتبر  الم�س�ؤول، هو حينما  �أخطر �شيء على  �إن   
يتجاوز  ب�أن  لنف�سه  ي�سمح  فهو  للم�س�ؤول،  جائز  المواطن  على  ممنوع  هو  فما 
المحظور ويعتدي على القانون وي�ضع �سياقات لنف�سه، ويرت�ضي لها تجاوز اُمور 
الم�ساومة  وعملية  للنف�س  المداهنة  عملية  يبد�أ  وحينئذ  للآخرين،  يرت�ضيها  لا 
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مع النف�س، ومن هنا يبد�أ الانحراف ويبد�أ الخطر العظيم والفادح الذي يمكن �أن 
ي�صيب الإن�سان، فمن لا يكون عادلًا مع نف�سه، كيف يكون عادلًا مع الآخرين؟!، 
�أن  ومن لا يلتزم بال�ضوابط والُاطر والقواعد وال�سياقات ال�صحيحة، كيف له 

يقنن هذه ال�ضوابط للمجتمع؟!.

 ويتحدث الجميع اليوم عن ثقافات �أو ظواهر اجتماعية لا تلتزم بالقانون، وغالباً 
ما يت�ساءلون لماذا لا نملك ثقافة الالتزام بالقانون المروري وحركة ال�سير؟، ولماذا 
هناك ظاهرة عدم انجاز مهام المواطنين من قبل الموظفين والمت�صدين؟، ولماذا كذا 
وكذا... وقد يقول البع�ض: �إن الموظفين هم الم�س�ؤولون عن هذه الم�شكلة والمواطن 
هو الم�س�ؤول عن زحام ال�سير. ولكن هل �سمعتم من يقول �إن من يت�صدى لإدارة 
هذه ال��شؤون هو الم�س�ؤول الأول؛ لأنه لم يطبق ذلك في �سلوكه اليومي، وفي اليوم 
الذي تحترم فيه مواكب الم�س�ؤولين قوانين المرور ولا تقطع ال�شوارع وتم�شي في 

الاتجاه المعاك�س، فحينئذ نتوقع من المواطن �أن يلتزم بهذه ال�ضوابط.

 ولكن المواطن حينما يرى الم�س�ؤولين ي�ضربون هذه ال�ضوابط عر�ض الحائط، لا 
يجد نف�سه ملزما بالالتزام بها، فالم�شكلة تبد�أ من هنا، وهذه من �أولويات الثقافة 
�أول من  �أن يكون  الإ�سلامية في الدور القيادي، ومن له موقع الم�س�ؤولية عليه 

يلتزم ويطبق ثم يتوقع من الآخرين الالتزام بهذه ال�ضوابط والقوانين.

يقول �أمير الم�ؤمنين× في كلام له من خطبة طويلة: “ولا ترخ�صوا لأنف�سكم 
على  الإدهان  بكم  فيهجم  تداهنوا  ولا  الظلمة،  مذاهب  الرخ�ص  بكم  فتذهب 

المع�صية”)11)).

يطلب علي× من النا�س �ألا يت�ساهلوا مع �أنف�سهم ولا يتركوا النف�س تفعل ما 
تريد،  ف�إنهم �إن  فعلوا ذلك ذهبت بهم الرخ�ص مذاهب الظلمة، حتى يظلموا 
فهو  عادلًا  يكون  لا  فمن  ي�شعرون،  لا  من حيث  الظالمين  من  ويكونوا  النا�س 
ظالم، ولي�س هناك حد و�سط، ف�أما �أن ت�سير �ضمن ال�ضوابط فتكون عادلًا، �أو 
تخرق ال�ضوابط فتكون ظالماً لنف�سك وظالماً للآخرين. �إذن في منهج علي× 

119 . نهج البلاغة: الخطبة 86.



147

من يرخ�ص لنف�سه ويعتبرها ا�ستثناء يدخلها في قائمة الظالمين و�سيعين على 
نف�سه.

ما  الواقع وخلاف  و�إظهار خلاف  المداهنة  النا�س عدم  ثم يطلب علي× من 
ي�ستعمله  الذي  الدهن  في  كما  الحقيقة  على  التغطية  هي  والمداهنة  يعتقدون. 
�أنها تفتح  الإن�سان في�ستر به الب�شرة ويغطيها. وعلة التحذير من المداهنة هي 
حتى  بالمداهنة  يبد�أ  �أن  فبمجرد  المع�صية،  على  للهجوم  الإن�سان   �أمام  الباب 

ينزلق في طريق المعا�صي.

 وت�سمى المداهنة في م�صطلحاتنا اليوم التبرير، كما نلاحظ ذلك عندما يرتكب 
�أحدهم مخالفة قانونية ف�سرعان ما ت�أتي التبريرات من هذا وذاك ليغطي على 
�أكبر  ب�شكل  المع�صية  باتجاه  الدفع  �إلا في  تزيد  التغطية لا  الحقيقة، ولكن هذه 
المع�صية  نحو  الإن�سان  تدفع  والتبرير  التدلي�س  فعملية  �إذن  هجومية.  بحالة 

والابتعاد عن ال�سياقات ال�صحيحة. 
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المقطع الرابع
العلاقة بين الم�س�ؤول والم�س�ؤول عنهم

نبد�أ مف�صلا جديدا من مفا�صل هذا العهد، والوثيقة الت�أريخية المهمة التي ي�ستعر�ض 
بين  العلاقة  بخ�صو�ص  توجيهاته  عليه  و�سلامه  الله  �صلوات  الم�ؤمنين  �أمير  فيها 
الحاكم والمحكوم، بين الم�س�ؤول والرعية، بين الم�س�ؤول والم�س�ؤول عنهم، في الم�ستويات 

المختلفة في هذه المنظومات القيادية.
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الدر�س الثاني ع�شر

الأ�صل العام في العلاقة بين الم�س�ؤول والم�س�ؤول عنهم
�أمير الم�ؤمنين×:» و�أ�شعر قلبك الرحمة للرعية، والمحبة لهم، واللطف بهم،  يقول 

ولا تكونن عليهم �سبعاً �ضارياً تغتنم �أكلهم«.

ي�شير �أمير الم�ؤمنين �صلوات الله و�سلامه عليه في هذه العبارة الق�صيرة �إلى الأ�سا�س  
القيادية في الفهم الإ�سلامي في الإدارة والقيادة، وهو  الذي تعتمد عليه المنظومة 
الرحمة وال�شفقة واللين وزرع الثقة بين الم�س�ؤول المت�صدي والنا�س الذين يكونون 

تحت هذه الم�س�ؤولية. 

ولا ينبغي �أن تكون هذه العلاقة علاقة ت�شفّ وانتقام واعتداء و�سلطة ونفوذ وقمع 
�أن تكون علاقة مودة ومحبة وثقة وفهم متبادل بين  و�إنما يجب  وفر�ض للإرادات، 

الم�س�ؤول ومن يقع تحت دائرة م�س�ؤوليته، وهذا هو الأ�صل العام. 

�إذن، الأ�سا�س في المنظومة القيادية من وجهة نظر الإ�سلام هي حالة المودة والمحبة 
وال�شفقة والرعاية واللطف في هذه العلاقة، وهنا لابد من التركيز على مجموعة من 

الإ�ضاءات في فهم هذا المبد�أ المهم من مبادئ النظرية الإ�سلامية:

الإ�ضاءة الُاولى
موقع الرحمة في المنظومة القيادية للإدارة والحكم

 �إذا �أردنا �أن نتحدث عن �إدارة �صالحة، و�إذا �أردنا �أن نتحدث عن حكم عادل، فلابد 
لنا من �أن نقف عند طبيعة التعامل الذي ينبغي �أن يتعامل به الم�س�ؤول مع الآخرين 
حينما يت�صدى للم�س�ؤولية. �إن الأ�سا�س  في تنظيم هذه العلاقة هو الرحمة وال�شفقة. 

وعندما يتحدث القر�آن الكريم عن المنظومة القيادية لر�سول الله |، ي�ؤكد على 
هِ لِنْتَ لَهُمْ وَلَوْ كُنْتَ فَظّاً غَلِيظَ الْقَلْبِ  هذه الحقيقة، قال تعالى: }فَبِمَا رَحْمَةٍ مِنْ اللَّ
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وا مِنْ حَوْلِكَ{)12))، �أي يار�سول الله هذه رحمة من الله �أن جعلك ليناً في  لانْفَ�ضُّ
التعامل مع النا�س، ف�أنت النبي و�أنت الم�س�ؤول و�أنت القائد، كنت لين العريكة وكنت 
النا�س  النجاح، وجعل  هذا  الذي حقق  هو  اللين  وهذا  النا�س،  مع  التعامل  ح�سن 
يلتفون من حولك، وجعل الجمهور ي�ؤمن بك ويقاتل تحت رايتك، ويدافع ويذب عن 

الإ�سلام الذي رفعت �شعاره. 

ولو كنت فظاً غليظ القلب تتعامل ب�شدة وق�سوة لانف�ض النا�س من حولك،  ف�إن 
حقانية الم�شروع لا تكفي في ا�ستجابة النا�س لك، وحتى لو كنت �أنت ر�سول الله 
اجتماع  في  يكفي  لا  �أي�ضاً  هذا  لكن  م�شروعك،  وحقانية  وحقانيتك  ب�صدقيتك 

النا�س حولك.

حقاً،  يكون  �أن  يجب  فالم�شروع  والقيادة،  الإدارة  عملية  في  مهم  �أ�صل  هذا  �إذن، 
والحاكم والمت�صدي والم�س�ؤول والقائد يجب �أن يكون عادلًا، ولكن العدالة والم�ساواة 
والمنهج ال�صحيح لا تكفي في الإدارة، بل نحتاج بالا�ضافة �إلى ذلك كله �إلى اللين 
والرحمة وال�شفقة، كما �أ�شارت �إلى ذلك الآية ال�شريفة: }وَا�سْتَغْفِرْ لَهُمْ وَ�شَاوِرْهُمْ 

هِ{)12)). لْ عَلَى اللَّ ِيف الأَمْرِ فَ�إِذَا عَزَمْتَ فَتَوَكَّ

 فقد حث الله تبارك وتعالى ر�سوله الكريم| على �أن ي�شرك الم�سلمين ويحملهم 
الم�س�ؤولية في اتخاذ القرار، و�ألا ينفرد في اتخاذ القرار بمفرده و�إن كان هو ر�سول 
الله والعالم بكل الُامور بف�ضل من الله �سبحانه وتعالى، ثم �أمره بالتوكل على الله 

والإقدام بعد ا�ستقرار عزمه لي�شعر الجميع �أنه يتحمل الم�س�ؤولية في �أداء الواجب.

�إن المهم في هذا الأ�سا�س وهذا المبد�أ في القيادة والإدارة هو الرحمة وال�شفقة والمحبة 
�ألا تكون هذه المحبة ظاهرية و�شكلية وتَ�صنعية ونظرية، بل يجب  واللين، ويجب 
�أن تكون حقيقية وعملية، وعلى الزعيم �أو القائد �أو الم�س�ؤول �أن ي�ست�شعر في قلبه 
المحبة لمواطنيه، و�ألا تكون مجرد كلمات و�شعارات ولي�س في قلبه �شيء من الحب، 

ولا في �سلوكه �أثر للتمظهر بهذه المودة.

120 . �آل عمران: 159.
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الحب الحقيقي والحب ال�شكلي

وحينما نقول �إن المودة والمحبة �أ�سا�س النجاح، و�سر النجاح في المنظومة القيادية، 
فلا نق�صد الت�صنع �أو التظاهر بهذه المحبة، و�إنما نق�صد �أن يعي�ش الإن�سان هذه المحبة 

في وجوده، و�أن يعبر عنها في �سلوكه وفي مواقفه تجاه الآخرين.

وهذه لي�ست ق�ضية فل�سفية �أو قاعدة عقلية نريد �أن نناق�شها في دهاليز الجامعات 
لدى  الت�شريح  طاولة  على  ن�ضعها  معقدة  ق�ضية  لي�ست  وهي  العلمية،  والأروقة 
النخب والمفكرين والعلماء، بل هي ق�ضية وجدانية يجب �أن ي�ست�شعرها الم�س�ؤول 
في نف�سه، لا �أن ي�أتي ويقول �أنا اُحبكم كثيراً، ولكن النا�س لا ترى في �سلوكه وفي 
�أدائه وفي مواقفه وفي قراراته ما يُنبئ عن هذا الحب، فهذه المحبة �أو المودة لي�ست 

ادعاء ولي�ست تعابير وكلمات، بل هي �شعور ووجدان و�إح�سا�س. 

ولابد للمت�صدي من �أن يعي�ش هذه الحالة، و�أن يكون قادراً على التعبير ال�صادق عن 
هذه الأحا�سي�س ال�صادقة، ففي بع�ض الحالات يظهر المت�صدي المودة والمحبة ولكن 
لي�س على خلفيات واقعية، و�إنما تندرج هذه الق�ضية �ضمن الانتهازية ال�سيا�سية كما 
�أمام الكاميرا من  يعبر عنها، فيت�صرف بع�ض الت�صرفات وينطق ببع�ض الكلمات 

�أجل �أغرا�ض دعائية، وقد تتحول �أحياناً �إلى م�سرحية.

 و�أذكر �أيام المهجر، �أن منظمة عالمية دولية غربية جاءت لزيارة �إحدى مخيمات اللاجئين 
العراقيين، وبعد ذلك �أخبرني �أحد الحا�ضرين �أن ه�ؤلاء ـ وكان بع�ضهم نواباً في برلمانات 
دول غربية ـ جا�ؤوا بم�ساعدات ومعهم كاميرات وم�صورون، �إذ يدخلون على بيت فقير، 
ويعطونه هدية، ثم ي�صرخ �أحدهم اقطع الت�صوير فالإنارة غير جيدة، و�أخذوا الهدية من 

هذا الم�سكين وخرجوا ليعيدوا ت�صوير اللقطة من جديد. 
فهذه لي�ست محبة، ولذلك تجدون �أن مثل هذه المواقف المت�صنعة لا تترك �أثراً في النفو�س. 
وما �أكثر من يتظاهر ويت�صنع التودد �إلى النا�س، ولكن بما �أن جوهره وحقيقته خاليان 
من هذه المودة والمحبة ولا يحمل في �ضميره وفي وجدانه وم�شاعره الحب للنا�س، لذلك 

ت�صبح كل هذه المواقف عبثية لا �أثر لها كما يتمناها اُولئك.
ونجد في بع�ض البلدان، عندما تحدث �أزمة �أو م�شكلة، ينزل اُنا�س �إلى ال�شارع يحيون 
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�إلى المطعم لتناول �شيء من  النا�س وي�س�ألونهم عن م�شكلتهم ويطلبون منهم الدخول 
الطعام وال�شراب، ويطلبون من فلان الذهاب �إلى فلان لبحث الم�شكلة، خوفاً من خروج 

م�سيرة وتطور الم�شكلة وحدوث احتقان.
 وهذا كله تطييب للخواطر و�إظهار للمحبة من �أجل التنفي�س والانتهازية ولي�س فيه 
الم�س�ؤولين  �أن  الدول،  بع�ض  في  التلفزيون  �شا�شات  على  اليوم  ونرى  حقيقية.  محبة 
يختلطون مع النا�س في ال�شوارع ويتحدثون معهم. ف�أين كانوا طيلة ال�سنوات الما�ضية؟! 

وماذا حدث حتى تذكرتم النا�س الآن؟!.
�إذن، في النظرية الإ�سلامية لا تق�صد الحالة ال�شكلية �أو الانتهازية في المحبة، و�إنما تطلب 
النية ال�صادقة التي ت�سعى لإيجاد علاقة متجذرة وعلاقة ثقة حقيقية بين الم�س�ؤول ومن 

هو م�س�ؤول عنهم. 

حب النف�س وحب الآخرين
فالذي  نف�سه؟،  �أولًا؛ هل يحب  نف�سه  ي�س�أل  �أن  الآخرين، لابد من  �أن يحب  يريد  من 
لا يحب نف�سه، كيف يمكنه �أن يحب الآخرين؟!. قد يقال �إن م�شكلتنا �أن ه�ؤلاء يحبون 
�أنف�سهم كثيراً، ومن يحب نف�سه نرى فيه الأنانية والان�شغال بالذات �إلى �أعلى م�ستوى، 

ونقول هذا هو الخط�أ؛ فهناك فرق كبير بين حب الذات وحماية الذات والحفاظ عليها.
 فالأناني يخاف على كر�سيه وعلى �سمعته ووجاهته وامتيازاته، فيتعامل ب�أنانية من �أجل 
الو�صول �إلى هذه الامتيازات والحفاظ عليها، والحفاظ على حياته خوفاً من الاغتيال، 
والحفاظ على �سمعته من �أجل �أن يبقى ويوا�صل عملية الا�ستثمار والا�ستغلال للإمكانات 
المتاحة. وحب الذات هذا ينجم من معرفة الإن�سان لذاته ونف�سه حتى يحبها، فمن يريد 
لنف�سه الكمال ويريد �أن يتطور وي�صل �إلى الله �سبحانه وتعالى، فعليه �أن يعرف قيمة 

نف�سه �أولًا، وحينئذ �ستتولد لديه الإرادة في الترقي وال�صعود والتكامل. 
المواقع والامتيازات والفر�ص  لها الخلود والرفعة، لا في  ف�إنه �سيريد  نف�سه  ومن عرف 
لا  الكمال  �أن  منطلق  من  معهم  ويتعامل  الآخرين  يحب  �سوف  بل  الزائلة،  الدنيوية 

يح�صل �إلا من خلال هذا التوا�صل مع الآخرين.  
ي�ضع  الذي  فهذا  للكمال،  الإرادة  لديه  تنبثق  حتى  نف�سه،  يعرف  �أن  الإن�سان  فعلى 
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الإن�سان في طريق �صاعد نحو الله �سبحانه وتعالى وفي علاقات متزايدة مع الآخرين. 
ولذلك على الإن�سان �أن يعرف نف�سه حتى يحبها، ف�إذا �أحبها �أحب الغير اي�ضاً. وهذه 

هي القاعدة. 
ف�إذا �أحب الإن�سان نف�سه لا يقبل لها �أن تكون �أنانية، ولا يقبل لها �أن تكون فئوية، ولا 
الذات  بين �صيانة  فرق كبير  هناك  �إذن  الآخرين.  تغيب عن  بامتيازات  �أن تحظى  يمكن 
وحمايتها، وحب الذات الذي قد يكون ناتجا عن الأنانيات، وحب الذات الحقيقي هو 
حب �إلهي، وحب الذات لا يكون �إلا بحب الآخرين، وهذه هي خريطة الطريق. على 
الإن�سان �أن يعرف نف�سه لكي يعرف قيمته ويحبها، ولكي يحب الآخرين حينما يتعرف 

على منزلته.
�أهمية تودد الم�س�ؤول للنا�س

يقول �أمير الم�ؤمنين×:» قلوب الرجال وح�شية، فمن ت�ألفها �أقبلت عليه »)12))، �أي �أن 
قلوب الرجال تنفر من الآخرين، فمن �أوجد الألفة معها وتحبب �إليها وتقرب لها واهتم 
بهذه القلوب ورعايتها �أقبلت عليه. فهذه القلوب التي كانت نافرة ومتوج�سة وخائفة 
ت�صبح مقبلة ومندفعة وقريبة بالتودد والتحبب. لذلك ينبغي على المت�صدي �أن يبالغ في 

الألفة مع النا�س لتتقرب القلوب نحوه.
وحينما تح�صل علاقة المودة والمحبة ي�صبح الالتزام بالقانون �أمرا �سهلا،  وتتدافع النا�س 
الموظفين مواظبين ومثابرين، وعندما يقال لهم  . ونحن نرى بع�ض  بال�ضوابط  للالتزام 
انتهى الدوام يقولون هذا وطننا وهذا عملنا، وقد يكون ه�ؤلاء في دائرة حكومية، �أو في 

دائرة �أهلية. 
ب�شكل �صحيح؛ لأن  ت�سير  المنظومة لا  فنقول: لأن  قليل،  �إن ه�ؤلاء عددهم  يقال  وربما 
والت�شاور معهم، كل  بالم�س�ؤولية  و�إ�شعارهم  الم�س�ؤولية  الآخرين  والمحبة وتحميل  المودة 
ذلك غير موجود، ونحن نعلم �أن هناك بع�ض الوزراء يمر ال�شهر وال�شهران ولا يجتمع 
مع وكيله ومع المدير العام في وزارته، بذريعة �أنه م�شغول ووظيفته التوقيع على البريد 

ثم يذهب. 

122 . نهج البلاغة: الحكمة 50.
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وقد �سمعت �شخ�صياً من وكلاء بع�ض الوزراء، ب�أنه يمر ال�شهر �أو ال�شهران وهو لا ي�ستطيع 
�أن يرى الوزير، وكلما طلب موعداً للقائه يقول �إنه م�شغول. و�إذا كان مثل هذا الوزير لا 
يرى وكلاءه  ومدراءه فمتى �ستحل م�شاكل الوزارة؟! وب�أي �شيء هو م�شغول؟، �ألا يجب 

�أن يكون م�شغولًا بهموم النا�س؟.
 ف�إذن، عندنا م�شكلة في هذا المجال، ف�إذا وجدت هذه القناعة و�شعر العاملون في منظومة 
ف�إنهم  الجماعي،  العمل  وبهذا  القيادية،  المنظومة  بهذه  وم�ؤمنون  مندفعون  �أنهم  معينة 
من  ونهاراً  ليلًا  و�سيعملون  العمل،  هذا  �إنجاح  �أجل  من  وجودهم  ما في  كل  �سيعطون 
غير �أن تكون �أعينهم على الراتب �أو على ال�ساعة، و�سوف لا يهتمون �إلا بالعمل الذي 

يريدون �إنجازه وتحقيقه، وهم ي�شعرون بال�سرور عندما ينجزون هذا العمل.

�أهمية التودد في نجاح العمل

�إذن، المحبة والمودة توجدان �أجواء ومناخات و�سياقات مختلفة في العمل، وحينئذ لا 
يحتاج الى �أن ت�ضع له كاميرا للمراقبة، ولا يحتاج الى �أن ت�ضع له جهازا لت�سجيل 
لإنجاز  والحقوق  والرواتب  والمكان  الزمان  ويتجاوز  يعمل  فهو  وخروجه،  دخوله 

المهمة المناطة به.
الم�س�ؤول  تودد  كان  �إذا  العقل«)12))،  ن�صف  الم�ؤمنين×:»التودد  �أمير  يقول  لذلك   
�إلى مر�ؤو�سيه ن�صف العقل، فهذا يعني �أنه حقق ن�سبة نجاح مقدارها 50% ، ويبقى 
عليه �أن يخطط وي�ضع برامج لإنجاز الأعمال لتحقيق ن�سبة نجاح 50%. ف�إذن ن�صف 
النجاح م�شاعر وعواطف ومحبة و�ألفة واندفاع وقناعة و�إيمان بذلك العمل، والن�صف 

الآخر خطط وبرامج لكي تحقق ن�سبة 100% من النجاح.
�إن الكثير من الإمكانات هي �ضريبة كبيرة ندفعها لكي ي�سير القانون، ولكي يلتزم 
النا�س به، لأننا ننظر �إلى هذه العملية نظرة جوفاء بعيدة عن الأحا�سي�س والم�شاعر 

والقناعة ورغبة النا�س. 
بالقرارات  ينطق  الحكومة،  با�سم  ر�سميا  ناطقا  هناك  �أن  بلد،  كل  في  نرى  نحن 
تقوم  العراقية،  الوقائع  جريدة  هناك  وكذلك  الحكومة،  تتخذها  التي  والاجراءات 

123 . نهج البلاغة: الحكمة 142.
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بالإعلان عن القوانين ال�صادرة عن مجل�س البرلمان والم�صادق عليها من قبل رئا�سة 
الجمهورية. ولكن لم نر �شخ�صاً يخرج وي�شرح للنا�س هذه القرارات والاجراءات 
بها  الأخذ  عدم  عن  الناجمة  والأخطار  لت�شريعها  الموجبة  والأ�سباب  وخلفيتها 

والم�صالح المرتقبة منها للمواطنين. 
وازدهاره  وا�ستقراره  �أمنه  القوانين  بهذه  الالتزام  في  �أن  المواطن  يفهم  �أن  فيجب 
ولكننا  قناعة.  تطبيقه عن  ويم�ضي في  به  ي�ؤمن  لكي  م�شاكله،  بلده وحل  وعمران 
تركنا هذا ال�شيء، لذلك ندفع �ضريبة كبيرة لوجود م�ساحة كبيرة من خرق القانون، 
�أكبر، وجدنا  النا�س وقناعتهم  و�أحا�سي�س  بم�شاعر  اهتمامنا  �أنه كلما كان  في حين 

الُامور ت�سير بكلفة �أقل ونتائج �أف�ضل.
ونرى اليوم في الو�سائل الحديثة للإدارة والقيادة في الغرب، �أنهم ي�ضعون ت�صورات 
الفلانية،  بالطريقة  مثلًا  الرواتب  فيرفعون  مادية،  نظرة  ق�ضية  كل  �إلى  وينظرون 
بهذا  �صارمة  قوانين  وتو�ضع  النحو،  بهذا  ال�شركات  بين  التناف�س  من  وي�صعدون 

ال�شكل لتحقيق نتائج �أف�ضل.
 ولكنهم اليوم رجعوا وقالوا يوجد �شيء ناق�ص لم ن�ضعه في الح�ساب، وهو العلاقات 
الإن�سانية بين العاملين، فال�شركة التي تريد النجاح تعقد اجتماعات ي�سمونها ك�سر 
الجمود، حيث يجمعون م�س�ؤولي الأق�سام ويتباحثون معهم عن كيفية تطوير العمل، 
عملية  تعيق  التي  والم�شاكل  الأخطاء  على  والتعرف  لذلك،  المنا�سبة  والاجراءات 

التطوير. 
العاملين،  بين  الإن�سانية  العلاقة  تقوي  الاجتماعات  هذا  مثل  ب�أن  التجارب  وتفيد 
ولها ت�أثير كبير في �إحداث طفرة في العمل وانطلاقه. �إذن، حتى في النظرة الغربية، 
التي هي في العادة نظرة م�صلحية للُامور، �أ�صبحوا يدركون �أي�ضاً �أن الم�صلحة في 

الاهتمام بالم�شاعر والأحا�سي�س.
وقد ورد الت�أكيد على هذه الفكرة في كلام �أمير الم�ؤمنين×، قال:» من ت�ألف النا�س 
�أحبوه«)12))، �أي كلما تودد الإن�سان �إلى النا�س، كان قريباً منهم و�أحبوه، و�أن �أكثر 

124 . غرر الحكم 2: 161.
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النا�س لا يحبون �أن يتعاملوا مع �شخ�ص عبر و�سائل الإعلام، فالنا�س تريد �أن ترى 
الم�س�ؤول مبا�شرة �أمامها. 

العباد  بهموم  م�شغول  �أنه  �أو  �أمنية،  م�شاكل  بوجود  ذلك  عن  الم�س�ؤول  يعتذر  وقد 
النا�س  للقاء  الآمنة  الأجواء  بتوفير  ال�صعوبات  هذه  تجاوز  يمكن  ولكن  والبلاد. 
معهم  والتعامل  النا�س  مع  للجلو�س  وتخ�صي�صها  الاجتماعات  �ساعات  وتقلي�ص 
�أكبر  ب�سرعة  م�شاكله  �ستحل  كيف  الم�س�ؤول  �سيرى  وحينئذ  م�شاكلهم،  وحل 

وب�إمكاناتٍ �أقل.
الإ�ضاءة الثانية

عنا�صر البعد الإن�ساني بين الحاكم والمحكوم
�إن هناك عنا�صر ثلاثة لابد من الالتفات �إليها عندما نتحدث عن علاقة على �أ�سا�س 
البعد الإن�ساني بين الجانبين، ومادامت العلاقة �إن�سانية فلابد من مراعاة ثلاث ق�ضايا 
ورد ذكرها في هذه العبارة الق�صيرة، وهي: المحبة والرحمة واللطف. فماذا تعني كل 

من هذه المفردات؟ وما الترابط بين هذه المفردات بع�ضها مع البع�ض الآخر؟. 

الأ�سا�س الأول: الرحمة
الرحمة في اللغة هي حالة الرقة التي تدفع الإن�سان �إلى الإح�سان للآخر. والرحمة 
الرحمة  ولكن  الرقة،  عن  المجرد  الإح�سان  هي  للإن�سان  وتعالى  تبارك  الله  من 
لذلك  الإن�سان لكي يكون مح�سناً  تدفع  القلب  للإن�سان هي رقة في  الإن�سان  من 

ال�شخ�ص الآخر.

الأ�سا�س الثاني: المحبة
المحبة هي رغبة �شديدة نحو �شيء نراه خيرا لنا، فالإن�سان لا يحب �شيئاً لا يرى فيه 
خيراً له. وليعلم الم�س�ؤول �أن ه�ؤلاء النا�س فيهم خير في موقع الم�س�ؤولية، ويجب �أن 
توجد لديه رغبة �شديدة في التوا�صل مع ه�ؤلاء النا�س، وهذه الرغبة لا تح�صل �إلا 

�إذا �أيقنت �أن خيرك في التوا�صل معهم والرغبة �إليهم.
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الأ�سا�س الثالث: اللطف
اللطف هو الرفق، �أي �أن هناك حالة تراتبية، �إذ لابد من وجود رحمة حتى تح�صل 

المحبة، ولابد من وجود محبة حتى يح�صل اللطف. 
ويجب على الم�س�ؤول �أن يتحلى بهذه المراتب الثلاث )الرحمة والمحبة واللطف( في 
�أن ي�سير على هذا النهج. وهذه هي المدر�سة الإ�سلامية  �أراد  �إذا  النا�س  تعامله مع 
في القيادة والإدارة التي توجب �أن تكون العلاقة بين الم�س�ؤول والم�س�ؤول عنهم على 
اُ�س�س �إن�سانية، ولي�ست مجرد واجبات والتزامات و�ضوابط  وقوانين كما  هي علاقة 

الع�سكر.
لها حقوق،  له حقوق، والرعية   وهذا لا يمنع من وجود �ضوابط وحقوق، فالحاكم 
البعد  هو  الأ�سا�س  يبقى  ولكن  �صحيح،  �أمر  هذا  وكل  متبادلة.  التزامات  وهناك 

الإن�ساني في هذه العلاقة. 

الإ�ضاءة الثالثة	

معيار تطبيق الم�س�ؤول للنظرية الإ�سلامية
ما المعيار والمقيا�س لأن يكون هذا الحاكم والمت�صدي والم�س�ؤول مطبقا لهذه النظرية 
الإ�سلامية �أو غير مطبق لها ؟، وهل �أن علاقته مع الم�س�ؤول عنهم قائمة على �أ�سا�س 

البعد الإن�ساني �أو لا؟  وما الذي  ي�شير �إلى وجود هذا المعيار والمقيا�س؟.
حالة  وهو  باطني،  �إح�سا�س  وال�شعور  للرعية«،  الرحمة  قلبك  يقول×:»�أ�شعر   
متقدمة على ما يظهره الإن�سان. �أيها الم�س�ؤول، �أيها المت�صدي، حينما تكون خلف 
الأبواب المغلقة لاي�سمعك ولا يراك �أحد، هل يوجد لديك �شعور و�إح�سا�س بالمحبة 

لُانا�سك و�شعبك �أو لا؟، وهل توجد في قلبك رقة ولطف تجاههم؟. 
الثالثة  والخطوة  ال�شعور،   هذا  �إبراز  الثانية  والخطوة  باطني،  �شعور  الُاولى  الخطوة 
الثبات والإ�صرار عليه. ف�إذا لم يكن هناك ثبات ف�إن الظهور كان مجرد رياء، وكان 
�أنه لا  يعني  فهذا  التعبير غير �صحيح،  كان  و�إذا  المحبة غير �صحيح،  التعبير عن 

يوجد  �شعور �أ�صلًا. 
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�إذن، المعيار والمقيا�س هو ثلاث خطوات: 

وهو  طبيعي،  ب�شكل  والثالثة  الثانية  عليه  وتترتب  الأ�سا�س،  وهي  الُاولى:  الخطوة 
ال�شعور الباطني، وقد عبر عنه �أمير الم�ؤمنين× بقوله:»�أ�شعر قلبك.. ». 

�شهيد  كان  عندما  تتذكرون  رقيقة.  بكلمات  ال�شعور  هذا  �إبراز  الثانية:  والخطوة 
المحراب يقول: �أتمنى �أن �أنزل واُقبل �أيادي ه�ؤلاء النا�س ـ الملايين التي ا�ستقبلته ـ 
واحداً واحداً، كباراً و�صغاراً حتى الأطفال. لقد كان هذا �شعوراً حقيقياً، وكان هناك 
�إبراز لهذا ال�شعور، وكان يبكي، ولم يكن في هذا ال�شعور ت�صنع، وكان �شعوراً لا 

ي�ستطيع ال�سيطرة عليه. 

الثبات والإ�صرار على هذا ال�شعور، وهو لا يتغير بتغير الم�صالح  الثالثة:  والخطوة 
والظروف. 

الإ�ضاءة الرابعة
الت�شديد على المنهج المخالف والمعاك�س

 �إن الت�شديد على الرحمة وال�شفقة واللطف، يقابله بنف�س المقدار التحذير من ال�شدة 
والق�سوة والغلظة والاعتداء على النا�س، وقد تج�سد ذلك بقول �أمير الم�ؤمنين×:»ولا 
تكونن عليهم �سبعاً �ضارياً«.  وهنا ي�شبه �أمير الم�ؤمنين× الم�س�ؤول، حينما لا يكون 
تعامله على �أ�سا�س الرفق والرحمة، بالحيوان المفتر�س الذي يبط�ش ويفتك بفري�سته. 

يا �أيها الحاكم والم�س�ؤول لا تعتد على اُنا�سك؛ لأن هذا الاعتداء يجعلك بمثابة ذلك 
الحيوان المفتر�س الذي ي�أكل فري�سته ويرى �أن ذلك غنيمة. وهذا هو المنهج الإ�سلامي 

في هذه الم�س�ألة.

�أمير الم�ؤمنين× في مقطع من �إحدى خطبه وا�صفاً المجتمع حينما يقع في  يقول 
والأفكار  الباطلة  العقائد  ت�أخذكم  �أين  )�أي   المذاهب  بكم  تذهب  الانحراف:»�أين 
ال�ضالة(، وتتيه بكم الغياهب )يعني الظلمات؛ لأن الإن�سان عندما ي�شذ عن الطريق 
الفارغـة  الإدعاءات  )�أي  الكواذب  وتخدعكم  الظلمات(،  �إلى  يذهب  الحق  وعن 
والكـاذبة (، ومن �أين ت�ؤتَون )�أي من �أين ترون ال�ضلال(، و�أنى ت�ؤفكون )�أي ومتى 
ترجعون �إلى الحق الذي فارقتموه(، فلكل �أجل كتاب، ولكل غيبة �إياب )�أي لكل 
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�أجل نهاية ونتيجة، ولكل غيبة رجعة وعودة، فهذه ال�سنن تعود، ولن تجد ل�سنة الله 
تبديلًا ولن تجد ل�سنة الله تحويلًا، فال�سنن الإلهية تتحكم في مجرى التاريخ(.

 فا�ستمعوا من ربانيكم )�أي عرفاءكم، يقول �أنا �أمير الم�ؤمنين بين �أيديكم فا�ستمعوا 
�إلى كلامي، �أنا العارف بالله، �أنا الذي لا �أبحث عن موقع �أو عن م�صلحة �شخ�صية 
ولا �أغ�ضب �إلا للحق(، و�أح�ضروه قلوبكم وا�ستيقظوا �إن هتف بكم ) انتبهوا يانا�س 
يتقدم  الذي  )الرائد  �أهله  �إليكم علي(، ولي�صدق رائد  من غفلتكم حينما يتحدث 
والحق(،  ال�صدق  �إلا  �أقول  فلا  الراية  حامل  طالب  �أبي  بن  علي  �أنا  ومادام  القوم، 
وليجمع �شمله )لا تذهبوا لل�سراب(، وليح�ضر ذهنه )ركز بالك معي �أريد �أن �أتحدث 
بكلام مهم(،  فلقد فلق لكم الأمر فلق الخرزة )�أنا علي �أو�ضح و�أ�شرح لكم الُامور 
وحقائقها كما تنفلق الجوزة فيتبين ما بداخلها(، وقرفه قرف ال�صمغة )ال�شجرة عندما 

تق�شر ويخرج ال�صمغ من جوانبها وتحتها، �أي لا ت�أخذكم المظاهر(.

 فعند ذلك )عندما لا ت�سمعون، ولا ت�أخذون الن�صح والكلام، وتم�شون في الظلام، 
وت�أخذون العقائد ال�ضالة، وعندما تغلبون م�صالحكم الخا�صة على الم�صالح العامة(، 
�أخذ الباطل م�أخذه ) عند ذلك ي�أخذ الباطل م�أخذه فيكم ويتغلب عليكم ( وركب 
الجهل مراكبه )�سوف ي�شيع الجهل، ولا ي�ستمع �أحد للمعلومة ال�صحيحة، ولا �أحد 
ي�س�أل عن الإعلام العلمي، و�سيُغلب هذا المنطق(، وعظمت الطاغية، وقلت الداعية ) 

يكثر الطغيان، وتقل الدعوة �إلى الحق وت�ضعف في تلك المجتمعات(.

 و�صال الدهر �صيال ال�سبع العقور )العقور: المفتر�(س، وهدر فنيق الباطل بعد كظوم 
وغياب(  �سكوت  بعد  ويكثر  الظلمة  فحول  �صوت  يعلو  �أي  الإبل،  فحل  )الفنيق 
المنكر  على  يتقاربون  �أي  التقارب،  هو  )التواخي  الفجور  على  النا�س  وتواخى 
والباطل(، وتهاجروا على الدين )ي�صبح الدين مفرقاً والف�سوق مقرباً(، وتحابوا على 
ت�أخذه  لا  الذي  وال�صريح  والوا�ضح  ال�صادق   ( ال�صدق  على  وتباغ�ضوا  الكذب، 
)ي�صبح  غيظاً  الولد  كان  ال�صورة(،  بهذه  المجتمع  �أ�صبح  ف�إذا  لائم،  لومة  الله  في 
الولد عاقاً لوالديه(، والمطر قيظاً )ويجلب المطر الحر بعد �أن كان يق�ضي على الحر(،  
وتفي�ض اللئام في�ضاً، وتغي�ض الكرام غي�ضاً ) الكرام يغي�ضون ويجفون مثلما تجف 

العيون(.
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�أمواتاً،  وفقرا�ؤه  اُكالًا،  و�أو�ساطه  �سباعا،  و�سلاطينه  ذئاباً،  الزمان  ذلك  �أهل  »وكان 
وغار ال�صدق، وفا�ض الكذب، وا�ستعملت المودة بالل�سان، وت�شاجر النا�س بالقلوب، 
و�صار الف�سوق ن�سباً، والعفاف عجباً، ولُب�س الإ�سلام لب�س الفرو مقلوباً«)12)). هذه 
هي ال�صورة التي يقدمها �أمير الم�ؤمنين× للمجتمع عندما ينحرف، وهذه هي الآثار 

الو�ضعية التي تترتب على هذا الانحراف . 

وقول× في خطبة اُخرى: » �إن البهائم همها بطونها، و�إن ال�سباع همها العدوان 
على غيرها «)12)) .

الدر�س الثالث ع�شر
�أثر الخلفية الفكرية في تقييم الآخرين

يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر:»ف�إنهم �صنفان: �إما �أخ لك في الدين 
�أو نظير لك في الخلق«.

الرعية  واللين تجاه  وال�شفقة  الرحمة  الم�ؤمنين× عن مو�ضوع  �أمير  �أن تحدث  بعد 
وتجاه من يتحمل م�س�ؤوليتهم، وذكر �أن العلاقة الإن�سانية هي الأ�سا�س في العلاقة 
الذين  ه�ؤلاء  �أن  �إلى  هنا   × الم�ؤمنين  �أمير  يتطرق  والم�س�ؤول عنهم،  الم�س�ؤول  بين 

يتحمل الم�س�ؤولية تجاههم �صنفان: �إما �أخ له في الدين �أو نظير له في الخلق.

 ماذا يق�صد �أمير الم�ؤمنين× من هذه المقولة؟، ك�أنه× يريد �أن يقول �أيها الإن�سان 
الذي  والتقييم  الر�ؤية  لخلفية  تخ�ضع  الآخرين  تجاه  والموقف  والأداء  ال�سلوك  ان 

يحمله الإن�سان تجاه الآخر. 

فلو ا�ستذكر كل منا الآن �سلوكه ومواقفه داخل البيت والُا�سرة، �سواء مع الطفل 
ال�صغير �أو مع الأولاد الكبار �أو مع الزوجة، ف�إن له �سلوكا خا�صا مع كل واحد منهم، 
وله �سلوك �آخر خارج البيت مع ال�صديق والزميل في العمل والم�س�ؤول في العمل 
ومن هو دونه في الم�س�ؤولية ومع النا�س المجاورين ومع �شيخ الع�شيرة �إلى غير ذلك 

125 . نهج البلاغة: الخطبة 109.
126 . نهج البلاغة: 153.
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من العناوين التي يمكن �أن نطرحها، �إذا �س�أل كل منا نف�سه؛ هل يتعامل مع كل هذه 
العناوين تعاملا واحدا؟، بالت�أكيد �سيكون الجواب كلا، فالتعامل مختلف.

لماذا يختلف التعامل بين �شخ�ص و�آخر؟، الجواب: انه يرتبط بطريقة وطبيعة ر�ؤيتنا 
الأب  موقع  من  معه  يتعامل  ابناً  ال�شخ�ص  هذا  كان  ف�إذا  ال�شخ�ص،  لهذا  ونظرتنا 
والابن، وهناك ا�ستحقاقات معينة والتزامات خا�صة في التعامل مع ال�صديق، و�إذا 
�أو وجيها فتوجد  �أو م�س�ؤولا كبيرا في مكان ما  �أو �شيخ ع�شيرة  كان �شيخا كبيرا 

ا�ستحقاقات اُخرى..وهكذا.

 وهذه الر�ؤية، هل هذا �صديق �أو عدو؟ هل هذا قريب �أو بعيد؟ ما طبيعة هذا ال�شخ�ص 
الذي نحن  نتعامل معه؟، هذه الر�ؤية تنعك�س تماماً على �سلوكنا في التعامل مع هذا 
يكون  �أن  ولداً كبيراً، يمكن  �أو  �أو طفلًا �صغيراً  �شيخاً كبيراً  كان  �سواء  ال�شخ�ص، 

التعامل مختلفا.

 وهكذا، فالخلفية التي ينظر بها الم�س�ؤول �إلى النا�س تدفعه ليتعامل مع ه�ؤلاء النا�س 
�أن ه�ؤلاء النا�س  ب�سلوك ين�سجم مع هذه الر�ؤية وهذه الخلفية، ف�إن كانت  خلفيته 
لي�س لهم قيمة، و�أنا ملك عليهم، وهم عبيد لي، و�أنا مت�سلط عليهم، و�أنا �أعلى �سلطة 
في البلد، فهذا المنطق �سيدفع هذا الم�س�ؤول �أو الرئي�س �أو الملك �أو القائد �أو الوزير 
�أو الزعيم �أو ال�سلطان �أو �أيا كان عنوانه في �أي مكان، يدفعه بكل ت�أكيد �إلى �سلوك 
مختلف تماماً مع من ينظر �إليهم على �أ�سا�س �أن ه�ؤلاء هم اُنا�س مثله، وهم �إما �أخ له 

في الدين �أو نظير له في الخلق.

 فهو لي�س �أف�ضل منهم، والقدر هو الذي جعله م�س�ؤولًا، وهم ي�شتركون معه �إما في 
اَ �أَنَا  العقيدة �أو في الإن�سانية، فهم مثله، كما �صرح بذلك القر�آن الكريم بقوله:}قُلْ �إَِّمن

ٌ مِثْلُكُمْ {)12)). بَ�َرش

الله  ر�سول  يا  قل  �أي  الكريم|،  لر�سوله  وتعالى  �سبحانه  الله  من  �أمر  فهو   
هذه  ت�شيع  �أن  عليك  بل  لنف�سك،  المعلومة  بهذه  تحتفظ  ولا  مثلهم،  ب�أنك  و�أخبرهم 
الثقافة بين النا�س، فمع �أن ر�سول الله| هو �أعلى �إن�سان في كمالاته ولكنه ب�شر 

127 .  الكهف: 110.
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الكمال فهو محل  و�أما  »مثلكم«،  الإن�ساني تج�سد في كلمة  فالبعد  الآخرين،  مثل 
فَلْيَتَنَافَ�سْ  ذَلِكَ  }وَِيف  قوله:  الكريم في  القر�آن  به  كما �صرح  الب�شر،  بين  التناف�س 
تَُنَافِ�سُونَ{)12))، فهي دعوة مفتوحة �إلى كل من ي�ستطيع �أن يتكامل �أكثر و�أكثر.  اْمل

م�س�ؤوليتك،  كانت  �أيا  والمت�صدي  الم�س�ؤول  �أيها  واعلم  وفريد،  مهم  منهج  وهذا 
�سواء كنت رئي�س دولة �أو وزيراً �أو مديراً، �أن ه�ؤلاء الذين هم تحت اُمرتك و�أنت 
م�س�ؤول عنهم لي�سوا �أقل منك ��شأناً، بل ه�ؤلاء مثلك، وهم �إما �شركا�ؤك في العقيدة 

�أو �شركا�ؤك في الإن�سانية.

 وهذه الر�ؤية �ستنعك�س تماماً على �سلوك الم�س�ؤول، حينما ينظر �إلى الآخرين على 
منه. وحينئذ  �أح�سن  منهم  البع�ض  �أن يكون  بل يمكن  منه،  �أقل  ولي�سوا  مثله  �أنهم 
�سيكون التعامل معهم تعاملًا مختلفاً، ولا توجد فيه �إ�ساءة �أو تعدّ �أو تجاوز �أو تطاول 
�أو �سحق �أو مقابر جماعية �أو �إبادة جماعية، �أو ا�ستعمال للدبابات والطائرات والمدافع.

والقائد  الأوحد  بالزعيم  القائلة  الر�ؤية  عن  ر�ؤية مختلفة  من  تنطلق  كلها  فهذه   
�إلى  ر�ؤيته  تكون  وحينما  النوع،  هذا  من  بفكر  ي�شبع  حينما  والم�س�ؤول  ال�ضرورة. 
ال�سلوك  �سيكون  فحينئذ  عبيد،  وهم  قيمه  لهم  ولي�س  يفهمون  لا  ب�أنهم  الآخرين 

عدوانياً، وفيه �إ�ساءة وتطاول وتجاوز على الآخرين. 

ولكن حينما  ي�شعر �أن ه�ؤلاء �أهله و�شعبه، ف�إنه �سيح�سن �إليهم ويحترمهم وي�شفق 
عليهم، ويطلب لهم ما يطلب لنف�سه، ويتمنى لهم ما يتمنى لنف�سه، �إلى غير ذلك 

من الاعتبارات. 

�إذن، هذه ق�ضية مف�صلية في الفهم الإ�سلامي لطبيعة العلاقة بين من يت�صدى لمواقع 
الم�س�ؤولية، ومن هم خا�ضعون لتلك الم�س�ؤولية.

ويحتوي هذا الدر�س على مجموعة من الإ�ضاءات، هي:

128 . المطففين: 26.
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الإ�ضاءة الُاولى

دولة الإ�سلام هي دولة المواطن
نتداول اليوم في �أدبياتنا ال�سيا�سية م�صطلح دولة المواطن �أو دولة الم�س�ؤول، فما هذه 
الدولة؟، ويطرح هذا ال�س�ؤال: هل العراق دولة المواطن �أو دولة الم�س�ؤول؟،  كما يطرح 

هذا ال�س�ؤال في بلدان اُخرى: هل افغان�ستان مثلًا  دولة المواطن �أو دولة الم�س�ؤول؟.

من  التالي:  ال�س�ؤال  على  بالجواب  جوهره  في  يرتبط  ال�س�ؤال  هذا  على  والجواب   
�صاحب القيمة وال��شأن في هذا البلد؟، ف�إذا كان النا�س هم �أ�صحاب ال��شأن والقيمة، 
وهم �أ�صحاب الم�شروع والدار، وهم من يختارون موظفاً بدرجة متقدمة ليخدمهم 
ويرعاهم، ليح�سن �إليهم وينظم ��شؤونهم، فهذه الدولة هي دولة المواطن، وهي تتطلب 
�سل�سلة من القوانين وال�ضوابط والاجراءات وال�سلوكيات  والأدوات والمواقف على 

مختلف الم�ستويات الإدارية. 

و�إذا كان �صاحب القيمة وال��شأن هو الم�س�ؤول، ف�إن الدولة هي دولة الم�س�ؤول. ويت�ضح 
ذلك من خلال تعريفنا لموقع الم�س�ؤول، هل هو خادم وراع، �أو هو حاكم ومت�سلط، 

�سواء كان ا�سمه �سلطانا �أو ملكا �أو رئي�س جمهورية �أو رئي�س وزراء؟.

 انظروا �إلى المفردات التي ت�ستخدم، مع قطع النظر عن مداليلها ال�سيا�سية المعا�صرة، 
فعندما يكون ال�شخ�ص هو الرجل الأول في نظام ملكي يقال له ملك، ولنتوقف قليلًا 
عند المدلول اللغوي لكلمة ملك، فالملك هو من يملك  �شعباً، فهذا ال�شعب هو �شعب 
مملوك، �إذن هنا علاقة مالك ومملوك، مالك وعبيد. وهذه �ستكون علاقة مختلفة. وكذا 
كلمة �سلطان، فهناك مت�سلط ومت�سلط عليه. ف�إذا كانت العلاقة بهذا المعنى ف�إن لها 

ا�ستحقاقات كبيرة وخطيرة جداً.

 و�إذا كانت المفردة التي ت�ستعمل هي الراعي والرعية كما ورد ا�ستعمالها كثيراً في 
تراثنا الفكري، فالراعي  هو الذي يرعى ويهتم ب��شؤون من يتولى �أمرهم، والرعية 
الرعاية  والرعية هي علاقة  الراعي  بين  فالعلاقة  ب��شؤونها،  ويُهتم  تُرعى  التي  هي 
والاهتمام بم�صالح الآخرين. وهذه كلها ترتبط بطبيعة النظرة والر�ؤية التي يعتقد 

بها الم�س�ؤول والمت�صدي لإدارة ��شؤون النا�س.  
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وبهذا يتبين �أن الفاء في قوله×:»ف�إنهما �صنفان« هي فاء التفريع. وهي �إ�شارة �إلى 
�أن هذا الحديث والكلمة تعليل لما مر من قوله× في الدر�س ال�سابق:»و�أ�شعر قلبك 
تغتنم  �سبعاً �ضارياً  تكونن عليهم  بهم، ولا  واللطف  لهم،  والمحبة  للرعية،  الرحمة 
�أكلهم«؛ لأنهم مثلك ـ يا حاكم ويا م�س�ؤول ـ في العقيدة �أو في الإن�سانية، فعليك �أن 

تلطف بهم وتكون ليناً معهم. 
ف�أمير الم�ؤمنين× في هذه العبارة يعلل ويذكر �سبب ما قاله في العبارة ال�سابقة، من 

�أن هذه العلاقة هي علاقة الرحمة وعلاقة ال�شفقة وعلاقة المودة وعلاقة المحبة.
 لماذا يجب على الم�س�ؤول �أن ي�ست�شعر الرحمة والمودة والمحبة واللطف تجاه من هم 
دونه في الم�س�ؤولية؟، الجواب: لأنهم مثله في العقيدة �أو في الإن�سانية، ولي�سوا �أقل 
منه ��شأناً، فيجب �أن ير�أف بهم. وبهذا يتبين، وبح�سب الر�ؤية الإ�سلامية، �أن �سلوك 
رجال الدولة لا يتحدد بمجرد لوائح ان�ضباطية؛ فيقال مثلًا: قررنا �أيها ال�ضباط 
مثل  ف�إن  النا�س،  مع  برفق ومحبة  تتعاملوا  �أن  والموظفون،  والم�س�ؤولون  والمدراء 
هذا القرار لا يُنفذ؛ لأن الم�س�ألة لي�ست قرارات �أو �صرف تعليمات، بل هي ترتبط 

بالر�ؤية والنظرة �إلى النا�س. 
ونحن نرى اليوم عندما يدخل المواطن ـ الذي هو الأهم ـ �إلى دائرة، فبالإ�ضافة 
و�إذا  الأحيان،  المدير في كثير من  �أو  الم�س�ؤول  �إلى  الو�صول  ي�ستطيع  �أنه لا  �إلى 
�سلم على الموظف ف�إنه لا يرد عليه ال�سلام، لأنه يعي�ش في عالم �آخر، فلا ي�ستحق 
المواطن حتى �أن يرد عليه، ولكن �أحياناً �إذا كان الموظف خلوقاً ف�إنه يرد التحية 

ويقول تف�ضل بالجلو�س.
 فلماذا هذا التعامل المهين مع المواطن، مع �أنه مثله في العقيدة، ومثله في الوطنية 
المواطن  هذا  يكون  قد  بل  عليه؟،  ف�ضله  وما  والإن�سانية،  الوطن  لهذا  والانتماء 

�أف�ضل منه �ألف مرة، وكل ما في الأمر �أن  الفر�صة لم تتح له لي�صبح م�س�ؤولًا. 
�إذن، فهذا الم�س�ؤول لم يفهم �أن هذا الموقع يجعله خادماً لهذا المواطن الذي يراجعه، 
ولا توجد لديه هذه الر�ؤية. ونحن نحتاج اليوم �إلى �إ�شاعة ثقافة دولة المواطن، 

وثقافة المواطنة ال�صالحة بين الجميع.
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وهنا �أود الإ�شارة �إلى ظاهرة ملفتة للنظر، وهي �إر�سال �آلاف الموظفين في الثمان 
العراقي  ال�شعب  �أموال  من  عليهم  والإنفاق  العراق  �إلى خارج  الما�ضية  �سنوات 
مئات الملايين من الدولارات لدخول دورات ت�أهيلية،  فير�سلون �إلى لبنان وغيرها 

وينزلون الفنادق الراقية.

الكومبيوتر،  لتعليم  �أيام، وهي دورات  تزيد على ثلاثة  الدورة لا  �أن مدة   علماً 
كومبيوتر، وتجعل  �ألف  بها  ي�شترى  �أن  يمكن  واحدة  دورة  م�صاريف  �أن  في حين 
الدورات في الدوائر مجانية، ونعمل على تعليمهم القيم الإ�سلامية والقيم الوطنية 
التي ن�ؤمن بها نحن كعراقيين، لما تمتاز به ثقافتنا وح�ضارتنا عن الآخرين، وينبغي 
�أن نعلمهم الثقافة الوطنية، ف�إن الملاحظ �أنهم يتعلمون �سياقات العمل الإداري 

ولا يتعلمون كيف يتعاملون مع المواطن، فهذا الأمر مغفول عنه تماماً.

وكيفية  ال�سلاح  �إم�ساك  كيفية  كثيرة في  درو�س  تعطى  وال�شرطة  الجي�ش  ففي   
العزيز كيف  التي تو�ضح لهذا الجندي  التوجيهية  ما المحا�ضرات  القتال، ولكن 
المواطنين  ه�ؤلاء  بين  يكون  فقد  ال�سيطرة،  في  يقف  عندما  المواطنين  مع  يتعامل 
متهم ويخفي نف�سه بينهم، لكن ه�ؤلاء المواطنين هم الأ�سا�س وهم الأ�صل، ووقفة 
الجندي معهم وابت�سامته لهم وتعامله معهم، يجب �أن يكون فيها التوقير والاحترام 

والتكريم.

 فمثل هذا الدر�س لا ي�أخذه الجندي ولا الموظف، فلذلك يوجد علم وخبرة في 
��شؤون مهنية �صرفة، ولكن لا توجد عندهم روح التعامل، فتكون الآثار �أحياناً 

�آثاراً عك�سية.

�إن�سانية وعلاقة محبة و�شفقة،   �أكد الإ�سلام على جعل هذه العلاقة علاقة  ولقد 
وهي التي تحل الم�شاكل، وي�أتي الاحتراف والمهنية كعن�صر مهم في تنظيم العمل 

وم�ساراته، وهذا الأمر ـ مع الأ�سف ـ غير ملتفت �إليه. 

الزكوات وجباية  ير�سلهم لجباية  له كتبه لمن  الم�ؤمنين× في كتاب  �أمير  يقول 
مع  تعامله  كيفية  في  الم�س�ؤول  عليه  يكون  �أن  يجب  لما  اُنموذج  وهو  ال�ضرائب، 
ولا  م�سلماً،  تروعن  ولا  له،  �شريك  لا  وحده  الله  تقوى  على  المواطنين:»انطلق 
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تجتازن عليه كارهاً، ولا ت�أخذن منه �أكثر من حق الله في ماله، ف�إذا قدمت على 
الحي فانزل بمائهم من غير �أن تخالط �أبياتهم، ثم �أم�ض �إليهم بال�سكينة والوقار، 
الله،  تقول: عباد  ثم  بالتحية عليهم  فت�سلم عليهم، ولا تخدج  بينهم  تقوم  حتى 
�أر�سلني �إليكم ولي الله وخليفته، لآخذ منكم حق الله في �أموالكم، فهل لله في 
�أموالكم حق فت�ؤدوه �إلى وليه. ف�إن قال قائل: لا، فلا تراجعه، و�إن �أنعم لك منعم 
فانطلق معه من غير �أن تخيفه �أو توعده �أو تع�سفه �أو ترهقه، فخذ ما �أعطاك من 
ذهب �أو ف�ضة، ف�إن كان له ما�شية �أو �إبل فلا تدخلها �إلا ب�إذنه، ف�إن �أكثرها له، ف�إذا 
�أتيتها فلا تدخل عليها دخول مت�سلط عليه ولا عنيف به، ولا تنفرن بهيمة ولا 
تفزعنها، ولا ت�سوءن �صاحبها فيها، وا�صدع المال �صدعين ثم خيره، ف�إذا اختار 
فلا تعر�ضن لما اختاره، ثم ا�صدع الباقي �صدعين ثم خيره، ف�إذا اختار فلا تعر�ضن 
لما اختاره، فلا تزال كذلك حتى يبقى ما فيه وفاء لحق الله في ماله، فاقب�ض حق 
الله منه، ف�إن ا�ستقالك ف�أقله، ثم اخلطهما ثم ا�صنع مثل الذي �صنعت �أولًا حتى 
ت�أخذ حق الله من ماله. ولا ت�أخذن عودا ولا هرمة ولا مك�سورة ولا مهلو�سة ولا 
ذات عوار، ولا ت�أمنن عليها �إلا من تثق بدينه، رافقاً بمال الم�سلمين حتى يو�صله 

�إلى وليهم فيق�سمه بينهم«)12)).

�إلى المت�صدين للتعامل  يحتوي هذا الن�ص ال�شريف على مجموعة من الو�صايا 
المبا�شر مع النا�س.

الو�صية الُاولى: ت�صفية النية
�إن �أول عمل ينبغي �أن يقوم به الم�س�ؤول هو ت�صفية النية، ب�ألا يكون ما ي�أتي به من 
�أجل الراتب، حتى �إن كان عملا و�ضيفيا معينا، لكن النية مهمة والإخلا�ص مهم. 
والإخلا�ص لله هو الذي يدفع الإن�سان �إلى الإخلا�ص في العمل. وتتجلى هذه 

الو�صية من قوله × :»انطلق على تقوى الله وحده لا �شريك له«.

الو�صية الثانية: عدم تخويف النا�س
�إن على الم�س�ؤول �ألا يروع النا�س ولا يخيفهم، ويت�ضح ذلك من قوله×: »ولا 

129 . نهج البلاغة: الر�سالة 26.
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و�ضعنا  فلو  ذلك،  خلاف  على  الواقع  �أن  اليوم  نلاحظ  م�سلماً«.ولكننا  تروعن 
�سماعة القلب على قلب المواطن عندما يدخل �إلى الدائرة، ل�سمعنا   دقات  قلبه، 
وك�أنه يريد �أن يخرج من مكانه، فلماذا هذا الخوف والقلق، وهو في مراجعة عادية 

لإنجاز عمل ر�سمي غير مخالف للقانون؟!.

 وكذلك نلاحظ كيف �أنه خائف ومرعوب �إذا دخل المحكمة، مع �أنه �صاحب الحق، 
ولو �سئل لماذا هذا الخوف و�أنت  �صاحب الحق، لقال �إنما �أخ�شى �ألا اُن�صف ويدفع 

الطرف الآخر ر�شوة وتتحول الق�ضية ل�صالحه!.

الإ�ضاءة الثانية
الملاك في تق�سيم النا�س

لك في  �أخ  �إما  قوله×:»:  من  ال�شريف  العهد  هذا  من  الم�ؤثرة  العبارة  هذه  ت�شير 
الدين �أو نظير لك في الخلق«، �إلى الملاك في تق�سيم النا�س في نظر الإ�سلام وفي نظر 

علي×. 
للأنظمة  ولائهم  بح�سب  تق�سيمهم  هو  الأيام  هذه  للنا�س في  ال�سائد  التق�سيم  �إن 
�إلى موالاة ومعار�ضة، فالمعيار في تق�سيم النا�س هو الموقف ال�سيا�سي  من الحكم، 

فالمعار�ضة في خندق والموالاة في خندق �آخر. 
وهناك تق�سيم �آخر للنا�س على �أ�سا�س الولاء ال�شخ�صي، فلو �س�ألنا بع�ض المت�صدين: 
كيف تق�سمون النا�س حقيقة وبغ�ض النظر عن ال�شعارات؟، ف�سيقول: نق�سم النا�س 
�إلى �صنفين: من يحبني ومن لا يحبني، ومن يطيعني ومن لا يطيعني. وكل من كان 
�أكثر الت�صاقاً بي والتزاماً بكلامي وطاعة لي ف�إني اُقربه واُعطيه المهام والم�س�ؤوليات، 
ومن كان �صاحب ر�أي ونقا�ش ووجهة نظر، ف�إني اُبعده �شيئاً ف�شيئاً. فالمعيار �إذن في 

تق�سيم النا�س �إنما هو على �أ�سا�س القرب والبعد من الم�س�ؤول والمت�صدي.
ويق�سم البع�ض النا�س على �أ�سا�س طبقي.. على �أ�سا�س الفقر والغنى، فهذه طبقة 
�أ�صحاب الأموال والإمكانات، وتلك طبقة الفقراء تت�ألف من  برجوازية تت�ألف من 

الم�ساكين والمعدمين والكادحين، فيكون التق�سيم على �أ�سا�س القدرات المالية.
ويق�سم النا�س �أي�ضاً في م�ساحات معينة على �أ�سا�س العمق الثقافي، �إلى طبقة مثقفة 

وطبقة قليلة المعرفة.. �إلى غير ذلك من الا�صطلاحات التي يتداولها البع�ض.
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الفلانية فهو محترم،  القومية  �أ�سا�س قومي، هذا من  �أحياناً على  النا�س   وي�صنف 
وذاك من قومية �أخرى فلا يحترم. وي�صنف النا�س �أحيانا على �أ�سا�س ديني، فهذا 
من دين معين فيقدر، وذاك من دين �آخر فلا يكترث به. وي�صنفون �أحياناً على �أ�سا�س 
طائفي، فهذا من المذهب الفلاني فيحترم، وذاك من المذهب الآخر فلا يكترث به.. 

�إلى غير ذلك من الت�شقيقات والت�صنيفات.
وكل هذه الت�صنيفات قد ت�أخذ مدياتها في مجالاتها الخا�صة بها، ففي دور العبادة 
اعتبارات  توجد  الاقت�صادية  ال�ساحة  وفي  مذهبية،  �أو  دينية  اعتبارات  توجد 
الفكرية والثقافية هناك اعتبارات فكرية، فل�سنا ب�صدد  اقت�صادية، وفي المنظومة 
تقييم هذه الت�صنيفات والتق�سيمات؛ هل هي في مجالاتها المعينة، يمكن �أن تكون 

مقبولة �أو لا  تكون؟، فهذا بحث �آخر.

 معيار المواطنة 
ولكن �أمير الم�ؤمنين× قد طرح فهماً �آخر لتق�سيم النا�س من موقع القيادة، ففي 
المنظومة القيادية يكون المعيار الذي يق�سم النا�س على �أ�سا�سه لمن يريد �أن يتحمل 
الم�س�ؤولية عن عدد من النا�س، هو �أن النا�س �إما �أخ للم�س�ؤول في الدين �أو نظير له 

في الخلق.
 فالمعيار هو المواطنة، فلا يُف�ضل �أحد على �أحد في المنظومة القيادية، لأن القائد 
م�س�ؤول عن اُمة وم�س�ؤول عن عدد من النا�س، لا �أن هذا قريب منه �أو من حزبه 
�أو حزبه، فهذا مما لا  �أقاربه  لي�س من  الآخر لأنه  الفر�ص، ويبعد  فيقدمه ويعطيه 
يكون في الر�ؤية الإ�سلامية بح�سب ما ي�شير �إليه علي×، لأنه يوجد معيار القيم 
الدينية ومعيار القيم الإن�سانية، ويجمعهما في م�صطلحاتنا المعا�صرة ا�صطلاح حق 
الإمكانيات  اختلفت  مهما  الآخرين،  مع  متكافئة  مواطن حقوق  فلكل  المواطنة.  
المادية �أو وجهات النظر ال�سيا�سية �أو تبني ق�ضية معينة �أو عدم تبنيها..  �إلى غير 

ذلك.
وفي هذه العبارة در�س كبير يقدمه علي× لفهم النظرية الإ�سلامية في القيادة و 
�أ�سا�س  الإدارة، فهناك تكاف�ؤ فر�ص بين المواطنين، ولا تميز لمواطن على �آخر على 
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�أو قومية  �أو دين  �أو اختلافه مع القيادي المت�صدي في مذهب  اختلافه مع الحاكم 
�أو توجه �سيا�سي �أو قدرات معينة �أو �إمكانات، �إلى غير ذلك، بل الجميع �سوا�سيه. 

وهذا ما نلاحظ تطبيقه في فترة خلافة علي×، فالخوارج الذين خرجوا وحملوا 
ال�سلاح بوجه علي×، وقف ليقول بحقهم :»لا تقاتلوا الخوارج من بعدي، فلي�س 

من طلب الحق ف�أخط�أه كمن  طلب  الباطل ف�أ�صابه«)13)). 
فه�ؤلاء ظنوا �أن ما هم عليه هو الحق، و�أن علي بن �أبي طالب× كان مخطئاً، فنهى 
عن قتالهم و�إن كانوا مخطئين ولكنهم كانوا طلاب حقيقة، فهناك فرق بين من يريد 
الإف�ساد وال�ضلال والانحراف والت�آمر، ومن يريد �أن ي�صل �إلى الحق ويرى الحق في 
موقف معين، فهو قد يكون مخطئاً في  نظرته ور�ؤيته، ولكنه حتى لو �أخط�أ و�شهر 
ال�سلاح باعتقاد دفاعه عن حق يعتقده،  فيجب �أن نو�ضح له �أنه مخطىء، ولا يوجد 
القيادة  الله|، وهذه درو�س في  بعد ر�سول  �أبي طالب×  بن  �أعدل من علي 

والإدارة نجدها في منطق علي×. 
�أنه لا �شروط ولا قيود لا�ستيفاء الحقوق  وتكاف�ؤ  يقول �أمير الم�ؤمنين× في بيان 
قام  فمن  لحقوقه،  مقدمة  عباده  حقوق  �سبحانه  الله  المواطنين:»جعل  بين  الفر�ص 

بحقوق عباد الله كان ذلك م�ؤدياً �إلى القيام بحقوق الله«)13)).
واجباته تجاه خالقه،  وت�أدية  بحقوقه  والوفاء  تعالى  الله  �إلى  الو�صول  يريد  �إن من 
الله  مراعاة خلق  من  ي�أتي  الله  عبادة  فطريق  �أولًا،  الله  ب�أداء حقوق خلق  فليبد�أ 

والاهتمام بهم والوفاء بحقوقهم. 
و�أما الاكتفاء ببع�ض العبادات ال�شخ�صية بين الإن�سان وربه وتجاهل حقوق النا�س، 
فهذا لي�س هو طريق التكامل. ومن قام بحقوق النا�س و�أعطى المواطن حقه ف�إن ذلك 
التوفيق وينور  الله تبارك وتعالى له  الله، و�سيكتب  القيام بحقوق  �إلى  به  �سي�ؤدي 

قلبه وي�سهل له مهمة الوفاء بحقوق خالقه وعبادته. 
هذه هي النظرية القيادية في الإ�سلام، فالإن�سان المواطن هو المعني بالاهتمام والتركيز 

130 .نهج البلاغة: الخطبة 61.
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بالدرجة الأ�سا�س. ومن لم ي�ستطع تحمل الم�س�ؤولية بهذا ال�شرط، فليقدم ا�ستقالته، 
وليخرج ويعطِ فر�صة لغيره ممن ي�ستطيع �أن يفي بهذا الواجب وبهذه الم�س�ؤولية.

يقول �أمير الم�ؤمنين× في ر�سالة لأ�سود بن قطبة قائد الجي�ش في منطقة حلوان، 
�إذا اختلف هواه، منعه ذلك كثيراً من  �إحدى ولايات فار�س: »�أما بعد، ف�إن الوالي 
من  عو�ضاً  الجور  في  لي�س  فانه  �سواء،  الحق  في  عندك  النا�س  امر  فليكن  العدل، 
العدل، فاجتنب ما تنكر �أمثاله، وابتذل نف�سك في ما افتر�ض الله عليك، راجياً ثوابه 

ومتخوفاً عقابه«)13)).

والم�س�ؤول  الحاكم  ان�شغل  �إذا  �أنه  من  ع�سكره  وقادة  ولاته  الم�ؤمنين×  �أمير  يحذر 
بين  الفر�ص  تكاف�ؤ  من تحقيق  كثيراً  ذلك  منعه  ال�شخ�صية  وم�آربه  الخا�صة  بم�صالحه 
�إذا كانت الم�صالح ال�شخ�صية هي المعيار، فلا  النا�س و�إيجاد العدل بينهم، وحينئذ 
يمكن �أن ت�سير الُامور كما ينبغي، ولا يمكن �أن يتحقق العدل. ولهذا يو�صي× �أن 

يكون �أمر النا�س عند الم�س�ؤول في الحق على حد �سواء. 

ال�ضوابط  �ضمن  جاءت  التي  المعاملة  تم�شية  الكريمة:  الو�صية  هذه  م�صاديق  ومن 
المقررة على �أ�سا�س �صحيح، و�إن لم �أعرف، �أنا الم�س�ؤول، �صاحبها، وعم تم�شية المعاملة 
و�أر�سل  بالات�صال  وقام  هدية،  لي  �أر�سل  وقد  �صاحبها،  �أعرف  كنت  و�إن  الُاخرى 

وفودا، لأنها كانت فاقدة لل�ضوابط المطلوبة. 

ومن الم�صاديق الُاخرى قبول ابن الوزير الفلاني في الجامعة، مع �أنه لم  ينجح، وعدم 
قبول ذلك الم�سكين رغم نجاحه في الاختبار. فينبغي �أن يكون الحق هو المعيار، ف�إدارة 
الموقع الفلاني مثلًا، تتطلب �إن�سانا بخ�صو�صيات معينة، وهذا المر�شح من حزبي لي�س 
فيه هذه الموا�صفات، وذلك الآخر لديه هذه الموا�صفات، ف�أيهما ينبغي �أن يقدم وفقاً 

لمنهج علي× الذي �أمر �أن يجعل النا�س في الحق على حد �سواء؟. 

ثم يبين× �أن الجور لا يمكن �أن يكون بديلًا من العدل، فانهما طريقان متعاك�سان 
يظن  ولا  الآخر.  من  عو�ضاً  �أحدهما  يكون  لا  ولذا  مختلفة،  نتائج  �إلى  ينتهيان 
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المت�سلطون �أنهم ي�ستطيعون بالجور والغلبة وتف�سير القوانين بالطريقة التي تلائمهم 
�إنقاذ  والدبابات،  والمدافع  بالطائرات  ال�شعب  �ضرب  من  التع�سفية،  والإجراءات 

�أنف�سهم من م�صيرهم المحتوم على يد �شعوبهم.

�أن  النا�س، واعلموا  بالهراوات ولا ت�ضيقوا على  �أيها الحكام لا ت�ضربوا �شعوبكم   
الآلة الع�سكرية عاجزة عن الوقوف �أمام �إرادة ال�شعوب، ف�إن كل ر�صا�صة هي حاجز 

�آخر وجدار �آخر بين الم�س�ؤول  والنا�س.

 وانظروا ماذا يح�صل في ليبيا واليمن والبحرين، �إن الحكام كلما خطوا خطوة لقمع 
ال�شعب، ازدادوا عزلة وازداد ال�شعب جر�أة وتقدم خطوة �إلى الامام لتحقيق حريته 
وكرامته وعزته. �إذن يجب �أن يكون الحق هو المعيار، والعدل هو الأ�سا�س، ولا يمكن 

�أن يكون الجور عو�ضاً من العدل.

ثم يتطرق �أمير المومنين× في الجملة التالية من هذه الفقرة �إلى �ضرورة اجتناب 
�ألا يدع  �أمثاله فيما لو وقع من غيره، فحري بالم�س�ؤول  الم�س�ؤول ارتكاب ما ينكر 
تذهب  ب�أن  ي�سمح  و�ألا  الانتظار،  خانة  في  يو�ضع  �أن  يقبل  لا  كما  تنتظر،  النا�س 
حقوق النا�س، كما لا يحب �أن ي�ؤخذ حقه..وهكذا في كل ق�ضية تعر�ض له، فيجب 
على الم�س�ؤول دائماً �أن ي�ضع نف�سه في مكان الآخرين وينظر هل يقبل لنف�سه ما 

يقبله لهم؟، ف�إن لم يكن يقبله لنف�سه فحري به �ألا يقبله لهم �أي�ضاً.  

القادة والم�س�ؤولين، في�أمرهم  �إلى  �إلى و�صية اُخرى من و�صاياه  ثم ينتقل علي× 
ب�أن يبذلوا �أنف�سهم في ما افتر�ض الله عليهم من الفرائ�ض فيقيموها، و�أن يفرغوا 

�أنف�سهم لهذا الأمر، رجاء ثواب الله عز وجل وخوفاً من عقابه. 

 لقد �شاهدتم  القذافي، ففي حين كان ال�شعب يرزح تحت خط الفقر، كانت ع�شرات 
المليارات في ح�ساباته ال�شخ�صية في الم�صارف الأجنبية جمعها خلال �أربعين �سنة، 
وانتهت، وكذا  الأر�صدة  الأمن وجمدت جميع  بقرار واحد من مجل�س  ثم ذهبت 
�صدام، ذهبت المليارات التي �أودعها في م�صارفهم بجرة قلم، ولو كان قد �صرفها 

على ال�شعب لأ�صبح العراق اليوم ب�شكل �آخر.

 فاتعظوا �أيها الم�س�ؤولون، ولا تظنوا �أنكم عندما تجمعون الأموال يمكن �أن تنفعكم، 



172

والتزموا بما �أمركم الله تبارك وتعالى به، وتعاملوا بالإن�صاف واتركوا لكم ولذويكم 
ال�سمعة الطيبة.

 واليوم مازال �شعبنا يتذكر حكاماً حكموه، بالرغم من ملاحظاتنا عليهم، ويترحم 
عليهم؛ �إذ يقولون عن �أحدهم �أنه �إذا كان في اجتماع لمجل�س الوزراء، وحان وقت 
الغداء يدعوهم على ح�سابه الخا�ص، ويخرج النقود من جيبه ويطلب لهم الطعام 
من �أقرب مطعم، ثم يوا�صلون الاجتماع، و�أنه كان ينزل من �سيارته وحده وي�سير 

ويوزع الأرا�ضي بين المواطنين. 

فهذه الأ�شياء تبقى في ذاكرة ال�شعب يتناقلها عبر الأجيال، فكيف �إذا كان الحاكم 
مع  عادلًا  وكان  �صحيحة،  وجذور  وا�ضحة  ر�ؤية  ولديه  �صحيح،  منهج  �صاحب 
النا�س، فلا �شك في �أنه �سيبقي الذكر الح�سن ذخراً له في الدنيا، وجزاء الله له 

في الآخرة . وهذا �أهم �شيء يمكن �أن يهتم به الإن�سان.             

�إن النظرية التي يتحدث عنها علي× هي نظرية �إن�سانية، ولا ن�ستطيع �أن نقول 
لواقع  ومن�صفة  واقعية  قراءة  له  الإ�سلام  لأن  فقط؛  �إ�سلامية  نظرية  �إنها  عنها 
الحياة، ولو طبقنا هذه المعايير لوجدنا الواقع اليوم يختلف عما  نعي�شه بكثير، 
ولكن علينا �أن نذكر �أنف�سنا بهذه المعايير، و�أن يخطو كل منا خطوة ويبذل جهداً 

ويقول كلمة ويدفع وي�شجع وي�ضغط، لإعادة الُامور �إلى ن�صابها ال�صحيح . 

الدر�س الرابع ع�شر
مبد�أ العفو وال�صفح في التعامل مع الُامة

يقول �أمير الم�ؤمنين× في تتمة الفقرة ال�سابقة من عهده لمالك الأ�شتر:»يفرط 
منهم الزلل، وتعر�ض لهم العلل، وي�ؤتى على �أيديهم في العمد والخط�أ ، ف�أعطهم 
من عفوك و�صفحك مثل الذي تحب وتر�ضى �أن يعطيك الله من عفوه و�صفحه«.

م�سلم،  ورائه كل حاكم  ومن  الفقرة  هذه  مالكاً في  الم�ؤمنين×  �أمير  يخاطب 
ويطلب منه �أن يتعامل مع ال�شعب على �أ�سا�س مبد�أ العفو وال�صفح، ف�إن ه�ؤلاء 
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النا�س قد ت�صدر منهم الزلات ويخطئون في مواقفهم، كما هو الملاحظ في �أي 
�شعب، وقد تعر�ض لهم �أ�سباب فينحرفون عن الطريق ال�سوي وتدعوهم لاتخاذ 
لا  وت�صريحات  ومواقف  �سلوكيات  منهم  وت�صدر  معينة،  و�سلوكيات  مواقف 
تن�سجم مع تقديراتك للم�صلحة، ويكونون مخطئين في نظرك، وقد يقومون بهذه 
ال�سلوكيات عمداً وهم عارفون �أنها تغيظك، وقد ت�صدر منهم هذه ال�سلوكيات 

خط�أ ومن غير عمد، وهذا �أمر خلاف القانون والالتزامات.

 والموقف ال�صحيح الذي ينبغي اتخاذه في مثل هذه الظروف، هو �أن تتعامل معهم 
بمنطق العفو وال�صفح، فتعطيهم من عفوك و�صفحك مثل الذي تحب وتر�ضى �أن 
يعطيه الله تبارك وتعالى لك من عفوه و�صفحه، فينبغي �أن يكون تعامل الحاكم 
�أن  الحاكم  وال�صفح، كما يحب هذا  العفو  مبد�أ  �أ�سا�س  ال�شعب على  �أفراد  مع 

يعامله الله �سبحانه على �أ�سا�س العفو وال�صفح.

�أن ت�صدر منهم الأخطاء، فهم يخطئون في �سلوكهم  النا�س يمكن  ف�إن ه�ؤلاء   
عن  والخروج  الُخلقية  والأمرا�ض  العلل  لهم  وتعر�ض  ومواقفهم،  و�شعاراتهم 
الُامور،  بع�ض  في  والاجراءات  وال�ضوابط  القانون  يخرقون  وقد  الا�ستقامة، 
فيطلقون  والم�س�ؤول،  الحاكم  تعجب  ولا  تنا�سب  لا  �سلوكيات  منهم  وت�صدر 
ت�صريحات ويتجمهرون في م�سيرات، وقد تكون لهم �سلوكيات اُخرى لا يرتاح 

لها الحاكم ولا يرت�ضيها. 

 وهم ي�أتون بهذه المواقف عن عمد �أحياناً، وعن خط�أ �أحياناً اُخرى. فما الموقف 
من ه�ؤلاء النا�س الذين يخطئون ويخرجون عن القانون �أحياناً، ويمار�سون بع�ض 
المواقف والأعمال والأقوال، عن عمد �أو عن خط�أ، لا يرت�ضيها الم�س�ؤول والحاكم 

؟.

يبين �أمير الم�ؤمنين× الموقف ال�صحيح الذي ينبغي للحاكم اتخاذه في مثل هذه 
الحالة؛ وهو �أن يعطيهم من عفوه و�صفحه مثل الذي يحب وير�ضى �أن يعطيه 
الله تبارك وتعالى من عفوه و�صفحه �إذا �أخط�أ، وليكن �شعاره معهم هو العطف 

والعفو وال�صفح، و�ألا يكون قا�سياً معهم، ويتحمل بع�ض مخالفاتهم.
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�أن يعتقد ب�أن ال�شعب يجب �أن يكون ن�سخة طبق الأ�صل   ولا ينبغي للحاكم 
عنه، و�أن عليهم �أن يفكروا كما يفكر، ويقولوا ما يريد له �أن يقال، وي�سمعوا ما 
يريد له �أن يُ�سمع. كلا، فلي�س هكذا تُ�سا�س ال�شعوب، ف�إن ه�ؤلاء المعتر�ضين قد 
يختلفون مع الحاكم في ا�شياء وقد يخطئون، ولكن حقهم عليه العفو وال�صفح.

ونتعر�ض في ما يلي �إلى الإ�ضاءات التي يمكن ا�ستفادتها من هذه العبارة، القليلة 
في كلماتها، لكن الكبيرة في مداليلها وم�ضامينها.

 الإ�ضاءة الُاولى

 �ضرورة �سعة ال�صدر في الحكم والإدارة

�إذا �أراد الحاكم �إدارة ناجحة وقيادة موفقة فعليه ب�سعة ال�صدر، وذلك با�ستعمال الحلم 
وال�صفح وغ�ض الطرف عن بع�ض الأخطاء. وعليه �أن يتظاهر ب�أنه لم يرَ ولم ي�سمع، 

وعليه �أن ي�ستوعب، و�أن يتحمل.

�إن �سعة ال�صدر هي المفتاح ال�سحري للنجاح الإداري والقيادي.. ومن �أراد �أن يعطي 
الحقوق لأهلها فعليه ب�سعة ال�صدر. ومن لم يكن عنده �سعة �صدر، و�ضاق �صدره بما 
يرى من �أفعال لا تروقه، �أو بما ي�سمع من �أقوال لا تعجبه، ف�سوف لن يبقى معه �أحد.  
و�إذا بقي في دوامة �أن هذا �صرح �ضدي وهذا تحالف مع جهة ما على ح�سابي، ويبد�أ 
بالهجوم على هذا وذاك ويت�ضايق من هذا وذاك وي�شتد مع هذا وذاك.. فمن �سيبقى 

معه في المجتمع؟!.

�إن الحاكم �أو الم�س�ؤول لا ي�ستطيع �أن يعطي ال�شعب حقه وهو ناقم عليه، بل �سوف 
ولكن  الحاكم محقاً،  يكون  وقد  ي�شعر..  لا  حيث  من  الظلم  ويقع في  حقه  ي�سلبه 
حقانية ر�ؤية الحاكم، وبطلان موقف المواطن في ر�أي الحاكم، لا ي�سلبان حق المواطنة، 
بل يبقى مواطناً وله كامل حقوق المواطنة حتى ولو اختلف معه، فهو معار�ض يحمل 
ر�أياً مخالفا لر�أي الم�س�ؤول، ويعار�ضه بالكلام ولي�س بال�سلاح، فهو لا يهدد النظام، 
ومعار�ضته �سلمية، وله حق الخروج بم�سيرة �سلمية، وتبقى له كامل حقوق المواطنة.

 ف�إذا هاجمه الحاكم ولم يكن لديه �سعة �صدر، فكيف �سيعطيه حقه؟. من الم�ؤكد �أنه 
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�سوف لن يعطيه حقه، لأن �إحقاق الحقوق ب�سعة ال�صدر، والعدالة الاجتماعية ب�سعة 
ال�صدر، و�إن�صاف النا�س ب�سعة ال�صدر. وهذا هو مفتاح الرئا�سة.

وعلى الحاكم �أو الم�س�ؤول �إذا لم يكن عنده �سعة �صدر، �أن يكتب ا�ستقالته ويخرج 
من الحكومة. ولا يقل الم�س�ؤول: �إن هذا ابتلاء لي �أن �صرت مديراً �أو وزيراً �أو رئي�ساً، 
فكثير من النا�س ينتقد �أو ي�شكو �أو يعاتب. �إن هذا الموقع يتطلب �سعة ال�صدر، ومن 

لم يكن م�ستطيعاً فليقدم ا�ستقالته، لي�أتي بدلا منه من يمتلك �سعة ال�صدر.

�أن يكون حقانياً، و�أراد  �أراد الم�س�ؤول النجاح، و�أراد العدل والإن�صاف، و�أراد  ف�إذا 
خدمة المواطنين فعليه ب�سعة ال�صدر، و�إلا فكيف ي�ستطيع الم�س�ؤول �أن يخدم �إن�ساناً 

قد �ضاق �صدره منه �أو كان متحاملًا عليه؟!.

ومن علامات �سعة ال�صدر الابت�سامة العفوية ولي�ست الت�صنعية، والمحبة ال�صادقة لا 
الكاذبة. وبع�ض الم�س�ؤولين يت�صنع باظهار المحبة للنا�س، ولكن قلبه مليء بالبغ�ض 
والكراهية والحقد والعياذ بالله، وهذه للأ�سف قد نقع فيها كثيراً. ومن علامات �سعة 
ال�صدر الل�سان ال�صادق، لا مجرد مجاملات وكلمات يلوكها الل�سان، ثم �سرعان ما 

يلفظها بعد لحظات لكي تتحول �إلى �سباب و�شتم، بعد �أن يخرج �أو يغلق الهاتف.

ونذكر بما قلناه في الدرو�س ال�سابقة من قول �أمير الم�ؤمنين× لمالك الأ�شتر: »وا�شعر 
قلبك الرحمة للرعية«، فالم�س�ؤول يجب �أن ي�ست�شعر الرحمة في قلبه قبل �أن ي�شعر 
بها المواطن، فحينما تكون الق�ضية في ال�شعور والإح�سا�س القلبي فلا مجال ولا 

فر�صة للت�صنع، ويجب �أن تكون الحالة واقعية.

وفي مقابل ذلك �ضيق ال�صدر، ف�إذا فقد الإن�سان مكرمة �سعة ال�صدر و�ضاق �صدره 
ماذا �سيحدث؟. �إن ذلك �سي�ؤدي �إلى حيرة كبيرة في اتخاذ القرار؛ �إذ كيف يمكن �أن 
يتخذ قراراً وهو م�شدود ومت�أزم وم�ستفز؟!. �إنه �سيتخد قراراً ويرجع عنه.. وي�صدر 

قراراً وزارياً ثم ي�أتي القرار الثاني ليبطل ال�سابق.

 ويجد الإن�سان في م�ؤ�س�سات الدولة تعميمات وقرارات ت�صدر و�سرعان ما تنق�ض 
وي�أتي نقي�ضها، ثم ينق�ض هذا النقي�ض بنق�ض جديد،  ويبقى الموظف الم�سكين لا 
يعرف ب�أيها يعمل، بالقرار الأول �أم الثاني �أم الثالث، وقد جاء �أحدها بكتاب ر�سمي، 
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والآخر في ق�صا�صة بخط اليد، والثالث بهاتف، وكل واحدة لا ت�شبه الُاخرى.

 لماذا هذا التخبط؟!، �إن �ضيق ال�صدر ي�ؤدي �إلى ال�ضجر، و�إلى مواقف خاطئة، و�إلى 
حيرة في اتخاذ القرار، و�إلى �سوء في التعامل مع الآخرين. فالم�س�ؤول حينما يكون 
م�ستفزاً لا يمكنه �أن يتعامل مع الآخرين بطريقة هادئة، و�سرعان ما يغ�ضب فت�صدر 

منه عبارات غير لائقة ويورط نف�سه �أكثر و�أكثر، فتكثر الم�شكلات.

 ويقع الإن�سان في �سوء التعامل و�سوء ال�سلوك حينما ي�ضيق �صدره، وي�ؤدي �إلى 
ا�ستخدام القوة المفرطة، وكل �إن�سان ي�ستعمل هذه القوة على قدره، ف�سائق ال�سيارة 
�إذا غ�ضب وا�ستفز تحدث م�شكلة، فيحمل ما تحت يده من �سلاح �أو ع�صا وينزل 
ما�شابه!،  �أو  بالع�صي  �ضرب  �إلى  الق�ضية  تتحول  ما  و�سرعان  �أغ�ضبه،  من  �إلى 
ويحدث ذلك لأنه م�ستفز ل�ضيق �صدره، فتتولد ردود �أفعال وانفعالات �سريعة لا 

يمكن ال�سيطرة عليها. 
�أما الحاكم �أو الم�س�ؤول �إذا ما ا�ستفز، ف�إن تحت يده جي�شا و�شرطة و�ستكون الق�ضية 
ف�إن  وتفتك،  وتبط�ش  لت�ضرب  وال�شرطة  الجي�ش  �أفواجاً من  ف�سينزل  بكثير،  �أكبر 
لم يجدِ ذلك ا�ستخدم الطائرات والدبابات والمدافع. وهذا ما نراه اليوم في عالمنا 

العربي..
�إن �ضيق ال�صدر ي�ؤدي �إلى ا�ستخدام العنف والقوة المفرطة تجاه الآخرين، فيدفع 
لمزيد من الظلم، وكلما زاد الظلم ازدادت ردود الأفعال في�ضطر �إلى ا�ستعمال جرعة 
النا�س، فيزيد في قمعهم.. وهكذا  الظلم لكي ي�سيطر، فيزداد �سخط  �إ�ضافية من 
ت�ستمر العملية ت�صاعدية. فمن لم يكن عنده �سعة �صدر فلا يت�صدّ للم�س�ؤولية؛ لأن 

الت�صدي يتطلب �سعة ال�صدر و�إلا وقع الم�س�ؤول في ظلم النا�س لا محالة.
يقول �أمير الم�ؤمنين× في ت�أييد هذا المعنى: »من �ضاق �صدره لم ي�صبر على �أداء 
الحق«)13))، فمن �أجل �أن يكون الإن�سان حقانياً، ومتم�سكاً بالحق، وملتزماً بالحق، 
ومدافعاً عن الحق، يحتاج �إلى �صبر على �أداء الحق. ويتحقق ال�صبر على �أداء الحق 

من �سعة ال�صدر.

133 . كنز الفوائد 1: 278.
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وقال علي× �أي�ضاً: »�آلة الرئا�سة �سعة ال�صدر«)13))، �أي �أن الو�سيلة التي ينجح 
بها الم�س�ؤول في رئا�سته هي �سعة ال�صدر، �سواء كان رئي�ساً لعائلة �أو م�صنع �أو بلد 

�أو �أي موقع �آخر من مواقع الم�س�ؤولية.
هِ لِنْتَ لَهُمْ وَلَوْ كُنْتَ فَظّاً غَلِيظَ الْقَلْبِ  ويقول الله تبارك وتعالى: }فَبِمَا رَحْمَةٍ مِنْ اللَّ
عَزَمْتَ  فَ�إِذَا  الأَمْرِ  ِيف  وَ�شَاوِرْهُمْ  لَهُمْ  وَا�سْتَغْفِرْ  عَنْهُمْ  فَاعْفُ  حَوْلِكَ  مِنْ  وا  لانْفَ�ضُّ
لِيَن{)13))، يا ر�سول الله، �إنك برحمة من الله  تَُوَكِّ هَ يُحِبُّ اْمل هِ �إِنَّ اللَّ لْ عَلَى اللَّ فَتَوَكَّ
�صرت لين العريكة مع النا�س، فحالة اللين لا ت�أتي �إلا بف�ضل من الله تعالى. ولو 
ولو كنت  وان�صرفوا،  الم�ؤمنين لتركوك  بوجه  انفعالياً ت�صرخ  ال�صدر؛  كنت �ضيق 

ر�سولًا لله.
فعليك بالعفو؛ فهو الطريق حتى لمن ي�سيء ويخطئ معك يا ر�سول الله، واطلب لهم 
المغفرة، وعليك بم�شاورتهم في الُامور، ف�إذا �صممت فتوكل على الله �سبحانه وتعالى. 
وطبقاً لهذه الآية الكريمة على الحاكم والم�س�ؤول �أن يتعامل مع المواطنين على �أ�سا�س 

العفو عنهم، وطلب المغفرة لهم، والم�شورة، و�إعطائهم الكرامة، و�إعطائهم القيمة.
 ماذا يحدث �أيها الوزير لو بعثت على المدراء العامين الذين تحت �إدارتك وجمعتهم 
�أن  ينبغي  الذي  القرار  الفلانية، وما  الق�ضية  �آرائهم في  في اجتماع و�س�ألتهم عن 
ا�سمع  وهكذا..  نعالجها؟،  وكيف  الفلانية،  الم�شكلة  في  ر�أيهم  وما  حولها،  يتخذوه 
لأفكارهم  وت�سمع  بر�أيهم  وت�أخذ  تحترمهم  �أنك  ليروا  و�أ�شركهم،  و�شاورهم  منهم 

ومقترحاتهم، فتبعث فيهم الحما�سة حينما يرون �أن كلامهم م�سموع بالفعل. 
ويا �شيخ الع�شيرة، �إذا �أردت �أن ت�أخذ قراراً فابعث الى وجهاء الع�شيرة و�أجل�سهم في 
م�ضيفك وا�س�ألهم عن �آرائهم في الم�شكلة الفلانية، وكيف نتعامل معها؟. ويا رئي�س 
ال�شركة  تواجه  التي  الم�شكلة  عليهم   واطرح  المخت�صين  العاملين  اجمع  ال�شركة 
ي�شرك  �أن  عليه  م�س�ؤوليته  حدود  �ضمن  م�س�ؤول  كل  وهكذا  الحل.  منهم  واطلب 
الآخرين وي�شاورهم في الُامور التي تتعلق بعملهم و�أن يعفو عنهم ويت�سامح معهم. 

وهذه هي الم�سالك لنجاح الإدارة والقيادة، التي تعتبر �سعة ال�صدر المدخل لها.
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قال ر�سول الله|: »�أمرني ربي بمداراة النا�س كما �أمرني ب�أداء الفرائ�ض«)13))، 
�أي كما �أن الله تبارك وتعالى �أمر ر�سوله الكريم| بال�صلاة وال�صيام �أمره بمداراة 
مع  التعامل  في  المداراة  وموقع  المداراة  قيمة  �أو�ضح  المقارنة  وبهذه  �أي�ضاً،  النا�س 

النا�س في الفهم الإ�سلامي.
»�إذا  والقيادي:  الإداري  العمل  في  الرفق  �أهمية  بيان  في  الم�ؤمنين×  �أمير  وقال 
ملكت فارفق«)13))، والمق�صود من الملك هنا هو الت�صدي للم�س�ؤولية، �أي �إذا �صرت 

م�س�ؤولًا في مكان ما، فالرفق هو الأ�سا�س لنجاحك في الإدارة والقيادة .
�أي�ضاً عن نف�س المو�ضوع: »عليك بالرفق ف�إنه مفتاح ال�صواب، و�سجية  وقال× 
و�إن  وال�صحيح،  ال�صائب  الموقف  لاتخاذ  المفتاح  هو  الرفق   ،((13(« الالباب  �أولي 
طبيعة �أ�صحاب العقول ا�ستعمال الرفق.  وهكذا يتفق العقل وال�شرع في الحث على 
القيادة  �أي عمل في مختلف مجالات الحياة، وخا�صة في مجال  الرفق للنجاح في 

والإدارة. فالرفق هو طريق النجاح والتوفيق والفلاح.
وعنه× �أي�ضاً: »نِعم ال�سيا�سة الرفق«)13))، �أي �أن �أف�ضل ال�سيا�سة الرفق بالنا�س.
ا�ستعمال  ال�سيا�سة  »ر�أ�س  ال�سيا�سي:  العمل  في  الرفق  لدور  ت�أكيداً  وقال× 

الرفق«)14)).
وفي رواية اُخرى عنه× قال: »الرفق يي�سر ال�صعاب وي�سهل ال�شديد من الأ�سباب 
بالمحبة والاخوانيات والنخوة، وكل  تتي�سر  ال�صعبة وال�شاقة  المهام  �أن  �أي   ،((14(«
م�شكلة عوي�صة يمكن �أن تعالج بالرفق. و�أما ال�شدة والغلظة والأوامر والنواهي فهي 

ت�صعب الُامور �أكثر وتعرقلها.

ف�أ�صعب الُامور و�أ�شدها تتي�سر من خلال ا�ستعمال الرفق واللين. والرفق يفل حد 
المخالفة، ويقلل من �شدتها، فحينما نتعامل ب�إح�سان ولطف مع �شخ�ص ما، ف�إنه متى 
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نختلف معه يتذكر طيب تعاملنا معه، فيقلل ذلك من حدة المخالفة، ويدخل بع�ض 
الحياء في �سلوكه. فالرفق يخفف ويفكك المعار�ضة والمخالفة. 

وقال× �أي�ضاً: »من كان رفيقاً في �أمره نال ما يريد من النا�س«)14)).. �أيها الم�س�ؤول، 
بلين  معهم  فتعامل  النا�س  من  تريد  ما  �أن تح�صل على  تريد  �إذا كنت  الحاكم  �أيها 

ورفق، فهذا هو الطريق للو�صول �إلى ما تريد وما تتمنى.
الله|  ر�سول  بها  يُتهم  كان  التي  التهم  من  واحدة  �إلى  الكريم   القر�آن  وي�شير 
المنافقون جال�سين في  كان  �أُذُنٌ{)14)).  هُوَ  وَيَقُولُونَ  بِيَّ  النَّ يُ�ؤْذُونَ  الَّذِينَ  :}وَمِنْهُمْ 
مجل�س النبي| وي�سيئون �إليه بكلامهم، فقال �أحدهم: اخف�ضوا �أ�صواتكم، فقد 
ف�أجابه  بها.   فيخبره  النا�س  �أحد  ي�سمعها  �أو  الله|  ر�سول  �إلى  الكلمة  ت�صل 
�أحدهم: �إذا و�صلت �إلى ر�سول الله| وجاء لي�س�ألنا عن قولنا ننكر ذلك، وهو اُذن 

و�سي�صدق ما نقوله. 
النا�س  من  يقبل  كان  لأنه  به؛  وا�ستهز�ؤوا  هذا  بقولهم  النبي|  فا�ست�صغروا   
�أعذارهم، ولا ي�صر على �أنهم قالوا وي�أتي بال�شهود ليثبت لهم ذلك. وهو اُذن، �أي 

ي�سمع كل ما يقال له وي�صدق به، ولا ي�ستطيع �أن ي�سيطر على �سمعه. 
)قل  فقال:  التهمة،  هذه  من  الكريم|  ر�سوله  عن  يدافع  �أن  تعالى  الله  ويريد 
اُذن خير لكم(، �أي من م�صلحتكم �أن يكون عندكم نبي حينما تعتذرون �إليه يقبل 
عذركم، وحينما تقولون انكم لم تفعلوا يقبل منكم ولا ي�صر عليكم ولا يثبت �أنكم 
فعلتم؛ )ي�ؤمن بالله وي�ؤمن للم�ؤمنين ورحمة للذين �آمنوا منكم والذين ي�ؤذون ر�سول 

الله لهم عذاب �أليم(.
 �إن الله تعالى يلعن ه�ؤلاء المنافقين ويعذبهم، فر�سول الله| مظهر الر�أفة ومظهر 
اللين ومظهر المحبة.. والمداراة والمرونة دليل على �صلابة النظام ولي�س على تفكك 

النظام.
�إلا بالع�صي ومظاهر القوة  �أن تهاب الحكومة، ولا تهاب  ربما يقول البع�ض: يجب 
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والا�ستعرا�ض الع�سكري، فتن�شر الدبابات في ال�شوارع لكي تخاف النا�س وت�شعر 
�أن  �أردت  �إن الهيبة بالقوة وبالغلظة!، و�إذا  بهيبة الحكومة.. انظروا �إلى التبريرات!، 
تتعامل بتوا�ضع ومحبة فلا �أحد ي�سمع منك، ولا �أحد يقبل منك و�ست�ضيع، فيجب 

�أن تكون قوياً حتى تهاب.. هكذا يقولون.
 والحال �أن النظرية الإ�سلامية تقول �شيئا �آخر، تقول �إن الذي يتخذ مواقف �شديدة 
هو في قرارة نف�سه خائف مهزوز. و�إذا لم يكن للم�س�ؤول القدرة على الاقناع فهو 
لي�س مديراً ناجحاً . فهل يجب �أن ي�صرخ في ال�شركة �أو الم�صنع �أو �أي مكان �آخر 
لكي ي�ستمع �إليه النا�س. �إنه لا يحتاج �إلى ال�صياح، بل يحتاج �إلى محبة ويحتاج 
�إلى منطق، ويحتاج �إلى قدرة على الإقناع.. وقد قيل: �أقرع الطبل �أجوفه، �أي كلما 
كان جوف الطبل �أكبر، كان �صوته �أعلى، ولكن �إذا مُلئ ف�سوف لا يخرج منه �صوت.
وكذلك الم�س�ؤول �إذا كانت رجله على �أر�ض �صلبة، كان م�سيطراً على الموقف �أكثر.. 
و�إذا ما اقتحم قلوب النا�س الذين هو م�س�ؤول عنهم كان م�سيطراً على قلوبهم قبل 
�أن يكون م�سيطراً على �أج�سادهم، كما قال الإمام الكاظم× لهارون العبا�سي: » 
�أنا �إمام القلوب و�أنت �إمام الج�سوم، »)14))، �أي �إذا كانت قدرة هارون وهيبته على 
ه�ؤلاء النا�س بال�شرطة والجي�ش والزنازين والاعدامات، ف�إن مكانتي وت�أثيري هما 
في قلوب النا�س، فلا �أحتاج �إلى كل هذه الأ�شياء، �أنك ياهارون ترك�ض وراء النا�س، 

بينما النا�س ترك�ض ورائي، فالق�ضية عك�سية.
كان  ومتى  القيادية.  المنظومة  في  والا�ستقرار  ال�صلابة  على  دليل  فالمرونة  ولذلك 
الحاكم م�سيطراً فلا يحتاج الى �أن ي�صرخ، ولا يحتاج الى �أن يفتك، ولا يحتاج الى 

�أن ي�سيء، فكلامه م�سموع من الجميع من دون حاجة �إلى مثل هذه الُامور.
 ولكن هذه المرونة وهذه ال�سعة في ال�صدر لا تعني غياب الحزم، فالحزم مطلوب. 
والإ�سلام لا يتما�شى مع فكرة الترهل، ولا مع  فكرة الت�شظي، فيعمل كل �شخ�ص ما 
يحلو له، بل  الحزم والو�ضوح والأهداف الم�شخ�صة والعزيمة لتحقيق الأهداف كلها 
مطلوبة،  ولكن طريق الو�صول �إلى الحزم لي�س هو ال�شدة والغلظة، و�إنما هو المرونة 

ومحبة النا�س.
144 . تحف الأ�شراف: 55. ال�صواعق المحرقة: 122.
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الإ�ضاءة الثانية
كيفية نظر الم�س�ؤول �إلى الأخطاء

كيف ينظر الم�س�ؤول �إلى �أخطاء النا�س؟ وكيف يقيمها؟ وكيف يتعامل معها؟ ورد في 
العمد والخط�أ،  �أيديهم في  العلل، وي�ؤتى على  العبارة قوله×:»وتعر�ض لهم  هذه 

ف�أعطهم من عفوك و�صفحك مثل الذي تحب �أن يعطيك الله من عفوه و�صفحه«. 
قد   ومواقف  �سلوكيات  منهم  ت�صدر  الذين  �أن  �إلى  ي�شير  الم�ؤمنين×  �أمير  وك�أن 
ين�سجم بع�ضها مع القانون وقد لا ين�سجم، وقد ين�سجم بع�ضها مع رغبات الم�س�ؤول 
وفهمه وتقديراته للم�صالح، وقد لا ين�سجم، وقد يقومون بهذه الأعمال عمداً وهم 
عارفون ب�أنها تغيظه، وقد ت�صدر منهم خط�أ، فيجب �أن يتعامل معهم على �أ�سا�س 

مبد�أ العفو وال�صفح.
 وهذا العفو �أو ال�صفح لا يعني تجاهل الحق العام، ف�إن من يتجاوز الحدود وال�سلم 
تفقد  �أن  �إلى  ي�ؤدي  ف�إنه  محا�سبة  بلا  ويترك  البلد  في  العام  والنظام  الاجتماعي 
وال�صفح  العفو  هذا  يكون  �ألا  وينبغي  هيبتها،  الم�ؤ�س�سات  وتفقد  هيبتها،  الحكومة 
من  بل لابد  ال�صحيحة،  �سياقاتها  وتخرج عن  الُامور  تنفرط  لكي  وو�سيلة  مبرراً 
الحزم والو�ضوح في تطبيق الإجراءات، ولكن المق�صود من هذا المبد�أ هو زرع الثقة 
�أجواء  الأجواء  تكون  �أن  �أجل  من  الم�ستويات،  على مختلف  والنا�س  الم�س�ؤول  بين 
المزيد  باتجاه  النا�س  يدفع  �أن  الم�س�ؤول  ي�ستطيع  لكي  وتفهم،  واحترام  ومحبة  ثقة 
من الالتزام بال�ضوابط والتعليمات التي يفتر�ض �أنها و�ضعت لخدمتهم. يقول �أمير 

الم�ؤمنين× في الديوان المن�سوب �إليه: 

وذي �سفه يواجهني بجهل   و�أكره �أن �أكون له مجيبا

يزيد �سفاهة و�أزيد حلما     كعود زاد بالإحراق طيبا

�أي قد يكون الفعل ال�صادر من �إن�سان هو خط�أ واقعاً، وقد �صدر منه ب�سفه، وهذا 
ال�سفيه ب�سبب جهله يواجهني ب�سلوك غير منا�سب ولائق، و�أكره �أن اُجيبه بموقف 
هذه  تتفاقم  ثم  �أزمة كبيرة،  �إلى  �أزمة �صغيرة  من  واُحولها  معين  فعل  ورد  انفعالي 

الأزمات، فيزيد �سفاهة و�أزيد حلماً، كالعود كلما احترق �أكثر انت�شر طيبه. 
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فهذا ال�سفيه يريد �أن ي�ستفزني بجهله و�إ�ساءته و�شعار يرفعه وموقف يتخذه، ولكني 
من  التي  الذرائع  كل  و�سحب  والاحت�ضان  والا�ستيعاب  الحلم  من  بمزيد  �أواجهه 
��شأنها �أن ت�ؤجج الموقف وتخلق �أزمة، ولكن ب�شرط �ألا يتعار�ض هذا العفو مع ال�سلم 

العام والنظام العام ومع طبيعة الظروف المطلوبة للا�ستقرار في بلد ما.
الإ�ضاءة الثالثة

الواقعية في نظرة الم�س�ؤول �إلى نف�سه
لا ينبغي �أن يظن الم�س�ؤول �أنه �إذا كان وزيراً �أو �أميراً �أو رئي�ساً �أو زعيماً، ف�إنه �صار 
خارج دائرة الخط�أ و�أ�صبح مع�صوماً، و�أن الوزارة �أو الرئا�سة عا�صمة لمن يتولاها عن 
الخط�أ!، ولذا عليه �ألا يعتقد ب�أن كل ما يفكر به ويتخذه من خطوات هو �صحيح، 
وقدراته، ويحتمل  لنف�سه  نظرته  واقعياً في  �أن يكون  الأمر كذلك، وعليه  فلي�س 
�أي�ضاً يذنب ويع�صي  ف�إنه  الخط�أ في كل كلمة و�إجراء و�سلوك وخطوة يخطوها، 
ويخالف رب العالمين، ويتخذ مواقف خلافاً لل�سياقات، ثم يمد يده �إلى رب العالمين 

يطلب منه ال�صفح. 
و�إذا ما ادعى الم�س�ؤول �أنه لا يخطئ، فمعنى ذلك �أنه ممن ت�أخذه العزة بالإثم، فهو 
لا يملك خ�صو�صية تميزه عن غيره، وكل ميزته �أنه جاءته فر�صة ف�أ�صبح م�س�ؤولًا!، 
ومع غ�ض النظر، هل هذه الفر�صة قد �أخذها بجدارة وكفاءة وعلم وت�صدّ وح�سن 
�أداء، �أو �أخذها عن غير وجه حق من الحزب الفلاني �أو الجماعة الفلانية، و�شفع 
له حظه الجيد فر�شحه الحزب الفلاني و�أ�صبح وزيراً، في حين كان يحلم �أن يكون 

ملاحظاً في دائرة.
 ولكن �سواء كان هذا �أو ذاك، فالوزارة والإدارة والم�س�ؤولية لق�ضية ما ولموقع ما، 
�شيء، و�صدور الخط�أ من قبل الم�س�ؤول �أو عدم �صدوره �شيء �آخر، فهو يمكن �أن 

ي�صدر منه الخط�أ، وهو بحاجة �إلى رحمة الله تعالى و�إلى �صفحه وعفوه.
 و�إذا كان يتوقع �أنه لا يحتاج، فهذه م�شكلة كبيرة، و�إذا كان يحتاج ويعرف من 
نف�سه الوقوع في الخط�أ فلماذا لا يقدم ال�صفح لغيره؟!، و�إذا كان يعرف �أنه يمكن 
�أن يكون الخط�أ  �أي�ضاً، لا  �أن يقع في الخط�أ  �أنه يمكن  �أن يخطئ فليقبل من غيره 
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مقبولا منه، ولكن يجب على الآخرين �ألا يخطئوا!، فهذه ازدواجية، وهذا كلام 
غير مقبول.

 فثقافة علي× هي ثقافة بناء الر�ؤية المو�ضوعية في نظره لنف�سه، وعدم المكابرة 
الله  من  وال�صفح  العفو  �إلى  بحاجة  والم�س�ؤول  الخط�أ،  بالوقوع في  الاعتراف  في 
تبارك وتعالى، ف�إذا كان كذلك فلماذا لا ي�سمح ولا يعترف ب�إمكانية �أن يقع النا�س 
في الخط�أ، وهم بحاجة �إلى العفو وال�صفح �أي�ضاً؟! وهذه ر�ؤية مو�ضوعية يطرحها 

علي× في طيات هذه العبارة.

الإ�ضاءة الرابعة
العلاقة بين �صفح الله و�صفح الإن�سان

الله �سبحانه وتعالى عن عبيده، و�صفح  �إن هناك علاقة طردية مبا�شرة بين �صفح 
الإن�سان عن الإن�سان. �إن من يريد �أن يُرحم فعليه �أولًا يرحم الآخرين، ومن يريد 

ال�صفح من الله فلي�صفح �أولًا عن النا�س.

 �إذن، فهناك علاقة بين فعل الإن�سان وفعل الله؛ كيف تتعامل مع النا�س، فتوقع  �أن 
ي�أتي التعامل من الله على �أ�سا�س هذه الخلفية. وهذه قاعدة مهمة من قواعد تنظيم 
ال�سلوك الإن�ساني بح�سب الر�ؤية الإ�سلامية، �إذ ي�صبح الإن�سان دائماً مر�آة لما يتوقع 

ويتطلع �إليه في علاقته مع ربه.

 فعليه �أولًا �أن يج�سد هذه التوقعات في تعامله مع النا�س، وحينما ت�سنح له الفر�صة 
لخدمة �أحد عباد الله، فليبادر �إلى خدمته، فالذي يريد من الله �أن يعطيه ويرحمه، 
فليرحم عباده �أولًا، و�أما من كانت لديه القدرة على الرحمة ولم يرحم، فكيف يطلب 

الرحمة من الله؟!.

�إن هذه العلاقة تجعل الإن�سان دائماً �أمام كوابح تكبح جماحه وتمنعه من �أن يتطاول 
على النا�س؛ لأنه �ضعيف �أمام الله �سبحانه وتعالى، وله توقعات كبيرة جداً، ومن منا 
لي�س له قائمة طويلة من التوقعات والحوائج من الله �سبحانه وتعالى، ويريد تحققها. 

وقد تطرق القر�آن الكريم �إلى العلاقة بين فعل الله وفعل الإن�سان، يقول الله تبارك 
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هُ غَفُورٌ رَحِيمٌ{)14))،  هُ لَكُمْ وَاللَّ ونَ �أَنْ يَغْفِرَ اللَّ بُّ ِ فَحُوا �أَلا ُحت وتعالى: }وَلْيَعْفُوا وَلْيَ�صْ
�إذ ربطت الآية الكريمة بين العفو عن العباد ومغفرة الله تبارك وتعالى.

 ونجد هذا الربط �أي�ضاً بين ال�صفح عن النا�س، ومغفرة الله تعالى على ل�سان ر�سول 
الله|؛ �إذ يقول:»الراحمون يرحمهم الرحمن«)14))، فالذي يريد �أن يرحمه الله 
عليه �أن يرحم النا�س، ارحموا من في الأر�ض يرحمكم من في ال�سماء. فمن يريد 
الرحمة من ال�سماء عليه �أن يبد�أها في الأر�ض وفي تعامله مع عباد الله. وهذه �أي�ضاً 
قاعدة مهمة، وقد ورد عن ر�سول الله| قوله:« من لا يرحم النا�س لا يرحمه 
�أي�ضاً در�س كبير  الرحمة الإلهية. وفي هذا  النا�س حتى تتوقع  الله«)14))، فارحم 

وعظيم.

الدر�س الخام�س ع�شر

�سل�سلة المراتب
وتناولت العبارة الُاخرى في هذا المقطع ال�شريف من عهد �أمير الم�ؤمنين× لمالك 
مو�ضوع  ولاك«،  من  فوق  والله  فوقك،  عليك  الأمر  ووالي  فوقهم،  الأ�شتر:»فانك 
�سل�سلة المراتب في العمل الإداري والقيادي. فالوالي فوق ه�ؤلاء النا�س في الهرم 

الإداري، ثم الحاكم م�س�ؤول عن هذا الوالي، ثم الله �سبحانه فوق هذا الحاكم. 

ت�سل�سل  �أ�سا�س  على  المختلفة  جوانبها  في  حياته  ينظم  �أن  الب�شر  ا�ستطاع  وقد 
المراتب، فمثلًا تبد�أ �سل�سلة المراتب المدنية من ملاحظ، ثم م�س�ؤول ق�سم، ثم مدير، 
ثم مدير عام، ثم وزير، ثم رئي�س وزراء. و�أما �سل�سلة المراتب الع�سكرية فتبد�أ من 
�ضابط بدرجة ب�سيطة حتى ي�صل �إلى رتبة فريق. و�سل�سلة المراتب عند علي× 

تبد�أ من الم�س�ؤول وتنتهي عند الإمام، ثم الله تعالى فوق الإمام. 

145 . النور: 22.
146 . م�ستدرك الو�سائل 9: 55. كنز العمال 3: 163..

147 . �صحيح م�سلم 15: 77.
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ماذا تعني �سل�سلة المراتب في عملية الإدارة والقيادة؟، وما الر�ؤية الإ�سلامية للعلاقة 
الإن�سانية في �إدارة الُامور وال��شؤون؟.. هذا ما �سنتطرق �إليه في الإ�ضاءات التالية.

الإ�ضاءة الُاولى
الر�ؤية ال�صحيحة في �سل�سلة المراتب

�سل�سلة المراتب هي نوع من ب�سط النفوذ والر�ؤية ال�سلطوية؛ فالم�س�ؤول عن �سيطرة 
وي�أتي  الم�س�ؤولية،  من  غليله  ي�شفي  حتى  وي�ؤخرهم  بالنا�س  يفتك  مثلًا  تفتي�ش 
�أي�ضاً من الم�س�ؤولية، ثم  �إليه حتى ي�شفي غليله  ال�ضابط الأعلى منه رتبة في�سيء 

ي�أتي الأعلى منه ليمار�س نف�س الدور.

 وهكذا الموظف مع المواطن ومدير الق�سم مع الموظف والمدير العام مع مدير الق�سم 
والوكيل مع المدير العام. فهل �سل�سلة المراتب هي حالة ت�شفّ وحالة �إ�شباع للروح 
ال�سلطوية عند النا�س؟، وهل هي اعتراف بهذا النف�س ال�سلطوي الذي يتحول �إلى 

ثقافة و�سلوكيات في الإدارة؟. 

ونحن جميعاً ن�شاهد هذه الظواهر في حياتنا اليومية، فحينما  ي�أتي م�س�ؤول �أدنى 
�إلى م�س�ؤول �أعلى نراه يقف �ساعة �أو �ساعتين ولا يقول له تف�ضل بالجلو�س، وك�أنما 
العملية قائمة على �أ�سا�س �أن كل واحد من موقعه يمار�س هذه الحالة ال�سلطوية على 
من هو دونه. و�أما الموظف الب�سيط فهو يظهر حقد كل الم�س�ؤولين مع المواطن، الذي 
يقف بالانتظار �ساعات على ال�شباك الخارجي للدائرة وعندما ي�أتي دوره ي�ؤجل �إنجاز 
عمله �إلى الُا�سبوع القادم، وعندما يقول المواطن: �إن معاملتي تحتاج �إلى توقيع فقط 
فالمعاملة  ال�سهولة،  بهذه  الأمر  لي�س  الموظف:  يرد  اُخرى،  كثيرة  التزامات  وعندي 
المواطن يحمل  لو كان هذا  �إلى وقت، ولكن  روتينية وتحتاج  �إجراءات  �إلى  تحتاج 

ق�صا�صة ورق من م�س�ؤول �أعلى، لما احتاج �إلى ذلك الوقت.

يريد  المراتب  �سل�سلة  في  واحد  وكل  ثقافة،  �إلى  ال�سلوكيات  هذه  تتحول  وهكذا 
�أن ي�شبع غليله ال�سلطوي ويمار�س حالة الت�سلط على من هو دونه، فهل هذه هي 
ال�سلوكيات؟،  بهذه  ويعترف  الإ�سلام  يقبل  وهل  الإدارة،  في  الإ�سلامية  النظرية 
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�إلى تكريم  �أن يقبل الإ�سلام بمثل هذا وهو الذي دعا  �إذ كيف يمكن  والجواب: كلا، 
مْنَا بَنِي �آدَمَ {)14)).  الإن�سان، كما جاء ذلك �صريحاً في قوله تعالى:}وَلَقَدْ كَرَّ

�إذن، ال�س�ؤال الذي يطرح نف�سه هو لماذا �سل�سلة المراتب هذه؟، �ألي�ست نوعا من الطبقية 
والتمييز بين الأفراد؟. �إن �سل�سلة المراتب في نظر الإ�سلام هي مجرد حالة تنظيمية 
للعمل و�إدارة ��شؤون النا�س، فم�صالح النا�س تتطلب نوعا من التنظيم لتوجيه كل 
الطاقات باتجاه الهدف المن�شود، فال�شركة التي يعمل فيها �ألف �شخ�ص تحتاج �إلى 
مدير، والوزارة التي لديها مهام وم�س�ؤوليات بلد تحتاج �إلى وزير لإدارتها، ولا يمكن 
�إدارة هذه الآلاف من العاملين والتوا�صل معهم �إلا من خلال عملية ت�سل�سل المراتب 

من �أجل تنظيم العمل وتفعيل كل الطاقات لتحقيق الهدف المن�شود. 

يقول �أمير الم�ؤمنين × في ر�سالته �إلى الأ�شعث بن قي�س عامله على �آذربيجان:» 
لمن  م�سترعى  و�أنت  �أمانة،  عنقك  في  ولكنه  بطعمة،  لك  لي�س  عملك  و�إن 

فوقك«)14)).

ب�أن الوظيفة التي انيطت بهم، كمدير ناحية  �أمير الم�ؤمنين× الم�س�ؤولين   ينبه 
الأموال،  لجمع  مركزهم  في�ستغلون  ومغنماً،  طعمة  لي�ست  وزارة،  �أو  �شركة  �أو 
ويحاولون الا�ستفادة ال�شخ�صية من هذه الوظيفة �إلى �أق�صى الحدود، فهذا الموقع 
�أح�سن  �أداء هذه الأمانة على  �أعناقهم، وعليهم  �أمانة  في  لي�س غنيمة، بل هو 

وجه. 

�أو ذاك.  �أمانة ي�ؤتمن عليها الم�س�ؤول في هذا الموقع  فالمن�صب عند علي× هو 
ثم يقول �أمير الم�ؤمنين× في تعبير عجيب:»و�أنت م�سترعى لمن فوقك«، �أي �أن 
الم�س�ؤول معني بحفظ الأمانة لمن هو فوقه، ومن فوقه يحفظ الأمانة لمن فوقه، 
حتى يتحقق الهدف لخدمة النا�س من خلال كل هذه المنظومة، وهذا لي�س مغنماً، 

بل هي �أمانة في �أيدينا، وعلينا �أن نحافظ عليها. 

�إذن، �سل�سلة المراتب هي عملية تنظيمية لإدارة ��شؤون �أي منظومة قيادية لتحقيق 

148 . الإ�سراء: 70.
149 . نهج البلاغة: الر�سالة 5.



187

�أي مرتبة من  �أهدافها المن�شودة، وعلى جميع من يت�صدى لهذه الم�س�ؤولية في 
م�صالح  تنجز  كاملة، حتى  وي�سلمها  ويرعاها  الأمانة  هذه  يحفظ  �أن  المراتب، 

النا�س ويتحقق الهدف الأ�سا�سي وهو خدمة النا�س. 

وهذا يعني �أنه لا توجد �صلاحيات مطلقة لأحد، ولا يوجد م�س�ؤول فوق القانون 
وفوق العدالة وفوق الاجراءات، فالم�س�ؤول مهما كانت درجته الوظيفية �ستبقى 

هذه الم�س�ؤولية �أمانة في عنقه، والله تعالى فوقه يراقبه في حفظ هذه الأمانة. 

لقد �أعطى الإمام علي× لمالك الأ�شتر ر�سالة ينقلها �إلى �أهل م�صر، بالا�ضافة 
واجباته.   له  وحدد  م�صر  ولاية  �إدارة  فيه  وحمله  �إياه  �أعطاه  الذي  العهد  �إلى 
وقد بين �أمير الم�ؤمنين× في هذه الر�سالة لأهل م�صر الطريقة التي ينبغي �أن 

يتعاملوا فيها مع الوالي الجديد.

 يقول ×:» �أما بعد، فقد بعثت �إليكم عبداً من عباد الله، لا ينام �أيام الخوف، ولا 
ينكل عن الأعداء �ساعات الروع، �أ�شد على الفجار من حريق النار، وهو مالك بن 

الحارث �أخو مذحج، فا�سمعوا له واطيعوا �أمره في ما طابق الحق..«)15)).

لله، فهو لم يبعث  �أنه عبد  �أهل م�صر بمالك  �أول �شيء يذكره علي× في تعريف 
طاغية و�سلطانا يت�أمر عليهم، بل هو عبد من عباد الله عز وجل، بكل ما تت�سع له 

العبودية من معنى. 

ثم ي�صفه× ب�أنه لا ينام �أيام الخوف، فهو لا يتن�صل من تحمل الم�س�ؤولية في �أيام 
والم�شاكل،  الأزمات  �أيام  الآخرين  كاهل  على  الم�س�ؤولية  ب�أعباء  يلقي  ولا  ال�شدة، 
ليحملهم الف�شل في حلها بعد حين، �أو �أنه يخفي ر�أ�سه تحت الرمال كالنعامة عند 
�شيء  كل  و�أن  الو�ضع،  �صفو  يعكر  �شيء  ولا  م�شاكل  لا  وك�أنه  الأزمات،  حدوث 
على �أح�سن ما يرام، �أو يخرج في �أح�سن الأحوال ليخبر النا�س عن وجود م�شكلة 
من  يعرفون  لا  ه�ؤلاء  فمثل  لحلها.  الت�صدي  المعنية  الجهات  من  �أو  منهم  ويطلب 

الم�س�ؤولية �سوى �إيفادات وامتيازات وخدمات ومكاتب فارهة. 
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عن  ينكل  لا  �أنه  هي  مالكاً  الم�ؤمنين×  �أمير  بها  ي�صف  التي  الُاخرى  وال�صفة 
الأعداء �ساعات الروع، ولا يجبن �أيام المعارك والحروب، بل يتقدم �أمام الجميع ولا 
يفر من المواجهة. وهو �أ�شد على الفجار من حريق النار ل�شدة ب�أ�سه وقوة �شكيمته، 
فلا يت�ساهل مع الاعوجاج والانحراف الذي يخاطر ب�سلامة المجتمع. ثم يذكر لهم 

ا�سمه ون�سبه، وي�أمرهم بال�سمع له والطاعة في ما ي�أمرهم به ما كان مطابقاً للحق. 

ي�أمرهم  لم  علياً×  ف�إن  مالك  بها  يتمتع  التي  والخ�صال  ال�صفات  هذه  كل  ومع 
ب�إطاعة �أمره وي�سكت، بل �أمرهم بالطاعة في ما وافق الحق، فلي�س هناك �أمر مطلق 
في الطاعة، بل يجب الت�أكد هل ما ي�أمر به الم�س�ؤول مطابق للحق في�ؤخذ به، �أو غير 
منهج  هو  وهذا  المعيار.  هو  والعدل  المعيار،  هو  فالحق  به.  ي�ؤخذ  فلا  للحق  مطابق 
علي× الذي ي�ضعه د�ستوراً للم�سلمين، فمنهج علي× هو منهج الإ�سلام، فلا 

طاعة لمخلوق في مع�صية الخالق، والم�أمور لي�س معذوراً.

 وينبغي �أن ي�س�أل الإن�سان نف�سه: هل هذا الأمر الذي ي�أمر به الم�س�ؤول ين�سجم مع 
الحق وطاعة الله �أو لا ين�سجم؟، ف�إذا كان من�سجماً فليعمل به و�إلا فلا.  ولاحظوا 
ب�أنها  �إليها  ينظر  ال�صدر  ال�شهيد  الإمام  كان  الإ�سلامية  الثورة  انت�صرت  يوم  مثلًا 
ثورة يقودها مرجع من مراجع الم�سلمين وعالم من علماء الدين، ولكن مع ذلك قال: 
ذوبوا في الإمام الخميني كما ذاب هو في الإ�سلام. ف�أنا اليوم �أرى الرجل ذائبا في 
الإ�سلام، ولكنه لي�س مع�صوماً حتى لو كان عالماً كبيراً ومرجعاً من مراجع الم�سلمين. 

الإ�ضاءة الثانية

�سل�سلة المراتب وتوزيع ال�صلاحيات
ت�شير هذه العبارة ال�شريفة من العهد المبارك لأمير الم�ؤمنين× �إلى مالك الأ�شتر 
ال�صلاحيات والعمل الجماعي،  المراتب تعبر عن عملية توزيع  �أن �سل�سلة  �إلى 
فك�أن الإ�سلام في منظومته القيادية يعتقد ب�ضرورة العمل الجماعي، ولا يقبل 
عن  بعيد  �أمر  فهو  واحد،  ل�شخ�ص  المتقدم  والموقع  وال�سلطة  القرار  باحتكار 

النظرية الإ�سلامية في القيادة والإدارة. 
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و�سل�سلة المراتب تعني توزيع ال�صلاحيات بين مجموعة من النا�س، ف�إن العمل 
الم�شترك، والعمل الجماعي هو الطريقة المثلى للإدارة ال�صحيحة من وجهة نظر 
�إ�سلامية، و�إن الرجل الواحد مهما كان كف�ؤاً ومقتدراً ويمتلك قدرات ذهنية عالية، 
�أن يلبي كل الاحتياجات ويغطي كل الم�ساحات في الدائرة  لكنه لا ي�ستطيع 
النجاح،  ل�ضمان  بالآخرين  الا�ستعانة  من  له  ولابد  م�س�ؤوليتها،  يتحمل  التي 
فالر�أي الواحد مهما كان ح�صيفاً ينزلق في الخط�أ �أحياناً، والجهد الواحد مهما 
كان كبيراً، لكنه قد لا يغطي كل الم�ساحات، واليد الواحدة مهما كانت قوية 
فهي لا ت�صفق، والإن�سان يحتاج �إلى �أكثر من يد حتى يتمكن من الت�صفيق، 

فالإن�سان لوحده لا ي�ستطيع تحقيق النتائج الكاملة للعمل الذي ي�ضطلع به. 

من  م�ساحة  �أي  في  وال�سلطة  القرار  يُحتكر  حينما  ف�إنه  اُخرى  ناحية  ومن 
الم�ساحات بيد رجل واحد، فهذا لا يبعث الحما�سة ولا ي�شجع الآخرين لكي 
يبذلوا جهدهم لهذا العمل، ويزعم �أنه �إذا �أ�شرك الآخرين ف�إن جهوده �ست�صادر 
ويكون الت�صفيق لفلان من النا�س ويغيب هو عن الإطار، ويتوهم �أن النتائج �إذا 

كانت خيراً ف�ستن�سحب للآخرين، و�إذا كانت �سوءاً فهو الذي �سيتحملها.

 فلا يمكن �أن تح�صل حالة الحما�سة وحالة الاندفاع والا�ستعداد للت�ضحية من 
�أجل نجاح م�شروع ما، �إلا من خلال العمل الجماعي و�سل�سلة المراتب ووجود 
�صلاحيات تمنح لعدد من النا�س في المنظومة الإدارية والقيادية، وحينئذ �ستنبعث 
الحما�سة والاندفاع في اطار العمل الجماعي، ما ي�ؤدي الى ا�ستنفار كل الطاقات 
في العمل الواحد، وهذا ي�ؤثر في م�ستوى العلاقة الإن�سانية بين الم�س�ؤول ومن 

هو م�س�ؤول عنهم. 

يقول �أمير الم�ؤمنين× من خطبة له في �صفين في �أثناء المعركة: »ولي�س امر�ؤ 
و�إن عظمت في الحق منزلته، وتقدمت في الدين ف�ضيلته، بفوق �أن يعان على ما 
حمله الله من حقه، ولا امر�ؤ و�إن �صغرته النفو�س، واقتحمته العيون، بدون �أن 

يعين على ذلك �أو يعان عليه«)15)).
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�أي مهما كان الإن�سان عظيم المنزلة، لا في القدرة على القتال، ولا في ال�شجاعة، 
ولا في اللياقات البدنية، بل كان عظيم المنزلة في الحق، �أي في حقانية الم�شروع 
وال�شعار والم�سار والو�سائل والأهداف والخلفيات والدوافع والمبررات، فهو لي�س 

فوق �أن يُعان على �أداء م�س�ؤوليته. 

ومن الأمثلة البارزة على عظمة المنزلة في الحق، هو علي الأكبر× حينما تج�سد 
ذلك في قوله لأبيه الإمام الح�سين× : »�أول�سنا على الحق؟ �إذن لا نبالي �أوقعنا 
على الموت �أم وقع الموت علينا«. فالعظمة في الحق هي �أعلى رتبة من العظمة 
في ال�شجاعة وفي الم�ؤهلات ال�شخ�صية وفي الوجاهات وفي الت�أثير في النا�س. 

ومهما تقدمت ف�ضيلة هذا الإن�سان في الدين �أي�ضاً، فهو غير م�ستغن عن الم�ساعدة 
في �أداء م�س�ؤوليته. والتقدم بالف�ضل في الدين �إنما يتحقق في الاعتماد على المعايير 
بالأطر وال�سياقات والمبادئ والقيم، فهو رجل  الدينية، والالتزام  والقيم والثوابت 
مثالي ي�سير في الاتجاه ال�صحيح، ف�شعاراته حقة وو�سائله حقة. فمثل هذا الإن�سان 
يعينه  �أن  بم�ستغن عن  لي�س  الدين،  والمتقدمة ف�ضيلته في  المنزلة في الحق،  العظيم 
الآخرون. ولقد كانت هذه ال�صفات تنطبق على علي× في �ساحة المعركة، فهو 

يريد �أن يعطي الدر�س في الوقت المنا�سب والمكان المنا�سب.

وقت طرح المعلومة

الوقت  هذا  في  المعلومة  هذه  علي×  يطرح  لماذا  البع�ض،  خلد  في  يدور  ربما   
الح�سا�س، وهو في خ�ضم المعركة، والقائد في حاجة ما�سة �إلى طاعة جي�شه وعدم 
�إ�شراك الآخرين في قراره، �ألم يكن من الأجدر �أن ي�ؤخر الحديث عن هذا المو�ضوع 

�إلى حين ح�سم نتيجة المعركة والرجوع �إلى الكوفة؟.

 والجواب، ان هنا در�س �آخر يريد �أن يعلمنا �إياه �أمير الم�ؤمنين×، وهو متى ينبغي 
�أن تعطى المعلومة حتى لو كانت ت�ضر بالإن�سان نف�سه وب�صلاحياته وقدراته. وعلى 
الم�س�ؤول �أن يعلم �أن هناك �ضوابط معينة وثغرات ومداخل �إذا اطلع عليها المواطن 
يمكن �أن ي�ستند �إليها ويقف بوجهه ويعطل قراره ويدعوه �إلى �أن ي�سمع منه ويلزمه 
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ب�أن ي�أخذ منه، ففي حالات كهذه، هل يخبر المواطن ب�أن لديه هذه الحقوق، �أو ينبغي 
�أن يخفيها عنه خوفاً من �أن ي�ستفيد منها �ضده؟.

�أن يكون هو   وفي الوقت الذي كان فيه علي× في �ساحة المعركة ويحتاج �إلى 
الآمر والناهي، يختار هذه اللحظة ليقول للنا�س: »ولي�س امر�ؤ و�إن عظمت في الحق 
منزلته وتقدمت في الدين ف�ضيلته، بفوق �أن يعان على ما حمله الله من حقه«. وهنا 
المال  الله �سبحانه، فهذا  الإدارة والحكم هي حق  �أن م�س�ألة  �إلى  �إ�شارة مهمة جداً 
وهذه الم�س�ؤولية لي�سا ملك الم�س�ؤول، بل هما حق الله وهو م�ؤتمن عليهما، وعليه ت�أدية 

الأمانة كما ينبغي وفقاً لما حمله الله تعالى. 
فالله هو من حمله هذه الأمانة، ف�أ�صبح م�س�ؤولًا في م�ساحة ودائرة تلك الم�س�ؤولية، 
فالزوج م�س�ؤول عن زوجته، وهي �أمانة عنده، فلا يجوز له �أن يظلمها، وهو م�س�ؤول 
عن �أولاده وهم �أمانة في رقبته، فلا يجوز �أن ي�ضربهم ويحاول �أن يهديهم ويربيهم 

من خلال الرفق واللين.
 وكذلك الم�س�ؤول في الم�صنع والدائرة والمع�سكر والع�شيرة والمدر�سة وفي �أي م�ساحة 
من م�ساحات الم�س�ؤولية، فلا ينبغي �أن ي�سيء �إلى من هم تحت م�س�ؤوليته، ولي�ستعن 

بهم وي�ستخدمهم في العمل الجماعي. 
ومن جانب �آخر تتجلى عظمة علي× في فهمه الدقيق للإ�سلام ور�ؤيته العميقة 
للعمل الاجتماعي في قوله:» ولا امر�ؤ و�إن �صغرته النفو�س واقتحمته العيون بدون 
عما  ويت�ساءلون  النا�س،  به  تزهد  رجل  فهناك  عليه«.  يعان  �أو  ذلك  على  يعين  �أن 
يملك هذا حتى يمكن �أن يقدم ويعطي �شيئاً، وما هي خبرته؟، ونحن اُنا�س �أ�صحاب 

�شهادات وتجارب، فمن يكون حتى ن�ست�شيره ون�أخذ كلامه؟.
فهو  احتقرته،  �أي  العيون  اقتحمته  ومعنى  قيمته،  تقليل  النفو�س  �صغرته  ومعنى   
بر�أيهم لا ي�ساوي �شيئاً، ولي�س عنده فكر ولا ر�ؤية ولن يفيدهم ب�شيء. ومثل هذا 
ال�شخ�ص لابد من �أن تطلب م�ساعدته، ولا يجوز الا�ستهانة بقدراته، فهناك، �أحياناً، 
منها  الفكرة  ن�أخذ  �أن  ن�ستطيع  بمعان عميقة،  يتكلم  ولكنه  ب�سيطة،  ثقافة  ذو  رجل 

ون�صيغها.
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وا�ستغرب  العجائز«)15))،  بدين  الله|:»عليكم  ر�سول  يقوله  ما  �إلى  انظروا   
الله؟،  الدليل على وجود  العجائز؟ �سُئلت عجوز: ما  ال�سامعون وت�ساءلوا: ما دين 
فقالت  وهي تغزل بمغزلها: �إني �إذا �أوقفت يدي وقف هذا المغزل و�إذا حركته تحرك، 
فكذلك هذا الكون لا يمكن �أن يتحرك من غير محرك، و�إذا رفع يده عنه  توقف، فهذا 
�شاهد ب�سيط ومثال ب�سيط، ولكن يعبر عن دليل عقلي وفل�سفي عميق للتوحيد، 
العبارات وال�شكليات، بل المهم هو  ولدور واجب الوجود في الكون. فلي�س المهم 

المغزى والم�ضمون.
ويقال لمن ي�ستر�سل في الكلام ب�أنه رجل متكلم، ولكن نحن نبحث عن الم�ضمون، 
نوعية  نقلة  تمثل  ر�ؤية  باله  ت�أتي في  �أن  يمكن  ولكن  ب�سيط،  �شاب  هناك  كان  فربما 

وت�ؤدي �إلى انت�صارات كبرى.
 واليوم بد�أ العالم يتكلم بالفي�س بوك، وبد�أت ال�شعوب ت�ستخدم الفي�س بوك وتقوم 
بثورات، فما ق�صة الفي�س بوك؟، ق�صته �أن �شاباً ب�سيطاً عمره �سبع ع�شرة �سنة غ�ضبت 
منه �صديقته، فجل�س في البيت مغموما، و�س�أل نف�سه كيف �أتوا�صل مع النا�س؟. ففكر 
�أن يفتح موقعاً في الأنترنت ويبحث عن �أ�صدقاء، وهكذا بد�أ من فكرة ب�سيطة من 
�شاب ب�سيط، حتى �أنه لم يكن عبقرياً في نظام الحا�سبات، فبد�أ وانت�شر كالنار في 

اله�شيم، وتحول اليوم �إلى �أكبر موقع للتوا�صل الاجتماعي.
 وخلال �أربع �أو خم�س �سنوات، بعد �أن بد�أت الفكرة من �شاب فقير، يقال �إن هذا 
المو�ضوع ي�ساوي اليوم �ستين مليار دولار. فهذه فكرة جاءت في ذهن �شاب ب�سيط 
وتحولت �إلى ثورات غيرت حكومات، ولو جل�س كبار الخبراء والمخت�صين لتجميع 

ال�شعوب  وتحريكها لم يتو�صلوا �إلى هذه الفكرة.
والإ�سلام يقول في المنظومة الناجحة، لا تزهدوا ب�أي فكرة �أو ر�أي، فربما �أنتج م�شاريع 
�إليه العيون باحتقار،  كبيرة، فمهما كان امر�ؤ ب�سيطاً في نظر النا�س، وكانت تنظر 
لي�س ب�أقل من �أن ت�صدر منه الإعانة والم�ساعدة لمن يت�صدى لتحمل الم�س�ؤولية، �أو 

تعينوه �إذا تحمل الم�س�ؤولية. 

152 . بحار الأنوار 66: 135.
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�إذن فمادام هذا الإن�سان لي�س كف�ؤا و�أ�صبح م�س�ؤولًا، فيجب م�ساعدته وعدم �إظهار 
ال�شماتة به لعدم كفاءته، والحذر من تعريته والإ�ساءة �إليه، ف�إن ذلك �سيعطل م�صالح 
�شعب كامل، ف�إذا كان �ضعيفاً فيجب الوقوف �إلى جانبه حتى ينجح، و�إذا كان قوياً 
فلا ينبغي له �أن يزهد ب�أب�سط النا�س لعله يقدم له ر�ؤية وفكرة ي�ستطع من خلالها 
ويرى  ي�سمع  �صاغية  اُذن  له  تكون  �أن  الم�س�ؤول  على   فيجب  كبير.  بعمل  القيام 
وي�ستفيد، ولا ي�صاب بالغرور، وهذه �صفة مهمة جداً في نجاح المنظومة القيادية من 

وجهة نظر علي×.

الطاقات  ا�ستنفار  وتعني  الجماعي،  العمل  تعني  الناجحة  الادارية  المنظومة  �إذن، 
والإمكانات الب�شرية والمادية في خدمة هدف المنظومة الإدارية ال�صالحة والناجحة، 

وتعني توزيع وتخويل ال�صلاحيات من الم�س�ؤول الأعلى لمن هو دونه في المراتب. 
و�أما نظامنا فيقول ان الوزير هو الأول والآخر والظاهر والباطن في ��شؤون وزارته، 
وهو �أمر غير �صحيح، وعلى الوزير تخويل وكلائه بع�ض �صلاحياته، لا �أن يجل�س 
الوكلاء في غرفهم بلا عمل والوزير لا ي�ستطيع حتى �أن يتوا�صل مع البريد، وي�صر 
بع�ض  الوكلاء  تخويل  عليه  بيده، في حين يجب  ال�صلاحيات  تكون كل  �أن  على 
ال�صلاحيات، ف�إن نجاحهم نجاح له �أي�ضاً، وعلى الوكيل �أي�ضاً تخويل المدراء العامين 
ال�صلاحيات، وهكذا �سل�سلة المراتب. فالمدير الناجح لي�س هو من يعمل ليل نهار، 

بل هو الذي يعرف كيف يجعل الآخرين يعملون ليل نهار.

�أي�ضاً تو�سيع لل�شراكة في القرار  �إن تخويل ال�صلاحيات في الفهم الإ�سلامي هو 
في  الأ�سا�سية  الو�سائل  من  القيادية  المنظومة  في  ال�شراكة  وتو�سيع  الإدارة،  وفي 
الفهم الإ�سلامي لنجاح العمل، فحينما تخول ال�صلاحيات ي�صبح للم�س�ؤول الأدنى 
م�ساحات �أو�سع يتحرك فيها، ولكن هذا التخويل لا ي�سلب منه الم�س�ؤولية، فيكون 
الم�س�ؤول الأدنى م�س�ؤولا في المبا�شرة، والم�س�ؤول الأعلى م�س�ؤولا في الإ�شراف، وهو 

�شريك مع الآخرين الذين يعملون معه في دائرة الم�س�ؤولية.

 هكذا ينظر الإ�سلام �إلى هذه الُامور، حينما �أعطى علي× و�صاياه الخالدة قال:» 
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الله الله في القر�آن لا ي�سبقكم �إلى العمل به غيركم«)15))، �إياكم �أن ت�سبقكم الُامم 
الُاخرى للعمل بهذه التو�صيات فتتقدم، بينما تبقون مت�أخرين ب�سبب ترككم لهذه 

الو�صايا. 

قر�أت قبل فترة في �صحيفة �أن قطاراً في �أحد البلدان ارتطم مبا�شرة مع قطار �آخر، 
فقدم وزير النقل ا�ستقالته؛ لأنه يعتقد ب�أنه لم ي�ستطع �أن يبني منظومة �صحيحة، فهو 

الم�س�ؤول الأول عما حدث من �أخطاء، و�إن خول الآخرين �صلاحياته.

وهذه هي النظرية الإ�سلامية في تخويل ال�صلاحيات، ولكن يبقى الوزيرهو ال�شريك 
في الم�س�ؤولية، ولا يتحمل  الم�س�ؤولية فقط الم�س�ؤول الأدنى. ولكن في بلدنا، تعلق 
�أكبر الم�شاكل التي تح�صل في �أعناق المراتب الدنيا، ويُبر�أ �أ�صحاب المراتب العليا 

من الم�س�ؤولين.

ال�سيطرة  على  الم�س�ؤولية  تُلقى  �شهيداً،  �ستون  �ضحيته  يذهب  تفجير  في  فمثلًا،   
ووزير  الأعلى  والم�س�ؤول  الأعلى  ال�ضابط  ويُبر�أ  ال�سجن،  في  ويرمون  الفلانية 
الداخلية، ولا يتكلمون عنهم، ويقولون �إن الم�شكلة حدثت من خرق ت�سبب به هذا 
الجندي، في حين يذهب الإ�سلام �إلى �إ�شراك الم�س�ؤول الأعلى في الم�س�ؤولية و�إن منح 

�صلاحياته �إلى من هو دونه؛ لأن مهمة الإ�شراف تبقى من مهامه في هذه العملية.

 ولا يحق للم�س�ؤول الأدنى �أن يتن�صل من الم�س�ؤولية �أي�ضاً ويمتنع عن توقيع بع�ض 
لو  ف�إنه  العام،  المدير  �أو  الوزير  ليوقع  ويقول  نزاهة،  وراءها  �أن  بذريعة  القرارات 
حدثت م�شكلة ف�إن وراءهما حزباً يحميهما، ولو ح�صلت نتيجة �إيجابية ف�ستذهب 
�إلى غيري. وهكذا لا يريد الم�س�ؤول الأدنى �أن يتحمل الم�س�ؤولية، والم�س�ؤول الأعلى 
يريد �أن يحتكر الم�س�ؤولية، �أو يعطيها حينما يكون وراءها م�شاكل ليتن�صل من تلك 
الم�س�ؤولية. وهذا كله خلاف الفهم الإ�سلامي والر�ؤية الإ�سلامية للمنظومة القيادية 

والإدارية.

يقول �أمير الم�ؤمنين× في ر�سالة كتبها �إلى ابن عمه عبد الله بن عبا�س وكان قد 
الثاني،  المقطع  في  و�شاهدنا  مقطعين،  من  تت�ألف  وهي  الب�صرة،  على  محافظاً  ولاه 

153 .  الكافي 7: 57.  
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ولكن نذكر المقطع الأول هدية لأهل الب�صرة وهدية لبني تميم الذين يمدحهم كثيراً:» 
فحادث �أهلها بالإح�سان �إليهم، واحلل عقدة الخوف عن قلوبهم، وقد بلغني تنمرك 
لبني تميم، وغلظتك عليهم، و�إن بني تميم لم يغب لهم نجم �إلا طلع لهم �آخر، و�إنهم لم 
ي�سبقوا بوغم في جاهلية ولا �إ�سلام، و�إن لهم بنا رحماً ما�سة، وقرابة خا�صة، نحن 
م�أجورون على �صلتها، وم�أزورون على قطيعتها. فاربع �أبا العبا�س رحمك الله في ما 
جرى على ل�سانك ويدك من خير و�شر، ف�إنا �شريكان في ذلك، وكن عند �صالح ظني 

بك، ولا يفيلن ر�أيي فيك«)15))

يو�صي �أمير الم�ؤمنين× محافظ الب�صرة �أن يكون حديثه وحواره مع اهل الب�صرة 
ي�ستحقون  الب�صرة  �أهل  ف�إن  الطيب،  الكلام  وي�سمعهم  �إليهم  يح�سن  و�أن  هادئاً، 
يجعلهم  ولا  قلوبهم،  عن  الخوف  عقدة  يحلل  �أن  �أي�ضاً  منه  ويطلب  الإح�سان. 

ي�شعرون بالخوف والقلق، و�أن يفتح لهم الأبواب والقلوب. 

قبائل  �أكبر  من  وهي  تميم،  بني  قبيلة  مع  ت�صرفه  �سوء  على  توبيخه  �إلى  ينتقل  ثم 
الب�صرة، ويقول له �إنه قد تناهى �إلى �سمعه ت�شدده على بني تميم، و�إ�سماعهم كلاما 

�شديدا، وغلظته في تعامله معهم. 

ثم يحذره× ب�إن بني تميم لم تغب لهم �شخ�صية قيادية �إلا طلع لهم قيادي �آخر، 
فه�ؤلاء قبيلة معروفة بالأ�صالة وال�شجاعة، ولا �أحد يجر�ؤ على حربهم، لا في زمن 

الإ�سلام ولا في الجاهلية؛ لأنهم �أبطال �أ�شاو�س فلا �أحد ي�سبقهم ويتقدمهم بقتال.

�أن لهم ببني ها�شم رحماً ما�سة وقرابة حقيقة تعود �إلى  �إليهم؟، مع   فلماذا ت�سيء 
�إليا�س بن م�ضر وهو الجد ال�ساد�س ع�شر لر�سول الله|، فن�سب بني تميم وبني 
ها�شم يلتقي عند �إليا�س بن م�ضر، ونحن م�أجورون على �صلتها والتوا�صل معها، 
على  تميم  لبني  علي×  من  �شهادة  وهذه  وهجرانها.  قطيعتها  على  وم�أثومون 

خ�صالهم الحميدة وقرابتهم الحميمة.

ثم يحذر �أمير الم�ؤمنين×  ابن عبا�س في ما يجرى على ل�سانه ويده من خير �أو 
�شر، ويبين له العلة في ذلك ب�أنه �شريك له في كل ما ي�صدر منه من خير �أو �شر. ولا 
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196

تظن �أنك تتحمل الم�س�ؤولية بمفردك، ف�أنا علي بن �أبي طالب الذي و�ضعتك في هذا 
المن�صب �أتحمل الم�س�ؤولية معك.

على  المحلية  الحكومات  ف�شل  نرمي  لا  ف�إنا  فيه،  نحن  ما  لترى  ياعلي  �أنت  و�أين 
�أي�ضاً على  نرمي م�شاكل الحكومة الاتحادية  بل  المحافظة فقط،  المحافظ ومجل�س 
الحكومات المحلية؛ فعندما يُ�س�ألون عن عدم توفر الخدمات، يقولون �إن ال�سبب هو 
�أن مجال�س المحافظات لا تعمل ب�شكل جيد. و�إذا �سئلوا عن الف�ساد المالي والإداري 

يحملون مجال�س المحافظات ذلك..وهكذا. 

فهل هذه مهام مجال�س المحافظات؟، ولو كانت مهامها، فكذلك يجب على الحكومة 
الاتحادية �ألا تتن�صل من المهام التي هي �شريكة فيها مع الحكومة المحلية، فما بالك 

�إذا كانت هي من �صلاحياتها؟!. 

يقوله  ما  �شريك في  فهو  علي×،  يقدمه  الذي  المنهج  هو  فهذا  حال  كل  وعلى 
ويعمله الم�س�ؤولون الذين ن�صبهم. ولذلك يجب علينا جميعاً �أن نتحمل الم�س�ؤولية.

و�أخير�أ يو�صي �أمير الم�ؤمنين× واليه على الب�صرة �أن يكون عند ح�سن ظنه به، ف�إنه  
يح�سن الظن به، ولا يجعل قناعته ت�ضعف وتنتهي به، ب�سبب ت�صرفاته هذه. وفي 

هذا الكلام تحذير مبطن وتهديد بالعزل �إن تكرر منه ذلك. 

و�أين نحن من نهج علي بن �أبي طالب× الذي يتكلم مع ابن عمه بهذا الا�سلوب، 
على  نت�ستر  بينما  الم�س�ؤولية،  يتولى  عندما  والحزبية  القرابة  اعتبارات  فت�سقط 
الفا�سدين والمق�صرين �إذا كانوا من �أقربائنا �أو من حزبنا. ولا حول ولا قوة �إلا بالله 

العلي العظيم. 
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الدر�س ال�ساد�س ع�شر

ح�سن الأداء والكفاءة
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر حينما ولاه م�صر: »وقد ا�ستكفاك 

�أمرهم، وابتلاك بهم«.

يخاطب �أمير الم�ؤمنين مالكاً ب�صفته م�س�ؤولًا: لقد ا�ستكفاك الله �سبحانه وتعالى 
بين  الله  �أمانة  ف�إنها  الم�س�ؤولية،  �أداء  الكفاية وح�سن  منك  �أي طلب  النا�س،  �أمر 
�أمام  م�س�ؤولًا  تكون  �أن  قبل  الله  �أمام  م�س�ؤول  ف�أنت  تخونها،  �ألا  يديك، وعليك 

النا�س الذين تتحمل الم�س�ؤولية تجاههم. 

وهذه في جانب منها ترتبط بالثقافة التي تجعل الم�س�ؤول ناظراً �إلى الله �سبحانه، 
فهو الذي يراقب ويتابع، وحينذاك ير�صد كل كبيرة و�صغيرة وكل �شاردة وواردة، 
ومن كان قادراً على �إخفاء معلومة عن الآخرين فهو غير قادر على �إخفائها عن 
�أن يقع في الخط�أ حتى  للم�س�ؤول وتمنعه من  الله �سبحانه. وهذه تعطي الح�صانة 
�إذا ا�ستطاع ذلك من دون �أن يترك ب�صمات معينة، ولكنها من جانب �آخر ت�شير 

وت�ؤكد �أي�ضاً على �أهمية ح�سن الأداء والكفاءة.

ثم يقول له �إن هذه الم�س�ؤولية لي�ست ت�شريفاً �أو امتيازات �أو فر�صة لتطوير وتو�سيع 
النفوذ والامكانيات، و�إنما هي ابتلاء واختبار من الله �سبحانه وتعالى، ليرى كيف 
المطلوبة  بالمعايير  التزامك  �سيكون  وكيف  المواطنين،  طموحات  وتلبي  �ستتعامل 

لإنجاح هذه المهمة القيادية. 
وهنا يمكن الإ�شارة �إلى مجموعة من الإ�ضاءات في فهم هذه العبارة الق�صيرة. 

الإ�ضاءة الُاولى
الت�صدي م�س�ؤولية والتزام

�إن الت�صدي لمواقع الخدمة العامة �إنما هو م�س�ؤولية والتزام، ولا مجال فيه للت�ساهل 
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ومواقع  العامة  الخدمة  موقع  في  الإن�سان  يكون  فحينما  والمزاجية،  والارتجال 
الت�صدي يكون م�س�ؤولًا �أمام الله �سبحانه و�أمام المواطنين. 

يقول �أمير الم�ؤمنين× ت�أكيداً لهذا المعنى في عهده لمحمد بن �أبي بكر حين ولاه 
م�صر:» فاخف�ض لهم جناحك، و�ألن لهم جانبك، واب�سط لهم وجهك، و�آ�س بينهم 
في اللحظة والنظرة، حتى لا يطمع العظماء في حيفك لهم، ولا يي�أ�س ال�ضعفاء 
من عدلك عليهم، ف�إن الله تعالى ي�سائلكم مع�شر عباده عن ال�صغيرة من �أعمالكم 

والكبيرة، والظاهرة والم�ستورة«)15)).
 عندما يُن�صب الإن�سان م�س�ؤولًا فعليه �أن ينظر �أولًا �إلى �سلوكه وتعامله مع النا�س، 
فيخف�ض جناحه ويتوا�ضع لهم، و�أن يكون �سهلًا في التعامل معهم، و�أن يب�سط 
لهم وجهه، وب�ساطة الوجه هي  الابت�سامة، �أي حينما يتعامل مع الم�س�ؤول عنهم 
يبت�سم لهم، لا �أن ينب�ض قلب المواطن قلقاً �إذا �أراد �أن يدخل غرفة الم�س�ؤول و�إن 
كان موظفاً ب�سيطاً لأنه لا يدري ماذا يجاب، وكيف �سيتعامل معه. فعلى الم�س�ؤول 

�أن يلقى النا�س بطلاقة الوجه ويتعامل معهم ب�سهولة وي�سر. 
ثم يطلب منه الم�ساواة بين المراجعين في نظراته الفاح�صة ونظراته الخاطفة، فلا 
معه  يجل�س  الفلاني  الحزب  يمثل  الأول  لأن  الآخر؛  ويترك  �شخ�ص  مع  ين�شغل 
ن�صف �ساعة ، والآخر مواطن عادي لا يجيبه ولا يرد عليه ال�سلام، فينهار وي�شعر 
ال�شخ�ص الذي يولى له  �أف�ضل منه وهو  بالتمييز والتفا�ضل، لأن هناك من هو 

الاهتمام.  
فلا يمكن لإن�سان �أن يكون م�س�ؤولًا عن مجموعة وهو لا يعدل بينهم، ولا يوا�سي 
بينهم حتى في النظرة، في حين ينبغي على الم�س�ؤول �أن ينظر للجميع على حد 
�سواء؛ لكي ي�شعر الجميع بالاطمئنان، �سواء كان فقيراً �أو غنياً، ووجيهاً �أو مواطنا 
ب�سيطاً. فلا يجوز للم�س�ؤول �أن يفرق بين النا�س على �أ�سا�س خلفياتهم المذهبية 
�أو القومية �أو ال�سيا�سية �أو الم�ستوى الاجتماعي �أو الطبقة الاجتماعية �أو ما �إلى 
ذلك، لأنه م�س�ؤول عن الجميع ويجب �أن يكون تعامله عادلًا مع الجميع ويتعامل 

معهم على حد �سواء.
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يطمع  لا  حتى  ب�أنه  المواطنين  بين  الم�ساواة  وجوب  الم�ؤمنين×  �أمير  يعلل  ثم 
�أ�صحاب الوجاهات والنفوذ و�أ�صحاب الأموال في �إمكانية ظلم الم�س�ؤول للنا�س 
من �أجلهم، ولا يي�أ�س ال�ضعيف من عدل الم�س�ؤول، في�أتي ولديه �أمل ب�أنه ي�ستطيع 

�أن ي�أخذ حقه ممن ظلمه. 

ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× حقيقة غائبة عن �أنظار الم�س�ؤولين، وهي �أن الله تعالى 
ي�سائلهم عن عباده يوم القيامة. وهذه ر�ؤية لها خلفيات عميقة جداً تجعل الإن�سان 
�سلوكه، ويدقق في كل خطوة من خطواته وفي كل كلمة من  �إيقاعات  يراقب 
كلماته وفي كل �إ�شارة من �إ�شاراته، لأنها يمكن �أن تكون مثار الم�ساءلة من الله 
تعالى، ف�إن الله تعالى ي�س�أل الم�س�ؤولين عن كل �أقوالهم و�أعمالهم، ال�صغيرة منها 
ج�سيماً  الخط�أ  كان  �سواء  الم�ساءلة،  طبيعة  من  يغير  لا  العمل  فحجم  والكبيرة، 

وعظيماً �أو كان ب�سيطاً وتافهاً. 

وقد يقول البع�ض �إن الأخطاء ال�صغيرة لي�ست م�شكلة، كلا، بل كلها م�شاكل، 
فالمر�ض مر�ض �سواء كان زكاماً �أو ورماً خبيثاً، وهو يحتاج �إلى العلاج ومراجعة 
الطبيب. وكذلك يحا�سبهم الله تعالى على �أعمالهم الظاهرة للعيان �أو الم�ستورة 
والخفية على النا�س، فهي لا تختلف عند الله تعالى، فال�سرقة �سرقة، علم النا�س 

بها �أو لم يعلموا، والخط�أ خط�أ عرفه النا�س �أو لم يعرفوه. 

غير  �أعماله  ويخفي  يت�ستر  فالم�س�ؤول  دنيوياً  الح�ساب  يكون  عندما  ولذلك 
القانونية، ولكن حينما  الملاحقة  م�أمن من  ليكون في  الآخرين،  ال�صحيحة عن 
تعالى لا  فالله  �شيء.  عليها  �أن يخفى  العملية فلا يمكن  ال�سماء في هذه  تدخل 

يخفى عليه �شيء، وحينذاك يراقب الإن�سان نف�سه �أينما كان وحيثما كان. 

الإ�ضاءة الثانية
العلاقة بين الت�صدي وح�سن الأداء

 هذه العبارة تربط بين الت�صدي وح�سن الأداء. يجب على الإن�سان �إذا �أراد �أن يكون 
م�س�ؤولًا �أن يت�أكد من قدرته على �أداء الواجب في هذه المهمة المناطة به. انظروا �إلى 
العبارة ماذا يقول �أمير الم�ؤمنين×:»وقد ا�ستكفاك �أمرهم«، �أي �أن الله تبارك وتعالى 
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طلب من الم�س�ؤول ح�سن الأداء و�ألا يتحمل الم�س�ؤولية بدون قدرة على تقديم الأداء 
الجيد.

كان  فمن  فيها،  اخت�صا�ص  لديه  لي�س  التي  المهمة  �إلى  الت�صدي  له  ينبغي  فلا   
�أن  �أن يت�سلم م�س�ؤولية ال�صحة، ومن كان طبيباً لا ينبغي له  مهند�ساً لا ينبغي له 
يت�سلم م�س�ؤولية التجارة..وهكذا. فلا ينبغي �أن يت�صدى الإن�سان �إلى مهمة بعيدة عن 
اخت�صا�صه، وعليه �أن يت�صدى �إلى مهمة ب�إمكانه �أن  يحقق النجاح فيها وي�صلح 

�أمر النا�س من خلالها. 
�إذن، يقول الإ�سلام �إن من لا يجد في نف�سه الكفاءة في مهمة معينة، لا يحق له �أن 
يت�صدى لها، ومن لا يجد في نف�سه الاخت�صا�ص في مهمة معينة حتى لو عر�ضت 
�أن  �أو  عليه  الجماعة  ب�إلحاح  قبوله  يبرر  �أن  له  يجوز  ولا  قبولها.  له  يحق  عليه، لا 
الواجب ال�شرعي �أو الواجب الوطني يحتم علي القبول، وما �إلى ذلك من تبريرات 

واهية.
 فمن قال �إن هذا واجب �شرعي؟. لقد �أ�صبح الم�س�ؤولون اليوم كلهم فقهاء يفتون 
واجبا  الاخت�صا�ص  عن  خارج  هو  لما  الت�صدي  �أ�صبح  كيف  و�إلا  ي�شا�ؤون!  كما 
يقدم  �أن  ي�ستطيع  لا  لمن  وطنياً  واجباً  الت�صدي  هذا  مثل  ي�صبح  وكيف  �شرعياً؟! 
في هذا الاخت�صا�ص �شيئاً؟!. و�إنه لمن المخجل حقاً �أن نلوذ ونت�ستر خلف �شعارات 

الواجبات ال�شرعية والوطنية في خطوات تتقاطع مع هذه الواجبات.
 فمن كان وطنياً وهو غير كفوء ي�سيء لنف�سه وللموقع وللنا�س، ومن كان مت�شرعاً 
�أن يت�صدى لمهمة لي�س مخت�صا فيها، فقد روي عن ر�سول  له  فالإ�سلام لا يجيز 
الله|:»�إن الرئا�سة لا ت�صلح �إلا لأهلها«)15))، فمن كانت لديه الأهلية والكفاءة 
�أن  للرئا�سة والم�س�ؤولية. ولا يجوز  الت�صدى  له  الأداء، يجوز  والقدرة على ح�سن 
يت�صدى لمن لي�ست له القابلية على تحمل الم�س�ؤولية �أن يت�صدى، و�إن اقترح عليه 
الله  �أن له الأجر العظيم عند  النا�س، كما  البع�ض ذلك، و�سيكبر حينئذ في عيون 
تبارك وتعالى؛ لأنه غير قادر على تحقيق النتائج المطلوبة. وت�صدي غير الكفوء عبث 

وت�ضييع للجهود، وابتعاد عن الأهداف المرجوة في �أي م�ساحة من الم�ساحات.
156 .  الكافي 1: 47ح6.
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�أنه لا ينبغي  �إحدى خطبه:» وقد علمتم  الم�ؤمنين× في  �أمير   وي�شهد لذلك قول 
البخيل،  الفروج والدماء والمغانم والأحكام و�إمامة الم�سلمين  الوالي على  �أن يكون 
فتكون من �أموالهم نهمته، ولا الجاهل في�ضلهم بجهله، ولا الجافي فيقطعهم بجفائه، 
ولا الحائف للدول فيتخذ قوماً دون قوم، ولا المرت�شي في الحكم فيذهب بالحقوق، 

ويقف بها دون المقاطع، ولا المعطل لل�سنة فيهلك الُامة«)15)).

 يذكر �أمير الم�ؤمنين× في هذا المقطع ال�شريف مجموعة من ال�صفات التي لا ي�صلح 
من كانت فيه �أن يت�صدى للحكم والم�س�ؤولية، وهي �صفات البخل والجهل والجفاء 

والحيف والر�شوة وتعطيل ال�سنة. 

على  العامة  والحاكمية  والأموال  والدماء  والأعرا�ض  الفروج  على  للحاكم  فينبغي 
الم�سلمين �ألا يكون بخيلًا؛ لأن نهمته �ستكون في �أموالهم، ومن كان كذلك فلا يمكن 
القابلية  له  �أي�ضاً ودمائهم وحاكميتهم، فمن كانت  النا�س  �أعرا�ض  ي�ؤتمن على  �أن 
على الخيانة في الأموال فهو خائن �أي�ضاً في الأعرا�ض والدماء والحكم، و�سي�سهل 
عليه بيعها ب�أتفه الأثمان. فلا يجوز ت�سليم الم�س�ؤولية للبخيل �إذ �ستتحول بيده �إلى 

معول يهدم فيه كيان الم�سلمين الاجتماعي والاقت�صادي وال�سيا�سي.

كما ينبغي للحاكم والم�س�ؤول �ألا يكون جاهلًا، في�سلك بهم طريق ال�ضلال بجهله. 
فهذا الجاهل حتى لو كان �إن�ساناً طيباً ولكنه غير مخت�ص وغير خبير في�سيء �إلى 

المهمة المناطة به، وحينئذ �سي�ضل النا�س في ما هو مكلف به.

وينبغي للحاكم والم�س�ؤول �ألا يكون جافياً فيقطع النا�س بجفائه ويمنعهم من الو�صول 
�إليه، والجافي من الجفاء وهو الظلم، والظالم لا ي�ستطيع �أن يمد ج�سور التوا�صل مع 

النا�س، بل هو خبير بقطع هذه الج�سور بعدوانه وتجاوزه وظلمه للآخرين. 
ولهذا لا ي�ستطيع الظالم �أن يكون م�س�ؤولًا وحاكماً، لأن العدل �أ�سا�س مهم للحكم. 
وحينئذ �سيدبر النا�س عنه، و�إذا �أدبرت النا�س عن الحاكم تحول الحكم بيد من هم 

دونه من المتملقين و�ضعاف النفو�س وغير الكفوئين و�ضاعت م�صالح النا�س. 

157 . نهج البلاغة: الخطبة 131.
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هو  والدول  الجور،  هو  والحيف  للدول،  يكون حائفاً  �ألا  والم�س�ؤول  للحاكم  وينبغي 
المال الذي يتداوله النا�س، فالجائر على �أموال الم�سلمين لا يمكن �أن يكون �أميناً على 
الُامة؛ لأنه �سيتخذ قوماً دون قوم، فيقدم جماعة وي�ؤخر �آخرين، فتكون التعيينات 
مثلًا لحزبه، والأموال والم�شاريع لأقربائه، والإمكانيات وتخ�صي�صات قطع الأرا�ضي 

لأ�صدقائه والمقربين منه.
مجتمعنا  في  نراها  التي  المكرمات  ثقافة  مع  يتقاطع  نبحثه  الذي  المنهج  هذا  �إن   
ال�سيد  مكرمة  وهذه  الوزراء،  رئي�س  ال�سيد  مكرمة  هذه  �أن  كثيراً  ن�سمع  �إذ  اليوم، 
الوزير!، فهل هذه الأموال التي تتكرمون بها  قد ورثتموها  من �آبائكم، �أو هي �أموال 
�شركاتكم الخا�صة، �أو هي �أموال هذا ال�شعب؟. ف�إذا كانت �أموال ال�شعب فهل يحتاج 

�صرفها على ال�شعب �إلى مكرمة منك؟! �أي كلام هذا؟!.
ثم  الخزنة،  على  موظف  يو�ضع  فحينما  غريب!،  ل�شيء  المكرمات  عن  الحديث  �إن   
يقوم ب�إرجاع الأموال �إلى �أ�صحابها، فهل ي�ستطيع �أن يقول تف�ضلت عليكم بها؟، 
�أي تف�ضل هذا وال�شعب هو من ن�صبك موظفاً في هذا المكان؟!. وهل للمحا�سب في 
الم�صرف �أن يتعامل بهذه الطريقة مع �أ�صحاب الأموال المودعة في الم�صرف ويعتبرها 

مكرمة؟!.
تنم عن عقدة  المكرمات، وهي  والقبيح الحديث عن مثل هذه  الم�ستهجن  �إنه من   

حقارة، يحاول الم�س�ؤول التنفي�س عنها بهذا الا�سلوب. 
ولا ينبغي للحاكم والم�س�ؤول �أن يكون مرت�شياً في الحكم فيذهب بالحقوق. فالمرت�شي 
والموازين  وال�ضوابط  الحدود  عن  ويبتعد  �سياقاتها،  غير  على  الُامور  ي�سير 
والإجراءات ال�صحيحة، ولو �سئل كيف �صرفت هذا المال مثلًا لجاء بمائة دليل عن 

�صحة ت�صرفه، و�إن كان لا ينطبق مع �سياقات العمل.
 وهو يحاول �أن يكيف كل الإجراءات مع م�صالحه ال�شخ�صية، ولا يعر�ض م�صالحه 
على ال�ضوابط. وهذه هي م�شكلة المرت�شي، وهو يبحث دائماً عن الثغرات ليتاح له 
من خلالها �أن ي�أخذ ما لي�س له. و�إذا تف�شت الر�شوة �ضاعت الحقوق، �إذ يمنعها عمن 

يمتنع من دفع الر�شوة �إليه. ولهذا لا ي�صلح المرت�شي للت�صدي للم�س�ؤولية.
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كما ينبغي للحاكم والم�س�ؤول �ألا يكون معطلًا لل�سنة، في�سبب هلاك الُامة. فالم�س�ؤول 
حينما لا تكون عنده منظومة �أخلاقية ومنظومة دينية وقيم وطنية �سي�ضيع وي�ضيع 
النا�س معه. �إن وجود قيم �أخلاقية وقيم وطنية وقيم دينية يجعل الإن�سان �أمينا على 
الأمانة التي ي�ؤتمن عليها في الم�س�ؤولية التي هو فيها، فالموظف الب�سيط ي�ؤتمن على 
م�ساحات من ال�صلاحيات محدودة، والموظف الأكبر منه ي�ؤتمن على م�ساحة �أكبر، 

ورب الُا�سرة م�ؤتمن على عائلته..وهكذا. 
فلا يجوز لهم خيانة هذه الأمانة والتفريط بها، وعليهم اتباع ال�سنة في تعاملهم مع 
من هم تحت م�س�ؤوليتهم، فلا يجوز لرب الُا�سرة مثلًا �أن يتعامل بعنف مع زوجته 
الإن�سان  واللين والإح�سان. ولكن  بالرفق  التعامل  فيها �ضرورة  و�أولاده، وقد ورد 

الذي لا يملك القيم �سي�ضيع وي�ضيع الآخرين معه.
من الم�شاهد التي يجب التركيز عليها في الحديث عن م�سائل الديمقراطية والحرية 
اختلاف  على  العراقيين  بين  القيمية  المنظومة  عن  الحديث  ف�أين  القيم،  هذه  هي 
توجهاتهم؟، و�إذا لم نتعرف على المجموعة القيمية �ستبقى الكثير من الم�شاكل من 

غير حل. 
للتر�شح  اختياره  يجب  لمن  الم�ؤمنين×  �أمير  ي�ضعها  التي  المعايير  هي  هذه  �إذن، 
ال�ست،  ال�صفات  باحدى  يت�صفون  ممن  ل�شخ�ص  ت�سليمها  يمكن  فلا  للم�س�ؤولية، 
وهم: البخيل والجاهل والجافي والحائف والمرت�شي والمعطل لل�سنة. ف�إمامة الم�سلمين 
والحاكمية عليهم لا يجوز �أن ينالها �شخ�ص تكون �سمته البخل �أو الجهل �أو الجفاء 
و�أعرا�ضهم  و�أموالهم  النا�س  �أرواح  لأن  لل�سنة؛  التعطيل  �أو  الر�شوة  �أو  الحيف  �أو 

�ستكون في خطر محدق، و�سي�ؤول �أمر الُامة �إلى الهلاك. 
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الدر�س ال�سابع ع�شر

ال�سمات القيادية
ت�شير مجمل الن�صو�ص الواردة في هذا المو�ضوع �إلى �ضرورة توفر خم�س �صفات 
والعدالة  والمعرفة  الدراية  وهي:  الم�س�ؤولية،  مواقع  من  موقع  لأي  يت�صدى  من  في 

والقدرة على الأداء والنزاهة.

 وكما ذكرنا �أكثر من مرة، ف�إن نظرية القيادة والادارة في الإ�سلام لا تحدد ملامح 
ال�شخ�صية القيادية في المواقع المتقدمة فح�سب، ولا تتحدث عن الرئي�س والزعيم 
والوزير وما �شابه ذلك من كبار الم�س�ؤولين فقط، و�إنما تمتد من �إدارة الُا�سرة و�إدارة 
ال�شركة �أو الم�صنع �أو �أي م�شروع  من الم�شاريع الُاخرى و�صولًا �إلى �إدارة الدولة، 
�أهميتها وحجمها بحجم  وبالتالي فهذه ال�صفات الخم�س �ستكون مطلوبة وتتعمق 

المهمة المناطة بال�شخ�ص الم�س�ؤول.

تختلف  اُ�سرة �صغيرة  �أو  الم�س�ؤول عن م�شروع �صغير  الموا�صفات في  فدرجة هذه 
عما �إذا كان م�س�ؤولًا عن ملايين من الب�شر في دولة معينة، ولكن تبقى هذه ال�سمات 
هذه  الآن  ونتناول  القيادية.  المواقع  من  موقع  يت�صدى لأي  لمن  مطلوبة  وال�صفات 

ال�سمات ب�شيء من التف�صيل.

ال�سمة الُاولى: الدراية 

وهي الر�ؤية التي يجب �أن تتوافر في الم�س�ؤول تجاه المهمة المناطة به، و�سعة الُافق التي 
ي�ست�شرف بها الم�ستقبل، ويكون طموحاً في تحقيق م�ستويات عالية من النجاح في 
ما اُنيط به من مهمة، وهو ما ن�سميه في م�صطلحاتنا اليوم التخطيط الا�ستراتيجي.

 فعندما يكلف �شخ�ص بمهمة معينة، يجب �أن تكون له قدرة على �إيجاد ت�صورات 
وو�ضع خطط ملائمة ومنا�سبة لنجاح هذه المهمة ب�أعلى الم�ستويات و�أف�ضلها حينما 
�إذن الحديث عن الر�ؤية الثاقبة و�سعة الُافق هو حديث عن  يت�صدى لهذه المهمة. 
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�إ�شراك العقل و�إدخاله في تحديد ملامح المهمة والاطار الذي يتحرك به الإن�سان، 
وهو حديث عن ال�شمولية وال�سعة في النظرة �إلى هذا الواجب و�إلى هذه الم�س�ؤولية 

حتى يحقق �أف�ضل حالات الإنجاز في ما يناط به من مهام.

عقول”)15))،  قلب  �إلى  الإمام  يحتاج  الم�ؤمنين×:”  �أمير  قول  المعنى  هذا  وي�ؤيد   
ويق�صد من الإمام هنا هو من يت�صدر المهمة والم�س�ؤولية، والقلب على نوعين، فهناك 
قلب عاطفي، وهو القلب الذي ت�أخذه م�شاعر الحب والبغ�ض والانطباعات ال�سريعة 
يت�أثر  لا  الذي  القلب  وهو  المتدبر،  والقلب  العقول  القلب  وهناك  القرار،  لاتخاذ 

بالعواطف وي�ضع الر�ؤية ال�صحيحة وي�صر عليها لتحقيق الإنجازات الكبيرة. 

العقل والتخطيط تكون  الدراية ويغيب عنها  �أي مهمة وم�س�ؤولية تغيب عنها  �إن 
محفوفة بالف�شل والتلك�ؤ في تحقيق الأهداف المرجوة من تلك المهمة. 

ولذلك نجد في كلام �أمير الم�ؤمنين× ما ي�شهد لهذا المعنى، يقول: “نعوذ بالله من 
ينام  كما  ويرقد  ينام  العقل  فك�أن  ن�ستعين”)15))،  وبه  الزلل،  وقبح  العقل  �سبات 
البدن. فالبع�ض منا يبطل عقله ولا يحرك قدراته العقلية في المهام التي تناط به، 
فيكون كثير العمل والحراك وقليل التدبر والتفكير، فيكثر خط�ؤه. ولكن هناك من 
النجاح  �إلى  �أقرب  الم�ستقبل ثم يخطو فتكون خطواته  يتدبر ويخطط وي�ست�شرف 

والتوفيق. 

ويعبر �أمير الم�ؤمنين× عن هذه الحالة ب�سبات العقل وقبح الزلل ويتعوذ بالله منها، 
فحينما يرقد العقل وينام، وحينما يعطل التفكير �سي�أتي الزلل والخط�أ والانحراف 

وال�ضلال وعدم �إمكانية تحقيق النتائج ال�صحيحة. 

وما �أقبح �أن يقع الان�سان في الخط�أ، ولكن قد يغتفر الخط�أ �أحياناً للإن�سان �إذا كان 
مواطناً ب�سيطاً ممن لا يتحمل م�س�ؤولية، و�إن كانت القاعدة التي تحكم الب�شرية �أن 
القانون لا يحمي المغفلين، كما �أن القانون لا يلاحظ علم الإن�سان وعدمه بالقوانين 
النافذة،  �إذ كان عليه �أن يتعلم ذلك، فمن ي�سوق �سيارة يجب عليه �أن يكون عالماً 

158 . غرر الحكم 6: 472.
159 .نهج البلاغة : الخطبة 224.
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بقوانين المرور، ومن يقع في الخط�أ �ستكتب عليه غرامة و�إن كان جاهلًا بها، ولي�س 
له حق الاعترا�ض. و�إذا كان لا يُغفر للمواطن الب�سيط عند مخالفة القانون، فكيف 

يمكن �أن يُغفر للمت�صدي؟!. 
وفي الجملة الأخيرة ي�ستعين �أمير الم�ؤمنين× بالله عز وجل حينما ي�أتي الحديث عن 
التخطيط وعن ا�ستخدام العقل وعن الأ�ضرار المترتبة على تجميد التفكير والعقل 

والدراية، مما ي�شير �إلى حجم الخطورة في مثل هذا المنحى. 

ال�سمة الثانية: المعرفة 
ال�صفة الثانية المطلوب توافرها في المت�صدي للم�س�ؤولية هي المعرفة والخبرة �أو ما 
بالمهمة  وعالماً  وخبيراً  كفوءا  الم�س�ؤول  يكون  �أن  فيجب  بالكفاءة.  اليوم  عنها  نعبر 
المناطة به. والدراية غير المعرفة، فالدراية هي التخطيط والر�ؤية، بينما الكفاءة هي 

القدرة على تنفيذ الخطة وتحقيق الر�ؤية على الأر�ض. 
ف�إن كان جاهلًا  الم�س�ؤول عارفاً بمهمته،  �إلا حينما يكون  النجاح   ولا يمكن تحقيق 
وقع في �أحد محذورين: �إما الإفراط في الأداء، وبالتالي يحمل المهمة المناطة به ما 
لا تحتمل، و�إما التفريط في الأداء فيق�صر في �أداء الواجب. ومن ال�صعب ت�شخي�ص 

الحدود ال�صحيحة بين الإفراط والتفريط فيبقى دائماً بينهما.
�أحق  �إن  النا�س  �إحدى خطبه:”�أيها  الم�ؤمنين× في  �أمير  قول  المعنى  هذا  وي�ؤيد   
النا�س بهذا الأمر �أقواهم عليه، و�أعلمهم ب�أمر الله فيه”)16))، �أي �أن الأقدر على هذه 
المهمة هو الأعلم بما �أمر الله في ال�ضوابط وال�سياقات والقوانين وال�سنن، �سواء كانت 
هذه ال�ضوابط  في الاطار ال�شرعي �أو الاطار الو�ضعي، ح�سب القوانين التي تحيط 

بمهمة من مهام بلادنا. �إذن فالأعلم هو الأولى �أن يت�صدى لهذه المهام. 
�إما  فالجاهل  مفرّطاً”)16))،  �أو  مفْرِطاً  �إلا  الجاهل  ترى  قوله×:”لا  �أي�ضاً  وي�ؤيده 
والمهمة  الواجب  من  جزءا  وي�ضيع  يفرط  �أو   المطلوب،  الحد  على  فيزيد  متطرف 

المناطة به.

160 . نهج البلاغة: الحكمة  173.
161 . نهج البلاغة: الحكمة  70.
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ال�سمة الثالثة: العدل 

العدل �أ�سا�س الحكم، و�أ�سا�س الملك، و�أ�سا�س الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية. والعدل هو 
و�ضع ال�شيء في مو�ضعه، �أي هو اتخاذ الإجراء ال�صحيح في الوقت المنا�سب وفي 
الظرف ال�صحيح، وو�ضع الرجل المنا�سب في الموقع المنا�سب، وتوزيع الأدوار بطريقة 

�صحيحة، وقول الكلمة في وقتها ال�صحيح. ولابد للم�س�ؤول من �أن يكون عادلًا. 
والعدل هو �إي�صال الحق �إلى �أهله، �سواء كان فيه م�ضرة او منفعة للم�س�ؤول، فالمواطن 
يجب �أن يعطى حقه، �سواء كان متفقاً �أو كان مختلفاً مع الم�س�ؤول في ق�ضية �أو توجه 
�سيا�سي �أو حزبي �أو ع�شائري �أو ديني �أو قومي، وحقوق المواطنة يجب �أن ت�ؤدى 

كاملة. 
والعدل هو عدم التمييز بين النا�س، فلا ي�شعر مواطن حينما يدخل �إلى دائرة ما ب�أنه 
�صاحب حظوة �أكبر، بينما ي�شعر مواطن �آخر بعدم الرعاية والاهتمام. ويتحقق عدم 

التمييز بين النا�س بالابتعاد عن الهوى، وعن الم�صالح الخا�صة، وعن المزاجيات. 
ويجب �أن يكون القانون هو المعيار، �سواء �أعجب هذا القانون الم�س�ؤول �أو لم يعجبه، 
لأنه موظف بدرجة رفيعة معني بتطبيق القانون لا غير، ويجب �ألا يكون لإعجابه 
ورغباته �أثر في تعطيل م�صالح النا�س وتمرير ق�ضايا البع�ض على خلاف القانون. 

فهذا هو العدل كما يفهم من روايات �أهل البيت^. 
فقد روي عن �أمير الم�ؤمنين× هذه الكلمات التي قالها وهو في طريقه �إلى �صفين 
لحرب القا�سطين:”ف�إن الرعية ال�صالحة تنجو بالإمام العادل، �ألا وان الرعية الفاجرة 
والم�س�ؤول  بالحاكم  ال�صالحين  المواطنين  نجاة  �أن  �أي   ،((16(“ الفاجر  بالإمام  تهلك 

العادل، فهو �سبب في تحقيق النجاة للرعية ال�صالحة.
�أما الرعية غير ال�صالحة فلا يحقق لها الحاكم العادل النجاح؛ لأن غير ال�صالح لا 
�أدى  قد  الم�س�ؤول  �إذ  ال�صالح؛  المواطن غير  �سببها  م�شاكل  فتحدث  ال�صالح،  يتبع 
واجباته، فهذه لي�ست م�شكلة الم�س�ؤول الذي �أعطاه الطريق ال�صحيح. فالإمام العادل 

والم�س�ؤول العادل هو ال�ضمان لنجاح المواطنين ال�صالحين. 

162 . الار�شاد: 124.
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�أن الحاكم والم�س�ؤول حينما يكون فاجراً  وفي الاتجاه الاخر يبين �أمير الم�ؤمنين× 
ويتن�صل من �إقامة العدل �سيهلك  المواطن الفاجر؛ لأن الفاجر يتبع الفاجر، بينما 
فالإن�سان  الم�س�ؤول  انحرف  لو  ف�إنه حتى  الفاجر،  الحاكم  يتبع  لا  ال�صالح  المواطن 
و�أعطاه  العادل  غير  الم�س�ؤول  مع  تما�شى  لو  ولكن  معه،  ينحرف  لا  بالقانون  الملتزم 

الر�شوة مثلًا، ف�إنه �سي�ضيع �أي�ضاً. 

�ألزم  قد  العادل:”  الحاكم  فيها  ي�صف  له  �أي�ضاً في خطبة  الم�ؤمنين×  �أمير  ويقول 
نف�سه العدل، فكان �أول عدله نفي الهوى عن نف�سه، ي�صف الحق ويعمل به، لا يدع 
للخير غاية �إلا �أمها، ولا مظنة �إلا ق�صدها، قد �أمكن الكتاب من زمامه، فهو قائده 

و�إمامه، يحل حيث حل ثقله، وينزل حيث كان منزله. 

و�آخر قد ت�سمى عالماً ولي�س به، فاقتب�س جهائل من جهال، و�أ�ضاليل من �ضلال، 
ون�صب للنا�س �أ�شراكا من حبائل غرور، وقول زور، قد حمل الكتاب على �آرائه، 
وعطف الحق على �أهوائه، ي�ؤمن النا�س من العظائم، ويهون كبير الجرائم، يقول �أقف 
عند ال�شبهات، وفيها وقع، ويقول اعتزل البدع، وبينها ا�ضطجع، فال�صورة �صورة 
�إن�سان، والقلب قلب حيوان، لا يعرف باب الهدى فيتبعه، ولا باب العمى في�صد عنه، 

وذلك ميت الأحياء “)16)).

 يجب على المت�صدي �أن يلزم نف�سه العدل، والعدل مر كما الحق مر، ومن �أراد �أن 
يكون عادلًا قد يت�شدد على جماعته، ولكن من الممكن �أن يت�ساهل مع الآخرين. 

و�إلزام الم�س�ؤول نف�سه العدل حينما يت�صدى، في �أن يكون �أول عدله نفي الهوى عن 
نف�سه، فمن يريد �أن يكون عادلًا مع الآخرين، فليبد�أ بنف�سه �أولًا ويحاول �أن ي�صلح 
نف�سه، حتى يكون قادراً على �إ�صلاح الآخرين، وعليه �أن ي�سحق المزاجية والهوى 

والرغبات الخا�صة لكي ي�ستطيع �أن يفي بواجباته كما ينبغي. 

به. فيجب  �أن ي�صف الحق ويعمل  العادل  العادل والم�س�ؤول  الثانية للحاكم  والمهمة 
للنا�س،  الحق  ويبين  والباطل،  الحق  بين  للتمييز  ال�صحيحة  المعايير  ي�ضع  �أن  عليه 
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ويكون هو �أول من يعمل به. فالم�س�ؤول الذي ي�ضع قانون المرور يجب عليه �أن يكون 
�سينتظر من  �أول من يخالفه فكيف  �إذا كان هو  و�أما  القانون،  بهذا  يلتزم  �أول من 

المواطن تطبيق هذا القانون.

 وكذا الأمر في الالتزام ب�أوقات الدوام، فالموظف ي�أتي ال�ساعة الثامنة �إلى الدائرة، 
و�إذا ت�أخر �سجلوه غائباً، بينما الم�س�ؤول لا يلتزم ب�أوقات الدوام الر�سمي غالباً. ولكن 
حينما تو�ضع ال�ضوابط وموازين الحق، يجب �أن  يكون الم�س�ؤول هو �أول من يلتزم 

بها. 

�إليها، ولي�س هناك  �إلا توجه  �أنه لا يدع للخير غاية  العادل  ومن �سمات الم�س�ؤول 
فعل خير �إلا ورك�ض وراءه، فهو دائماً يريد الخير والتقدم والإبداع وي�شجع على 

الابتكار لكي يقدم �شيئاً جديداً لإنجاح المنظومة القيادية و�إنجاح الآخرين.

ومن �سماته �أي�ضاً �أنه لا يوجد �شيء فيه مظنة الخير �إلا وق�صده وتحرك نحوه؛ لأنه 
عن�صر خير ويريد الخير. فمثلًا، هناك م�س�ؤول ي�سعى لم�ساعدة المواطن، وعندما يرى 
�أن في ق�ضيته ما يخالف القانون، يقول له �إن هناك فر�صة وا�ستثناء يمكن �أن اُ�ساعدك 
المنا�سب مع الحفاظ  بال�شكل  القانون  المواطن وتكييف  بوا�سطتها، فهدفه م�ساعدة 
على القانون، ويحل م�شكلته، ولا يدخر تلك الا�ستثناءات والثغرات �إلى جماعته 

ومعارفه فقط.

ويحاول  المواطنين  معاملات  �إنجاز  في  فيت�شدد  بالعك�س،  يتعامل  م�س�ؤول  وهناك   
ت�أخيرها.

يطلبه  لما  وفقاً  فيعمل  وقيادته،  زمامه  من  القر�آن  �أمكن  قد  �أنه  �أي�ضاً  �سماته  ومن 
القر�آن منه، فيتخذ الاجراءات الملائمة لل�سياق العام للعمل ال�شرعي. ونف�س الكلام 
وو�ضعية،  ت�شريعية  ملزمة  وقوانين  معينة  ب�ضوابط  المحكومة  الحالة  على  ينطبق 
فيكون مطية للحق ويعطي زمامه لل�ضوابط والالتزامات ال�شرعية والقوانين، فهي 
الأ�سا�س. ويم�ضي مع  يتعامل مع الجميع على هذا  �أن  فيها، ويحاول  قائده ويم�ضي 

القر�آن ومع القانون والاطار ال�صحيح، فيحل حيثما حل في �أدائه و�إجراءاته. 
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وي�صف  العدل،  عن  الم�س�ؤول  يخرج  حينما  المعاك�سة  الحالة  نرى  ذلك  مقابل  وفي 
نف�سه بالعلم، وهو لي�س كذلك، ويدعي الكفاءة والقدرة، ويدعي العدل في التعامل، 

ولكنه لي�س من ذلك في �شيء. 

جاهلًا  كان  فمن  به،  يحيطون  ممن  و�ضلال  جهال  من  و�أ�ضاليل  جهائل  فاقتب�س 
و�ضالًا يكون م�ست�شاروه والمحيطون به من الجهال و�أهل ال�ضلال؛ لأن الطيور على 
�أ�شكالها تقع، فالخبير يكت�شف الخبراء ويقربهم �إليه وي�أخذ م�شورتهم، ولكن الجاهل 
ابتعاداً عن الحق، ويزداد  ب�أ�ضاليلهم، فيزداد  بالجهال في�ضعهم حوله، وي�أخذ  ي�أتي 

انحرافاً عن الجادة ال�صحيحة.

 ولذلك ترى منظومة الم�س�ؤول والخبراء، �إما �أن تتحول �إلى حالة مثالية تحقق انجازات 
كبيرة جداً، و�إما �أن تتحول �إلى ع�صابة ي�صعب على �أحد من النا�س �أن يخترقها 

ويتجاوزها، وتتحول �إلى عبء كبير على المجتمع. 

في حين كان يجب على الم�س�ؤول �أن يحفظ النظام وي�سهل م�صالح النا�س ويخطو 
اُنا�س جهلة  به  والمحيطون  ينحرف،  الم�س�ؤول حينما  �إن هذا  ثم  ال�صحيح.  بالاتجاه 
عنهم،  م�س�ؤول  هو  لمن  وال�شباك  الفخاخ  ين�صب  يبد�أ  الآخرين،  على  يحر�ضونه 

وي�ستعمل �أنواع المكر والخداع. 

وهذه كلها عوار�ض تطر�أ على المجتمع حينما يت�صدى غير الكفوء لموقع الم�س�ؤولية، 
فيقتب�س الجهائل والأ�ضاليل وين�صب للنا�س �أ�شراكاً من حبائل الغرور وقول الزور 

من الكلام الباطل والوعود الزائفة. 

يقوم  القانون  مع  هو  يتكيف  �أن  من  فبدلًا  لآرائه،  وفقاً  القانون  بتكييف  يبد�أ  ثم 
بتكييف القانون مع �آرائه و�أفكاره، ولقد �سمعنا من الطغاة قولهم: �إن القانون �شخطة 
قلم، �أي �أن القانون هو ما �أقوله، ومعنى ذلك �أنه يرى نف�سه �أنه الحق المطلق، فيعطف 
بالنا�س وفتك  ف�إن بط�ش  �أفعاله،  �أهوائه ورغباته وم�صالحه، ويكيفه مع  الحق على 
بهم وقتلهم �أظهر �أن ذلك هو الحق، و�إن قام بفعل �آخر يحاول �أن يبرر �أنه هو الحق.

 وهذا ما نجده اليوم في الأنظمة الديكتاتورية التي تمار�س قتل النا�س على قارعة 
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الطريق، ثم يخرج القائد ويتحدث عن الحق، وما �سواه لا ي�ساوي �شيئاً، كما نرى 
ذلك في تجارب نعي�شها اليوم.

ومن �سمات الحاكم والم�س�ؤول الظالم �أنه ي�ؤمّن النا�س من الُامور العظيمة والأخطار 
الذين  حوله  من  الجهلة  ويكثر  وال�سياقات  القانون  يخالف  فحينما  الج�سيمة. 
يحر�ضونه على النا�س، تزداد الم�شاكل الأمنية والاقت�صادية، وتن��شأ �أخطار عظيمة، 
تهويلات  ي�سمعونه مجرد  ما  و�أن  �أي خطر،  وجود  بعدم  النا�س  تطمين  الى  فيلج�أ 

�إعلامية، وتقارير كاذبة بعيدة عن الواقع. 

وهكذا ت�سير الُامور، ويُغرر الم�س�ؤول بالتقارير التي يقدمها المتزلفون والانتهازيون 
وي�شخ�ص  هي،  كما  الحقيقة  �إلى  ينظر  �أن  الم�س�ؤول  على  �إن  الم�صالح.  و�أ�صحاب 
الم�شكلة ويعالجها علاجاً �صحيحاً، فالتقارير التي تقلل من قيمة الأخطار والم�شاكل 
لا يمكن �أن تكون حلًا لها، ففي بع�ض الأحيان عندما يهمل الإن�سان مر�ضاً ب�سيطاً 
لا  فكذلك  علاجه،  ي�صعب  مزمن  ومر�ض  كبيرة  مع�ضلة  �إلى  يتحول  يعالجه  ولا 
تحل الم�شاكل ب�إنكارها �أو التهوين منها، وينبغي الت�صدي لها بمجرد حدوثها، ف�إن 

علاجها �سيكون ي�سيراً.

 كما لا ينبغي ال�سكوت عن  الذنوب الكبيرة وتجاوز القانون وانتهاك حرمة المجتمع، 
ف�إن من يريد �أن يرتكب الموبقة والحرام وي�شرب الخمر فعليه على الأقل �أن  يفعل 
ذلك في بيته، لا �أن يخرج في ال�شارع والأماكن العامة وي�سيء �إلى المجتمع بذريعة 

الحرية ال�شخ�صية، فهل �أنت وحدك من يمتلك هذه الحرية؟.

 فعلينا �أن ن�ضع ال�ضوابط لمثل هذه ال�سلوكيات التي لا تن�سجم مع قيمنا الإ�سلامية 
حريات  مع  ال�شخ�ص  يمار�سها  التي  الحرية  تتعار�ض  �ألا  ويجب  الوطنية.  وقيمنا 
الآخرين، فحينما لا تحفظ هذه الحرية حرمة المواطن وحينما لا ت�ستطيع العوائل 
الخروج �إلى ال�شارع في �أماكن معينة ب�سبب هذه المظاهر، فيجب �أن تو�ضع الحدود 

لهذه الحرية، ويجب �ألا تتعار�ض مع حريات الآخرين. 

�إن هذه الُامور منظمة في الغرب اليوم، ولكن يراد فر�ضها في مجتمعنا الإ�سلامي 
والعربي بهذه الطريقة. فال�سائق هناك �إذا كان قد تناول م�سكراً وقب�ض عليه يغرم 
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ب�أق�صى الغرامات، و�إن كان وزيراً �أو م�س�ؤولًا،  ولا ي�شفع له هذا المن�صب الكبير؛ لأن 
من يجل�س خلف المقود لي�س له الحق في تناول الم�سكر. 

ونحن الآن في مجتمعنا العراقي الذي تغلب عليه الثوابت والقيم والمبادئ، يراد له 
�أن تدا�س كل هذه الُامور تحت يافطة الحرية، وتمنح مجموعة قليلة من النا�س الحرية 
في �أن تفعل ما ت�شاء من المنكرات وتتجاهر بها، وتتجاهل م�شاعر الملايين من �أبناء 

ال�شعب العراقي. 

في  ولكنه  بالقانون،  ملتزم  وهو  ال�شبهات  عند  يقف  �أنه  الم�س�ؤول  هذا  يزعم  ثم 
البدع، ويدعي  يعتزل  �أنه  �أي�ضاً  القانون. ويزعم  ال�شبهات وقع،  وارتكب مخالفة 
�أدوارهم وعدم مخالفة  الآخرين وعدم الاعتداء على  التجاوز على �صلاحية  عدم 

ال�ضوابط والاجراءات، بينما هو غارق في التجاوز على �صلاحيات الآخرين. 

فهذا التداخل الكبير بين دوائر الدولة �أو بين القطاع العام والقطاع الخا�ص �أو بين 
ال�صلاحيات، ولابد من  المحلية والحكومة الاتحادية، هذا كله تجاوز على  الحكومة 

الالتزام بهذه ال�صلاحيات.

و�أخيراً يلخ�ص �أمير الم�ؤمنين× هذا الم�شهد ب�أن هذا الم�س�ؤول هو في الظاهر ب�صورة 
�إن�سان ولكن قلبه قلب حيوان، لا يعرف باب الهدى فيتبعه، ولا باب العمى فيبتعد 
عنه، وتلتب�س عليه الُامور فلا يعرف الهدى من ال�ضلال، و�أين ال�صحيح من الخط�أ، 
فتكون القرارات تخبطية، وذلك ميت الأحياء، فهو حي ولكن جوهر الحياة وفل�سفة 

الحياة غائبة عنه، فهو ميت يتحرك على الأر�ض. 

ال�سمة الرابعة: القدرة على الأداء

ولا يق�صد بالقدرة هنا ال�سطوة، ولا الجيو�ش، ولا ا�ستخدام القوة مع النا�س، فالقوة 
والقدرة في المنظومة القيادية والإدارية لها معنى �أو�سع، وهي تعني مجمل ال�سمات 
وال�صفات التي تجعل الم�س�ؤول قادراً على �إنجاح المهمة من خلال الو�سائل ال�صحيحة 

والطبيعية والم�ألوفة، ولي�س من خلال ال�ضغط على النا�س و�إرهابهم. 

وحينما نتحدث عن القدرة والقوة ف�إنما نتحدث عن �سعة ال�صدر وتحمل المناف�سين 
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وتحمل المخالفين؛ �إذ كل من يت�صدى لعمل ما فهناك من يخالفه؛ لأن النا�س على 
�أطوار مختلفة، وعلى الجميع �أن يتفقوا على ر�ؤية واحدة. وعلى الم�س�ؤول �أن يعرف 
له منطق قوي و�شجاعة  �أن يكون  له، ولذا يجب عليه  كيف يتعاطى مع المخالفين 
كافية في اتخاذ القرار. ومقدار ال�شجاعة المطلوبة �أن يعرف �أن الواقع يتطلب �إجراء 
ما وقرارا ما، ولكن هذا القرار يعر�ضه �إلى بع�ض الم�ضايقات التي تتطلب �أن يخاطر 

بم�صالحه وتوقعه في �إ�شكاليات. 

فال�شجاعة هي في اتخاذ القرار ال�صحيح وتحمل التبعات. والم�س�ؤول يجب عليه �أن 
يتخذ القرار، وحينما ي�صل �إلى القرار ينبغي �ألا يدع الآخرين  يتخذون القرار نيابة 
عنه، لأن م�صالح النا�س يجب �أن ت�ضمن من خلال هذا الموقف. فالقوة في الُامور 
تعني ا�ستقامة الم�س�ؤول وثباته وعدم تزلزله ب�سبب ال�ضغوط التي يتعر�ض لها من 

هنا �أو هناك. 

يخ�شى  وربما  ال�صحيح.  الموقف  واتخاذ  الا�ستقامة  مراعاة  في  مطلوبة  والحكمة 
الم�س�ؤول من اتخاذ القرار ال�صحيح على م�صالحه، �أو يخ�شى الم�س�ؤول الأعلى منه 
�أن ينقله �أو يقيله من من�صبه، فهنا يجب عليه اتخاذ الموقف ال�صحيح المن�سجم مع 
م�صالح النا�س مع مراعاة الحكمة، ف�إن اُخرج ف�ضميره مرتاح. ولا يجوز له التنازل 

عن م�صالح النا�س لكي يبقى في من�صبه، بل العك�س هو المطلوب. 

الهدف،  هي  العامة  فالم�صلحة  والأهداف،  الغايات  مجمل  في  كبير  تحول  وهذا 
ولي�س  المن�صب،  العامة من خلال  الم�صالح  لتحقيق  الإن�سان   ي�سعى  �أن  وينبغى 

العك�س.

وينبغي �أن تكون للم�س�ؤول القدرة في مواجهة التحديات، فيواجه التحدي وهو 
في موقع الم�س�ؤولية. ويجب عليه �أي�ضاً الحفاظ على حقوق من هو م�س�ؤول عنهم 
ما دام م�س�ؤولًا، فرب الُا�سرة يجب عليه �أن يحافظ على اُ�سرته، فلا يتركهم جياعاً 
وهو  عليه،  النفقة  واجبو  وهم  بالمعروف،  �أولى  فالأقربون  الآخرين،  بطون  لي�شبع 

الم�س�ؤول عنهم، ثم ينطلق بعدها �إلى الآخرين الأقرب فالأقرب.

الموظفين  مع  يتعامل  كيف  يعرف  �أن  عليه  يجب  دائرة،  م�س�ؤول عن  وهكذا كل   



214

الذين تحت م�س�ؤوليته ومع المراجعين في هذه الم�س�ؤولية، في حفظ الم�سائل العامة 
للم�ساحات التي يتحمل الم�س�ؤولية فيها. وهذه ق�ضية ا�سا�سية مهمة.

 كما يجب على من يت�صدى للم�س�ؤولية �أن يكون الالتزام بالقانون محط نظره، 
وعليه مراعاة المعايير ال�صحيحة في القيم والمبادئ، مع �إمكانية تبرير مواقفه فلا 
يخ�شى الا�ستجواب، لأن لديه  الم�ستندات والمنطق والحجة الكافية التي يدافع من 

خلالها عن كل موقف يقوم به.

الدول  ففي  والأعمال.  القرارات  �صحة  على  الم�ؤ�شرات  �أحد  والا�ستجوابات   
الديمقراطية هناك ا�ست�ضافات دورية م�سجلة ب�شكل طبيعي، فكل وزير يح�ضر في 
ال�شهر مرة لمدة ن�صف �ساعة في مجل�س النواب ويعطي تقريراً خلال �شهر على 
ما قام به، والنواب من اللجنة المخت�صة ي�س�ألونه �أربع �أو خم�س �أ�سئلة، والأ�سئلة 

الا�ضافية يقوم بالإجابة عليها خطياً.

 ق�ضية الا�ست�ضافات والا�ستجوابات م�س�ألة طبيعية جداً، وهذا ما نجده في الدول 
هناك  لي�س  بل  ال�سيادية،  المنا�صب  و�أ�صحاب  الر�ؤ�ساء  ي�ستجوب  كيف  الكبيرة؛ 

ق�ضية �إلا ويكون فيها ح�ضور وا�ستجواب في البرلمان.

 ويجب �أن يتحلى الم�س�ؤول بالهمة العالية، ب�أن يحاول تحقيق �أق�صى ما يمكن من 
المهام والواجبات في الفترة المعطاة له. و�إذا كانت الهمم متوا�ضعة، فلا ي�ستطيع 
�أن ينجز ما اُنيط به من المهام، �أو �أن يقدم �أكثر ويدفع البلد �إلى الأمام في الظروف 

ال�صعبة.

 �س�أل العلامة الحلي، وهو من كبار علماء الإ�سلام، ابنه وكان من العلماء والفقهاء 
�أي�ضاً: ماذا تريد �أن تكون؟، فقال: اريد �أن �أكون مثلك. فقال العلامة الحلي: �أنا كنت 
اُريد �أن �أ�صير مثل جعفر ال�صادق×، ف�صرت العلامة الحلي. يجب �أن يتحلى 
الم�س�ؤول بالهمم الكبيرة والطموحات العالية والمعقولة ثم يعمل جاهداً لتحقيقها، 

ف�إذا لم تتحقق جميعها فلا �أقل من �أن يتحقق �سبعون بالمئة منها مثلًا. 

ال�سنوات  في  الوزير  يعمل  �أن  يريد  فماذا  متوا�ضعة،  الهمم  تكون  حينما  ولكن 
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�إن هذا  �أن يوقع البريد ويزور الدوائر فقط؟.  الأربع من عمر وزارته؟. هل يريد 
�سوف لن يدفع البلد �إلى الأمام، فيجب �أن يكون الطموح عالياً، ويجب �أن تكون 

هذه �أي�ضاً �ضمن مقايي�س القوة المطلوبة في الم�س�ؤول.

ويجب على الم�س�ؤول �أي�ضاً �أن يبث الأمل في نفو�س الآخرين، لا �أن ي�شكو وي�صرح 
المحافظة  ومجل�س  تخ�صي�صات،  توجد  ولا  الكافية،  الميزانية  نملك  لا  با�ستمرار: 
والحكومة لا يتعاونون معنا، ون�أتي �إلى بغداد فلا تتعاون الوزارة المخت�صة معنا ولا 

المالية تعطي ولا التخطيط تخطط. 

ي�شكو،  والم�س�ؤول  �أ�شكو  �أنا  يقول:  وي�شكو،  ي�شكو  الم�س�ؤول  ي�سمع  فالمواطن حين 
�أن  الم�س�ؤول  �إن على  بها؟.  التي نمر  ال�صعبة  الظروف  الواقع ويغير  فمن يعالج هذا 
�أ�سو�أ  في  الكبرى  الإنجازات  تحقيق  ثقافة  وي�شيع  الأمل  ويبث  م�س�ؤوليته  يتحمل 
الظروف، ولا يكون مثل ذاك القائد الع�سكري الذي يقول: �أر�سلتموني �إلى الأعداء!، 
فهل يبعث القائد الع�سكري �إلى الأ�صدقاء؟!. �أو يقول: �إنهم يطلقون النيران، فماذا 

تريد في المعركة، هل يوزعون الحلوى؟!.

 �إن القائد الع�سكري يت�ألق حينما يحقق ن�صرا في �ساحة المعركة في �أ�سو�أ الظروف، 
لا  وعندما  الظروف.  �أحلك  في  الإنجاز  يحقق  �أن  يجب  ال�سيا�سي  الم�س�ؤول  وكذا 
نحتاج �إلى حالات ا�ستثنائية، وكل واحد منا ي�ستطيع �أن ينجز ما اُنيط به، فهو من 

م�ؤ�شرات القوة �أي�ضاً.

النا�س بهذا الأمر  �أحق  �أن  النا�س  �إحدى خطبه:«�أيها  �أمير الم�ؤمنين× في   يقول 
�أقواهم عليه«)16))

�أي �أن الأقوى على �أداء الم�س�ؤولية هو الأحق بها، ولي�س الأقوى هو من ا�ستقوى 
ومن  عاتقه.  على  الملقاة  الأمانة  �أداء  ي�ستطيع  حتى  �ضعيف  ف�إنه  ال�ضعفاء،  على 
الذي  للقوي  �أن يت�صدى، وليتركها  له  �أن يتكلم عنه الآخرون فلا ينبغي  يخ�شى 
يتحمل ويقف ويعالج ويخدم النا�س ويدفع ال�ضريبة في �سبيل الله. هكذا يجب �أن 

تكون الم�سارات والُامور. 

164 . نهج البلاغة: الخطبة 173.
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و�إذا كان الم�س�ؤول قوياً ف�إنه لا يقع تحت تاثير ال�سلطة و�إغراءاتها، فال�سلطة مغرية. 
�أفراد  في  ومنح�صرة  محدودة  م�س�ؤوليته  تكون  اُ�سرة،  رب  الإن�سان  يكون  فعندما 

اُ�سرته، ولا تبعث فيه الغرور لأنها م�س�ألة عادية يمار�سها الملايين مثله. 

ولكن �إذا تو�سعت دائرة م�س�ؤوليته و�أ�صبح م�س�ؤولًا عن خم�سة �آلاف �شخ�ص �أو عن 
خم�سين �ألفا �أو �أكثر ف�إنه قد ي�صاب بالغرور. وكلما ازدادت م�ساحة الت�أثير ازدادت 
�أع�صابه،  القوة الحقيقية للم�س�ؤول في درجة �سيطرته على  درجة الإغراء. وتكمن 
�أو  العامة  الم�صالح  المن�صب في غير  لي�ستغل  يندفع  فلا  هواه،  نف�سه، وعلى  وعلى 

المهام المناطة به لي�شبع غليله و�سطوته من خلال هذه ال�سلطة. 

وال�س�ؤال والتحدي الكبير، هو كيف ي�ستطيع الم�س�ؤول �أن يحيد الحا�شية التي تحيط 
به، فلا يقع تحت ت�أثيرهم؟، فهناك دائماً من يحيط بالم�س�ؤول، وه�ؤلاء لهم م�صالح، 
فعلى   النا�س.  م�صالح  لا  م�صالحهم،  تخدم  التي  بالطريقة  له  الُامور  وي�صورون 
التي  بالطريقة  الُامور   له  التي ت�صور  بالحا�شية  يت�أثر  قوياً ولا  �أن يكون  الم�س�ؤول 
لا ت�ضمن م�صالح النا�س، فتر�ضي �أقلية منهم  وتغ�ضب الملايين من �أفراد ال�شعب. 

وتخبط  المواقف  في  بت�شتت  ف�سي�صاب  الحا�شية  ت�أثير  تحت  الم�س�ؤول  وقع  و�إذا 
ومزاجية، وت�شتت في القرارات فينق�ض الواحد تلو الاخر. ولهذا ال�سبب لا نرى 
�أي ت�أثير وهيبة للقرار، �سواء كان �صادراً من م�س�ؤول �أو مدير �أو وزير،  لأنه ي�صدر 
اليوم وينق�ض غداً، وهو يعبر عن حالة التخبط والإرباك، ويك�شف عن ت�شتت في 
ت�أثيرات خارجية  �أي�ضاً عن وجود  المطلوبة، ويك�شف  والقرار والإجراءات  الر�ؤية 

على الم�س�ؤول تمنعه من اتخاذ الموقف ال�صحيح والقرار ال�صحيح. 

غ�ضبه  على  قوي  من  النا�س  �أقوى  الم�ؤمنين×:«  �أمير  قول  لذلك  وي�شهد 
بحلمه«)16)). فمن يريد �أن يكون قوياً عليه �أن يم�سك م�شاعره وغ�ضبه و�أحا�سي�سه 
ورغباته وم�صالحه وم�صالح �أقاربه وحزبه وحا�شيته ويغلب عليها الم�صلحة العامة، 

بالحلم والعلم والحكمة.

 وهنا تكمن القوة الحقيقية، لا في امتلاك الجيو�ش ليهاجم بها في كل يوم �شعبه �أو 

165 . غرر الحكم 1: 198.
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الآخرين. ف�سطوة القوة الحقيقية هي �أن يكون الم�س�ؤول ما�سكاً لنف�سه وملماً بمهمته 
وقادراً على اتخاذ الموقف ال�صحيح، ويم�ضي قدماً في تحقيق م�صالح النا�س، ويحيد 

الم�ؤثرات والأ�ضرار والعوار�ض الُاخرى التي قد يتعر�ض لها. 

ال�سمة الخام�سة: النزاهة 

يجب على الم�س�ؤول �أن يكون نزيهاً، ولكن النزاهة في الر�ؤية الإ�سلامية لها معنى 
في  تعني  فالنزاهة  الذهن.  �إلى  تتبادر  التي  المالية  النزاهة  معنى  من  بكثير  �أو�سع 
�أو�سع  الفهم الإ�سلامي لها معنى  النزاهة في  اليوم عدم ال�سرقة، ولكن  مجتمعاتنا 
من ق�ضية المال، فهي تعني الطهارة، �أي �أن يكون الإن�سان طاهراً نقياً، وهذا النقاء 
المعنوي له �آثاره في م�ساحات مختلفة، ويوجد تغيرات وتحولات كبرى في �سلوك 
�أن  �إلى  �إلى مواقع  الم�س�ؤولية، فالم�س�ؤول يحتاج  الإن�سان الم�س�ؤول حينما يت�صدى 

يكون طاهراً ونقياً من الدنيا وحب الدنيا. 

ف�إذا كان يحب الدنيا ف�إنها �ستوقعه في �سل�سلة طويلة من الإجراءات وال�سياقات 
وال�سياقات  القانون  �شكل  الظاهر  في  تتخذ  وكلها  �آخره،  والبروتوكولات..�إلى 
والالتزامات، وهي في الم�ضمون حب الدنيا، يريد �أن ي�شفي غليله وي�ستفيد ويتنعم 
من  الكثير  في  الم�س�ؤول  توقع  التي  البداية  هي  وهذه  الأنا،  حب  �إنه  الدنيا،  بهذه 
ماذا  ثم  �أرى،  �أنا  قلت..  �أنا  يكرر في كلامه:  ولا  الأنا،  والنزيه لا يحب  الم�شاكل، 
�ستكون النتيجة �إن انفرد بالقرار، �ألا توجد لجنة ا�ست�شارية، �ألي�س هناك م�س�ؤولون 
وخبراء، �ألا توجد �سياقات عمل يجب �أن تحترم؟!. �إن هذه الأنا التي تريد �أن تقدمها 

على كل �شيء لا تحقق نجاحاً. 

�إن �إحدى �إ�شكالياتنا اليوم التي تدعو �إلى التلك�ؤ في الأداء، لي�ست في غياب العقول 
والخبراء في دوائر القرار وفي الوزارات، بل هي خ�شية العقل والخبير �أن يقول كلمته 
خلافاً لما يقوله الم�س�ؤول �أو  الوزير، فهو لا يريد �أن ي�سمع �سوى كلمات الإطراء 

والمديح، و�أن تكون كلمته هي النافذة.

  فالأنا تتقاطع مع النزاهة، وحالة الاحتكار والا�ستحواذ هذه تتقاطع مع النزاهة، 
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بيده  المهام  قرار كل  �أن يكون  ويريد  �شيء،  اليد على كل  ي�ضع  فالم�س�ؤول حينما 
ولي�س بيد الآخرين، لا يعطي فر�صة لمن يعمل معه. 

�إن الم�س�ؤول الناجح لي�س هو من يتخذ القرار بمفرده، و�إنما هو الذي يبعث الحما�سة 
وال�شجاعة في عدد كبير من الم�س�ؤولين ليتخذوا القرار في م�ساحاتهم. 

�إن حالة الا�ستحواذ وحالة الاحتكار وحالة الاعتداد بالر�أي التي يقع فيها الم�س�ؤول 
هي من حالات الأنانية، حيث يعتقد ب�أن ر�أيه هو ال�صائب، ويرف�ض الا�ستماع �إلى 
�آراء الم�ست�شارين والخبراء الذين معه، فم�س�ؤولنا يريد �أن يتكلم ولا يريد �أن ي�سمع، 
ولي�س لديه الوقت لكي ي�سمع، ويرى وظيفته هي �أن يجل�س ويدير الاجتماع فقط، 

بل في بع�ض اجتماعات المفا�صل الإدارية في الدولة لا مجال للم�س�ؤول �أن يُ�س�أل.
 وقد �أخبرني �أحد الم�س�ؤولين الكبار في وزارة �سيادية، قال �إنهم برغم الموقع المتقدم 
جداً في هذه الوزارة، لا يرون الوزير �إلا مرة في كل ثلاثة �أ�شهر و�أحياناً في كل �ستة 

�أ�شهر. وهذا هو الواقع الذي كنا نعي�شه في ظروف �سابقة.
�إن حب الرئا�سة وال�سلطة يدعو الم�س�ؤول �إلى الت�شبث بالمن�صب، ويكون همه الأول 
كيف يحافظ على موقعه، فلي�س هناك نزاهة، و�سيكيف كل القرارات والاجراءات 
والخطوات وفقاً للقاعدة التالية: هل هذا القرار يخدمني �أكثر في البقاء في المن�صب 
�أو �سي�ؤثر في �إخراجي؟، ف�إذا كان الثاني �أتركه و�أرفع اليد عنه. وتمر ال�سنة وال�سنتان 
وم�صالح النا�س معطلة، والمهم لديه هو جلو�سه على الكر�سي. وهذه من الم�شاكل 

الكبيرة.
ومن م�شاكل النزاهة الرغبة في ال�شهرة والمديح والإطراء، فهو يريد عندما يدخل 
الدائرة �أو يخرج �أن ي�صطف له الموظفون �سماطين وي�أخذوا له التحية، وي�ستقبلوه 
ويودعوه بعبارات التفخيم والإطراء، فهو حائر بنف�سه، لا بالمهمة المناطة به، ويعي�ش 
حياته الخا�صة ويعي�ش التفكير في كيفية ا�ستثمار هذه الفر�صة وا�ستغلالها لمزيد من 

النفوذ والت�أثير. 
ومما يتقاطع مع النزاهة �أي�ضاً الرغبة في ال�شهرة، عندما تكون هي الهاج�س الوحيد 
للم�س�ؤول؛ كيف ي�صفق له الآخرون، وتكون م�س�ألة ظهوره كا�سم لامع في ال�ساحة 
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هي الق�ضية الوحيدة التي يقف عندها ويهتم بها، ويعي�ش الأماني والآمال العري�ضة 
ل�شخ�صه ونجاحاته.

للُامور،  بمو�ضوعية  ينظر  �أن  على  قادر  غير  الم�س�ؤول  ال�شخ�ص  يجعل  كله  وهذا   
فيغ�ض  والمقاولين  العقود  �أ�صحاب  من  المالية  والمحفزات  المغريات  �أمام  و�ضعيفاً 
مليون  مئتي  ربح  وقد  المقاول  هذا  يخرج  فعندما  العام.  بالمال  تلاعبهم  عن  النظر 
دولار، يقدم مليونين �أو ثلاثة ملايين �أو ع�شرين مليون دولار لهذا الم�س�ؤول �أو ذاك 

بطريقة ما.
تلوح  ال�سيا�سية  القوى  بع�ض  هناك  فمثلًا  ال�ضغوط،  �أمام  �ضعيفاً  يجعله  كما 

بالان�سحاب، فت�شعر جهات معينة بالخوف من ال�ضغوط. 
ومما يتقاطع مع النزاهة �أي�ضاً خوف الم�س�ؤول على �سمعته وم�صالحه. ومن كان كذلك 
ينبغي له �ألا يت�صدى، فمن يت�صدى يجب �أن يكون حري�صاً على م�صالح النا�س 
�أنه حينما يت�صدى م�س�ؤول  الم�ؤكد  �أن يت�صدى فيها. ومن  التي يريد  في المنظومة 
ما فهناك من يعار�ض خوفاً على م�صالحه، وهناك من يمدح وهناك من يقدح، ولذا 
ينبغي على من يتحمل الم�س�ؤولية �أن يتقبل ملاحظات الآخرين ولا ي�ضيق �صدره 

بها. فيجب �أن يكون قوياً �أمام هذه ال�ضغوط.
 ويجب �أن يكون الم�س�ؤول عفيفاً في نظرته وفي تعامله مع الم�سائل المختلفة، ويتجنب 
هتك الحرمات ون�شر الغ�سيل وك�شف الم�ستور من �أعرا�ض النا�س، و�ألا يكون منطلقه 
�أن فلاناً من حزب �آخر فيحاول �أن ي�ؤذيه، وبحكم موقعه كم�س�ؤول يمكنه �أن يطلع 
على وثائق ومعلومات وتقارير قد يكون بع�ضها كيدياً ويظهرها علانية، وهذا �أمر 

�سيئ جداً. 
واليوم حينما نجد كل هذا الت�شوي�ش في �ساحتنا ونرى �سائل الإعلام تتحدث عما 
يليق وما لا يليق، وبما هو �صحيح وما هو غير �صحيح، ف�إن مثل هذه الُامور تك�شف 
عن حالة من ال�ضعف في نزاهة الم�س�ؤول الذي تتوافر لديه هذه المعلومات وي�شهر 
بها قبل التدقيق ب�صدقيتها وفي �صحتها، بناء على قاعدة �أن كل �صحيح يجب �أن 

ي�شاع وين�شر حتى �إذا كان رذيلة، و�إن كانت هذه القاعدة لا وجود مثل لها .
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 فمن يكون في موقع الم�س�ؤولية يجب �أن يكون �صبوراً وكتوماً و�ألا يعمل قناعاته 
الخا�صة لت�سقيط الآخرين، والعفة لي�ست في ال�سلوك ال�شخ�صي والأخلاقي فقط، 
بل هناك العفة الاجتماعية �أي�ضاً، وهي �إ�شاعة الهدى والمنع من انت�شار الف�ضيحة 
والمحافظة على �أ�سرار النا�س و�أعرا�ضهم. وحينما تن�شر معلومات وهي غير ممح�صة 
عن هذا الم�س�ؤول �أو ذاك ف�إن المواطن �ستتولد لديه قناعة ب�أن �سا�سة القوم مجموعة 
من ال�سراق والخونة ويت�شجع حينئذ لارتكاب الحرام والوقوع في الخط�أ. وهذا �أي�ضاً 

من الق�ضايا التي تحتاج �إلى معالجة.
�أن  الم�س�ؤول  على  فيجب  والتحجر،  الُافق  �ضيق  النزاهة  مفهوم  مع  يتقاطع  ومما   
ي�ستوعب الآخرين، و�أن يكون عنده بعد نظر. ف�إن �ضيق الُافق وعدم تحمل الآخر 
المو�ضوعية  القرارات  اتخاذ  على  قادر  غير  الم�س�ؤول  يجعل  الآخر،  قبول  وعدم 

ومراعاة التوازنات المطلوبة لتحقيق النجاح. 
ومما يتقاطع مع مفهوم النزاهة �أي�ضاً حالة الغدر وعدم الوفاء، وعندما يقال للم�س�ؤول 
�ألي�س الم�ؤمنون  الوفاء بها؟  التزامات �سيا�سية يجب  �ألي�س هناك  �ألم نتفق؟  الغادر: 
عند �شروطهم؟ يقول: هذه �سيا�سة. والتاجر يقول: هذا اقت�صاد. ف�إذا كانت ال�سيا�سة 
�أعلى  وتحقيق  التلاعب  يعني  الاقت�صاد  كان  و�إذا  وثيقة،  ب�أي  الالتزام  عدم  تعني 

الأرباح على ح�ساب م�صالح النا�س.
 ف�أي �صدقية تبقى في المجتمع؟!، و�أين هي الُاطر والمبادئ التي يجب �أن تراعى حينما 
يبرر للأخطاء والغدر وعدم الوفاء بالالتزامات بتبريرات م�صلحية �أو با�صطلاحات 
مثل مناورات �سيا�سية �أو تكتيكات �سيا�سية، وما �أكثر الا�صطلاحات التي ت�ستخدم 

اليوم في تبرير هذه الُامور. 
وعندما ينق�ض الم�س�ؤول عهوده ومواثيقه والتزاماته، ف�ست�شيع حالة من ال�شك بين 
الأطراف ال�سيا�سية المختلفة، وي�صبح من ال�صعب الاعتماد على كلام ووعد في ما 
الم�س�ؤول �صدقيته،  يفقد  والمواطن. وحينئذ  الم�س�ؤول  بين  �أو  �أنف�سهم  الم�س�ؤولين  بين 
يعتبر  والمواثيق  بالعهود  الالتزام  ف�إن  الم�س�ؤول، ولذلك  ثقتهم بكلام  النا�س  ويفقد 

جزءا �أ�سا�سياً في عملية النزاهة. 
ومما يتقاطع مع مفهوم النزاهة �أي�ضاً الطمع، فالم�س�ؤول حينما يكون عنده طمع في 
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المال وفي الو�صول والت�سلق �إلى المنا�صب يفقده ذلك التوازن، ويفقده القدرة على 
اتخاذ القرار ال�صحيح، وي�صبح �صعبا عليه جدا �أن يفكر بالم�صلحة العامة، بل يرى 
يح�صل  �أن  يريد  اللذين  والمال  والفر�صة  يريده،  الذي  الموقع  في  م�صلحته  دائماً 
عليهما، ويفكر �أن الخطوة الفلانية ربما تغ�ضب الم�س�ؤول الأعلى �أو التاجر الفلاني 
الذي يريد �أن يعطيني ال�شيء الفلاني، فيبقى يعي�ش هواج�سه الخا�صة، وبالتالي لا 

يتقدم خطوة بالاتجاه ال�صحيح.

المواطنين،  مع  ال�سيئ  والتعامل  الخلق  �سوء  �أي�ضاً  النزاهة  مفهوم  مع  يتقاطع  ومما   
فينظر �إليهم �شزراً، ويتعامل معهم بطريقة جافة، ويجل�س متغطر�ساً على الكر�سي 
ليرهب من يدخل عليه، متنا�سياً �أنه في موقع الخدمة له�ؤلاء النا�س ولي�س في غرفة 

تحقيق.

 كما نلاحظ حالة ا�ستخدام العبارات البذيئة، �إذ يظن �أن �أحداً لا يطيعه �إذا لم يفعل 
ذلك، في�صيح وي�شتم من هو دونه في الم�س�ؤولية، ظاناً �أن لا مجال لل�ضبط الإداري 
�أخلاقياتنا  مع  تتقاطع  الغريبة  ال�ضوابط  �إن هذه  للآخرين!.  الإ�ساءة  �إلا من خلال 
العربية والإ�سلامية. و�إنه �شيء م�ؤ�سف �أن تتحول هذه الُامور �إلى ثقافة، ثم ينظر لها 

على �أن تحقيق النجاح يتطلب مثل هذه الإ�ساءات. 

ومما يتقاطع مع مفهوم النزاهة �أي�ضاً الحقد، فالم�س�ؤول الحقود لا ي�ستطيع �أن يكون 
نزيهاً، ولا ي�ستطيع �أن يكون متوازناً دائماً، فنار الحقد ت�شتعل في �صدره ويبحث 
عن الانتقام من هذا وذاك، ويريد �أن يوظف الموقع المعنوي والإمكانات المادية التي 
الآخرين  �إلى  والإ�ساءة  المناف�سين  و�ضرب  الخ�صوم  لت�صفية  له  ال�سلطة  تتيحها 

وال�ضغط عليهم. 

المكر  ب�صفات  يت�صف  وهو  نزيهاً  م�س�ؤولًا  يكون  �أن  ال�شخ�ص لا يمكن  هذا  ومثل 
�أن الحرب كر وفر، فيقول في لحظة واحدة لهذا  والخديعة واللف والدوران بذريعة 
�شيئا وللآخر �شيئا �آخر، ويطمع الجميع في نف�سه، وي�ؤمل الجميع في �شيء ما، ويجعل 
من  ي�ستفيد  عنوانا  هو  ويبقى  وتت�صارع،  وتت�صادم  تتناف�س  ال�سيا�سية  الأطراف 
النزاهة  مفهوم  مع  ين�سجم  لا  الُخلق  وهذا  ببع�ض،  بع�ضها  الأطراف  خلال �ضرب 

للم�س�ؤول كما يراها الإ�سلام.
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القوة  وا�ستخدام  التعامل  وال�شدة في  الغلظة  �أي�ضاً  النزاهة  يتقاطع مع مفهوم  ومما 
�أو  الر�أ�س  بحلق  الأ�سباب  �أتفه  على  الجندي  يعاقب  مثلًا  ال�ضابط  فترى  المفرطة. 
العقوبة  هذه  مثل  ي�ستحق  لا  وهو  عائلة،  عنده  الإن�سان  هذا  �أن  متنا�سياً  ال�سجن، 

ال�صارمة.

 �إن الم�س�ؤول عندما يملك م�ستوى من ال�صلاحيات، فذلك لا يعني �أن ي�ستخدم �أعلى 
ال�سقوف الممنوحة له في العقوبة. فهل ي�أتي الم�س�ؤول لي�ؤذي النا�س �أو ليجعلهم في 

منظومته القيادية محبين ومخل�صين؟.

الدوائر  به  ويترب�صون  الم�س�ؤول  عن  يبتعدون  الآخرين  تجعل  الغلظة  �سيا�سة  �إن   
للنيل منه، ولذلك نراهم، عندما يخرج م�س�ؤول وي�أتي �آخر بدلا منه،  يتراك�ضون 
�إلى الم�س�ؤول الجديد، وكل واحد يخفي عدداً كبيراً من الملفات، ويتراك�ضون �إلى 
الخ�صوم  كل  وي�ساعدون  الأول،  الم�س�ؤول  �ضد  ق�ضائية  دعاوى  ويرفعون  المحاكم 
�ضد  و�ضغينة  حقداً  هناك  �أن  الحالة  هذه  من  ونفهم  الم�س�ؤول.  هذا  من  ويمكنونهم 

الم�س�ؤول ب�سبب �سيا�سة ال�شدة التي ا�ستعملها بدل علاقة المودة والمحبة. 

الم�س�ؤول  فترى  الم�ؤامرة.  ومنطق  وال�شك  الثقة  �أزمة  �أي�ضاً  النزاهة  مع  يتقاطع  ومما 
يت�ساءل دائماً عن �صحة كل ما ي�سمعه، وي�ضع كل �شيء في دائرة ال�شك، وحينئذ 
ي�صبح �شغل النا�س في مثل هذه المنظومة القيادية تبرير مواقفهم مقابل حالة ال�شك 
التي يعي�شها الم�س�ؤول، ويفقدون الثقة بكل منظومته القيادية. وهذا �أمر فيه اتهام 

للنا�س بتهم خطيرة.

ومما يتقاطع مع النزاهة �أي�ضاً اللجاج في الر�أي، وك�أن الم�س�ؤول هو الذي يعرف كل 
�شيء، بينما لا يعرف الآخرون �شيئاً، ولا ينفع معه ن�صح النا�صحين والم�ست�شارين 
والخبراء وذوي الاخت�صا�ص، ويبقى معانداً وم�صراً على ر�أيه ويتنا�سى �أن المن�صب 
الدائرة  �أو  الوزارة  على  بعد  يتعرف  لم  و�أنه  �سيا�سي،  من�صب  هو  فيه  هو  الذي 

وتفا�صيلها، وينبغي له �أن ي�صغي �إلى الآخرين ويترك العناد  والا�صرار جانباً. 

ومن الم�ؤ�سف �أن تكون هذه الآراء التي ي�صر عليها الم�س�ؤول هي �آراء خاطئة في كثير 
من الحالات، والبلد هو الذي يدفع �ضريبة هذه الآراء.  
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الدر�س الثامن ع�شر

الم�س�ؤولية ابتلاء
بهم«  قوله:»وابتلاك  المقطع في  هذا  من  الثانية  الجملة  الم�ؤمنين× في  �أمير  �أ�شار   
�أن الت�صدي لمواقع الم�س�ؤولية هو محطة مهمة وع�صيبة من محطات الاختبار  �إلى 
الإلهي. فالم�س�ؤولية لي�ست مغنماً، ولي�ست امتيازات، و�إنما هي ابتلاء من الله �سبحانه 
وتعالى وامتحان ع�سير لمن يت�صدى لهذا الموقع، وذلك من خلال كيفية تعامل هذا 
الم�س�ؤول وتمكنه من تحقيق  الأهداف المرجوة والو�سائل التي يعتمد عليها في �إنجاح 

المهمة وانطباعات النا�س عنه في مهمته الخا�صة من خلال الم�ؤ�شرات.

فالإن�سان المت�صدي يختبر ويمتحن لهذا الموقع �أو ذاك، معتبراً الت�صدى للم�س�ؤولية 
خطوة  كل  الإلهي في  المجهر  يكون تحت  وعندها  الامتحان،  قاعة  �إلى  كالدخول 
وكلمة وحركة و�سكنة؛ كيف �سيتعامل، وهل ما يفكر ويتكلم به، وما يخطوه، كلها 
لتحقيق الهدف المطلوب، �أو �أن ذلك كان لأجل �أغرا�ض �شخ�صية ومطامع خا�صة 

وم�صالح فئوية، �إلى غير ذلك؟.

 لقد �شدد �أمير الم�ؤمنين× على �أن الم�س�ؤولية اختبار ع�سير، وفيه درو�س عظيمة، 
وعلى الإن�سان  �أن يعرف حينما يت�صدى للم�س�ؤولية ب�أنه قد عر�ض نف�سه للاختبار 

الإلهي والو�سائل الإلهية وهو في موقع الم�س�ؤولية.

يقول �أمير الم�ؤمنين× في كتاب �أر�سله �إلى معاوية بن �أبي �سفيان م�ؤيداً لهذا المعنى: 
�أهلها، ف�أبنا�ؤها  الله �سبحانه قد جعل الدنيا  لما بعدها، وابتلى فيها  »�أما بعد، ف�إن 
ولا  خلقنا،  للدنيا  ول�سنا  عملًا،  �أح�سن  ليعلم �أيهم  والاختبار  للابتلاء  معر�ضون 
بال�سعي فيها اُمرنا، و�إنما و�ضعنا فيها لنبتلى بها. وقد ابتلاني الله بك وابتلاك بي، 

فجعل �أحدنا حجة على الآخر«)16)).

166 . نهج البلاغة: الر�سالة 55.
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 يبد�أ �أمير الم�ؤمنين× في هذه المقولة ال�شريفة ببيان حقيقة مهمة، وهي �أن الله جل 
جلاله قد خلق الدنيا لغيرها، وقد �أ�شار× �إلى هذا المعنى في قول �آخر له، يقول:»�إنما 
الدنيا دار مجاز والآخرة دار قرار، فخذوا من ممركم لمقركم«)16))، فهي  بمثابة الممر 

�إلى غيرها. 

ثم يبين �أننا لم ن�ؤمر بالعمل للدنيا، و�إنما اُمرنا �أن نعمل في هذه الدنيا للآخرة، وهذا 
�أمر لا يتعار�ض مع قول الإمام الح�سن المجتبى×:» اعمل لدنياك ك�أنك تعي�ش �أبداً، 
واعمل لآخرتك ك�أنك تموت غداً«)16))، �أي ينبغي �أن نعمل للدنيا ك�أننا نعي�ش فيها 
ال�صحيحة،  والخطوات  ال�صحيح  والعمل  الإتقان  على  عملنا  فيتوفر  كله،   الدهر 

ولكن الغاية والهدف والخلفية والنية في هذا العمل يجب �أن تكون للآخرة.

�إنما  وتعالى  تبارك  الله  �أن  وهو  �آخر  مفهوم  بيان  �إلى  الم�ؤمنين×  �أمير  يتطرق  ثم 
و�ضعنا في هذه الدنيا ليختبرنا فيها، وينظر كيف نتعامل، ومن هو المح�سن منا ومن 
قائل:}خَلَقَ  من  عز  بقوله  الحقيقة  هذه  �إلى  الكريم  القر�آن  �أ�شار  وقد  الم�سيء.  هو 

كُمْ �أَحْ�سَنُ عَمَلًا{)16)). يَاةَ لِيَبْلُوَكُمْ �أَيُّ َ وَْتَ وَاْحل اْمل

علي  فجعل  بالآخر،  �أحدهما  ابتلى  قد  وتعالى  تبارك  الله  �أن  لمعاوية  يبين×  ثم 
عظيما  بلاء  �سفيان  �أبي  بن  معاوية  وجعل  لمعاوية،  عظيما  بلاء  طالب×  �أبي  بن 
وتعالى  �سبحانه  جعل  ثم  بينهما.  مختلفة  والأدوار  الا�ستحقاقات  لأن  لعلي×؛ 
�أحدهما حجة على الآخر. وهذا من �أدب الحوار مع الخ�صم، ف�إن الله تعالى قد جعل 
�أمير الم�ؤمنين× حجة على معاوية ولم يجعل معاوية حجة على علي×، ولكن 
�أمير الم�ؤمنين× لو كان قد قال لمعاوية قد جعلني الله تعالى حجة عليك لم يكن 

ليقبل معاوية بذلك.

اكُمْ لَعَلَى هُدًى �أَوْ  ا �أَوْ �إِيَّ  وقد ورد نظير ذلك في القر�آن الكريم في قوله تعالى:}وَ�إِنَّ
لالٍ مُبِيٍن{)17))، فهنا ي�أمر الله تبارك وتعالى نبيه الكريم �أن يخاطب الكفار  ِيف �ضَ

بهذا الأ�سلوب، مع �أنه قطعاً على الهدى والكفار على �ضلال.

167 .نهج البلاغة: الخطبة: 203.
168 . بحار الأنوار44: 139ح5.

169 . الملك: 2.
170 . �سب�أ: 24.
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للاختبار  ي�ستعد  �أن  عليه  للم�س�ؤولية  يت�صدى  ومن  واختبار،  ابتلاء  دار  الدنيا  �إن 
والابتلاء الإلهي؛ لأن الم�س�ؤولية محطة الابتلاء والاختبار. 

والدر�س الذي ن�ستفيده من هذه العبارة الكريمة، هو �أن على الم�س�ؤول حينما يت�سلم 
�أن يكون مهي�أ نف�سياً وواقعياً لهذا الابتلاء. وك�أن الامام علي×  م�س�ؤولية معينة 
يريد �أن يقول: يا من تت�صدى للم�س�ؤولية، هل �أنت قادر على تحمل �أعبائها؟، وهل 
هي�أت نف�سك لا�ستحقاقات هذه الم�س�ؤولية؟، وهل �أنت م�سلح ب�سلاح العلم والمعرفة 

لتحقيق النجاح في هذه المهمة؟.

الله،  بركة  على  فادخل  النجاح  على  وقادراً  الم�س�ؤولية  لتحمل  متهيئا  كنت  ف�إذا   
و�أما �إذا كنت غير مهي�أ وت�سلمت الم�س�ؤولية فان ذلك ي�ؤثر �سلباً في �أدائك، وبالتالي 
�سيكون الف�شل حليفك في تقديم الخدمة، ويبقى النا�س يعانون، فالم�س�ؤولية ومواقع 
�أن يتعلم، فهي لي�ست محطة من محطات  الخدمة مكان من تعلم ولي�س من يريد 

التعلم، و�إنما هي محطة العطاء والخدمة لمن هو قادر على العمل.

وي�شهد لذلك قول �أمير الم�ؤمنين×:»من عمل على غير علم كان ما يف�سد �أكثر مما 
ي�صلح«)17)). فقد يكون المتقدم  للم�س�ؤولية مخل�صاً ويريد الخدمة ولكنه لا يعرف 
من  التي  المنافع  من  �أكثر  م�س�ؤوليته  على  المترتبة  الأ�ضرار  فتكون  ي�ستطيع،  ولا 

الممكن �أن تتحقق على يده.

171 . تحف العقول: 33.
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المقطع الخام�س
الأخلاق القيادية

يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر:))ولا تن�صبن نف�سك لحرب الله، ف�إنه 
لا يد لك بنقمته، ولا غنى بك عن عفوه ورحمته. ولا تندمن على عفو، ولا تبجحن 

بعقوبة، ولا ت�سرعن �إلى بادرة وجدت منها مندوحة((. 
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الدر�س التا�سع ع�شر

محاربة الله
والم�س�ؤول  الحاكم  الفقرة  هذه  من  الأول  المقطع  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يخاطب 
 لايمتلك  عندما  ذلك  ويكون  �سبحانه.  الله  لمحاربة  نف�سه  ين�صب  �ألا  منه  ويطلب 
�أن  النقمة الإلهية والغ�ضب الإلهي، وعندما لا ي�ستطيع   القدرة على رد  الم�س�ؤول 

ي�ستغني عن عفو الله ورحمته ولطفه.

ويق�صد �أمير الم�ؤمنين× بمحاربة الله، �أنه يجب على الم�س�ؤول �أن يكون كفوءاً، ف�إن 
لم يكن كفوءاً وت�صدى للم�س�ؤولية فقد ن�صب الحرب لله �سبحانه وتعالى.  وين�صب 
غير الكفوء الحرب لله �سبحانه وتعالى لأنه لا ي�ستطيع �أن يح�سن الت�صرف فيهدر 
عليهم.  ويعتدي  النا�س  حقوق  على  ويتجاوز  العامة  بالم�صلحة  وي�ضر  العام  المال 
وكل من يت�صدى لم�س�ؤولية وهو لا يح�سنها يكون قد حارب الله �سبحانه وتعالى، 

�سواء كان �إ�سلامياً �أو علمانيا.

ون�ستفيد من هذه العبارة �أهمية الإن�سان وحق المواطن في نظر الإ�سلام، فالإ�ساءة 
للمواطن حرب على الله، والاعتداء عليه حرب على الله، و�أن الم�س�ؤول �إن �أح�سن 
�إليه فقد ع�صى الله. وهذا هو منطق الامام  �إلى المواطن فقد �أطاع الله، و�إن �أ�ساء 

علي×.

�إن الت�ساهل في تلبية احتياجات المواطن وعدم الاعتراف بحقوقه وهمومه ومحنته 
ومطالبه يعتبر في منطق الإمام علي× حربا على الله �سبحانه وتعالى. وهذه هي 

قيمة المواطن و�أهمية الإن�سان  في ر�ؤية الإ�سلام.

هلك«)17))،   للحق  �صفحته  �أبدى  الم�ؤمنين×:»من  �أمير  قول  المعنى  لهذا  وي�شهد 
فحينما  الحق.  بوجه  الوقوف  ي�ستطيع  �أحد  لا  �إذ  هلك؛  وقاومه  الحق  واجه  من  �أي 
يعتز الم�س�ؤول بمنطق خاطئ وهو يعلم �أنه خط�أ وي�صر عليه، ويبرر ذلك ب�أن تراجعه 

172 . نهج البلاغة: الحكمة 138.
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�سيك�شف عن خطئه �أمام الآخرين!، فوفقاً لهذا المنطق تبقى النا�س في عناء ب�سبب 
خوف الم�س�ؤول على �سمعته. 

ع«)17)). وقوله×:  وي�شهد له �أي�ضاً قوله× في رواية اُخرى: »من �صارع الحق �ُرص
�أي حتى لو ح�صل على  بال�شر مغلوب، والمحارب للحق محروب«)17)).  »الغالب 
مكا�سب معينة ف�إنها �سوف ترتد عليه و�سوف يُف�ضح على ر�ؤو�س الأ�شهاد في الدنيا 

قبل الآخرة.

�إن من يعتقد ب�أنه من خلال ال�شر وظلم النا�س ي�ستطيع �أن يح�صل على �شيء وت�سير 
الُامور كما ينبغي فهو مخطئ، لأنه ما ان تتغير الُامور وتتحول الأو�ضاع �سيتعرى 
�أمام النا�س وتظهر حقيقته جلية للعيان، وهذا تماماً ما نراه اليوم في محيطنا العربي 
من التحولات التي تح�صل، فبع�ض ه�ؤلاء الحكام كانوا يتحدثون ويتعاملون بعنجهية 
مع �شعوبهم، ولكنهم اليوم �أ�صبحوا في خبر كان وبع�ضهم بال�سجون والبع�ض الآخر 
تقدم  لو  بال�شر مغلوب حتى  فالغالب  تعلمون.  في ظروف لا يح�سدون عليها كما 

خطوة، فلا يظن �أنه هو الغالب �أو انه حقق �شيئا لنف�سه. 

كما �أن من حارب الحق �سوف يرتد كيده �إلى نحره ويكون هو المحروب، ولا يمكن �أن 
ينت�صر و�سوف يخ�سر المعركة على الأمد الطويل.

الله عز وجل بقوله:  �أمير الم�ؤمنين× نهيه لمن يريد ن�صب الحرب على  ثم يعلل 
الله �سبحانه  �أحد يمتلك القدرة للوقوف بوجه نقمة  �أي لا  »ف�إنه لايد لك بنقمته«، 
بعمله هذا  عُر�ضت عليه، وهو  ولو  الم�س�ؤولية  يتقلد  �ألا  الكفوء  فعلى غير  وتعالى. 

�ستزداد منزلته عند النا�س وعند الله تبارك وتعالى.

وي�ؤيد هذا المعنى قول �أمير الم�ؤمنين×: »لا تغالب من ي�ستظهر بالحق، ف�إن مغالب 
الموقف  �أ�صحاب  الحق   لأهل  والحرب  العداء  تن�صب  لا  �أي  مغلوب«)17))،  الحق 

الر�صين؛ لأن من يحارب الحق مغلوب لا محالة، فالحق يعلو ولا يعلى عليه.

173 .نهج البلاغة: الحكمة 408.
174 . غرر الحكم 1: 272.

175 .  غرر الحكم 6: 32.
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ولا يجوز الوقوف �ضد �شخ�ص هو في خانة الحق، ويجب الابتعاد عن محاربته؛ لأن 
من حارب الحق خا�سر، وهذه �سنة الله، حتى على الأمد الق�صير، فانها �سوف ترتد 
عليه. ويجب على غير الكفوء �ألا يتورط بالت�صدي للم�س�ؤولية. و�إذا كان كل �إن�سان 
يحتاج �إلى رحمة الله و�صفحه، ف�إن حاجة الم�س�ؤول لرحمة الله �أعظم؛ لأن التعامل 
فعلى  كبيرة،  تداعيات  وفيها  خطيرة،  منزلقات  وفيها  ح�سا�سة،  ق�ضية  النا�س  مع 

الإن�سان �أن يدرك هذه الُامور وي�ستعين بالله �سبحانه وتعالى. 

بك  غنى  »ولا  الفقرة:  هذه  من  الأخيرة  الجملة  الم�ؤمنين× في  �أمير  يقول  ولذلك 
عن عفوه ورحمته«، م�شيراً �إلى �أن الإن�سان  لا ي�ستطيع ـ مهما كانت قدرته ـ على 
الا�ستغناء عن رحمة الله وعفوه، فلا ينبغي للإن�سان �أن ي�أخذه الغرور بالم�س�ؤولية؛ 

لأن الُامور تتغير بين ع�شية و�ضحاها.

�سيطغى،  لأنه حينئذ  الله وعفوه؛  بالا�ستغناء عن رحمة  ي�شعر  �ألا  له  ينبغي  ولذا   
رَ�آهُ  �أَنْ   * لَيَطْغَى  الإِن�سَانَ  �إِنَّ  }كَلاَّ  الكريم في قوله تعالى:  القر�آن  بذلك  �أخبر  كما 
بداية  والا�ستغناء  والأنانية  والأنفة  والتمرد  بالطغيان  فال�شعور  ا�سْتَغْنَى{)17))، 

الانحراف وظلم الآخرين. 

بينما   . اليه  �إلى ما ت�صل  الديكتاتوريات تبد�أ من زاوية ثم تتعمق وت�صل  وهكذا 
هُ  هِ وَاللَّ ا�سُ �أَنْتُمْ الْفُقَرَاءُ �إَِىل اللَّ هَا النَّ الغنى الحقيقي لله وحده، قال الله تعالى: }يَا �أَيُّ
وقت  في  تجتمعان  لا  متقابلتان  �صفتان  والغنى  فالفقر   ،  ((17(} مِيدُ  َ اْحل الْغَنِيُّ  هُوَ 
واحد، وهذا التقابل بينهما فقدان ووجدان، والله تعالى يقول: �أنا الغني، ويح�صر 
الغنى في ذاته ال�شريفة والمقد�سة، ويقول: و�أنتم الفقراء، فالإن�سان �صفته ووجوده 
الفقر، وهو بحاجة �إلى الغني. فعلى الإن�سان �ألا ي�شعر بالا�ستغناء فيكون ذلك بداية 

الانحراف، ن�س�أل الله �أن يجيرنا من ذلك.

176 . العلق: 7-6.
177 . فاطر: 15.
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الدر�س الع�شرون

التنزه عن ال�صفات ال�سلبية
يقول �أمير الم�ؤمنين× في المقطع الثاني من الفقرة ال�سابقة من عهده لمالك الأ�شتر:» 
منها  وجدت  بادرة  �إلى  ت�سرعن  ولا  بعقوبة،  تبجحن  ولا  عفو،  على  تندمن  ولا 

مندوحة«.

   يخاطب �أمير الم�ؤمنين× مالكا الأ�شتر ومن ورائه كل حاكم وم�س�ؤول �أن يتنزه 
عن مجموعة من ال�صفات ال�سلبية:

الُاولى:  الندم على العفو

يندم؛ لأن  من كان في موقع  �ألا  �إذا عفى عن �شخ�ص  للحاكم والم�س�ؤول  ينبغي   
وي�ستوعب  ينفتح  �أن   �أي�ضاً  وعليه  ويت�ساهل،  ويعفو  ي�صفح  �أن   عليه  الم�س�ؤولية 

الآخرين.

الثانية: عدم التبجح بالعقوبة

 وينبغي للحاكم والم�س�ؤول �أي�ضاً �ألا ي�شعر بالفرح وال�سعادة والت�شفي حينما يعاقب 
قد  لو كان مجرماً  العقوبة، وحتى  ي�ستحق هذه  الإن�سان  لو كان هذا  �إن�سانا حتى 
ويراد  ومنا�شئ،  �أ�سبابا  العقوبة  لهذه  ف�إن  الآخرين.  على  واعتدى  خطيئة  ارتكب 
لها �أن تعالج �إ�شكاليات معينة في الواقع الاجتماعي، ولي�ست محطة لل�شماتة حتى 

يفرح الم�س�ؤول وي�سعد بها. 

الثالثة: عدم الت�سرع في ردود الأفعال

منها  يجد  بادرة  �إلى  الإ�سراع  بعدم  والم�س�ؤول  الحاكم  الم�ؤمنين×  �أمير  ويو�صي 
فلا  والحدة،  ال�شدة  من  الغ�ضب  عند  الإن�سان  من  يبدر  ما  هو  والبادرة  مندوحة. 
ينبغي الإ�سراع في ردود الفعل ولا يتخذ قراراً وهو غا�ضب؛ لأن حالة الغ�ضب يمكن 

�أن  تدفعه �إلى اتخاذ قرارات يندم عليها لاحقاً.
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  والمندوحة هي الفر�صة للتخل�ص من ردة الفعل، فقد يكون الغ�ضب غ�ضبا م�ستقرا؛ 
لأن المفرو�ض �أن الإن�سان يغ�ضب لله تعالى، ويغ�ضب لوجود خلل ما، وربما يكون 
مالك  يا  الم�ؤمنين×:  �أمير  يقول  فحينذاك  م�شاعرية،  ناتجا من حالة  الغ�ضب  هذا 
�إذا واجهتك حالة من الغ�ضب وال�شد والتوتر فلا تتخذ قراراً؛ لأن قرارك في حالة 
التوتر لن يراعي كل الجهات والخ�صو�صيات والحيثيات المطلوبة في اتخاذ القرار 

ال�صائب والناجح.

يام�س�ؤول وكنت غا�ضباً فلا تكتب ولا  بين يديك  الإدارية  الأوامر  تو�ضع   حينما 
توقع؛ لأن هذا التوقيع قد لا يكون فيه كل معايير الم�صلحة التي قد تتو�صل �إليها 

و�أنت في ظرف �آخر.

وتحتوي هذه الفقرة الكريمة من العهد المبارك على مجموعة من الإ�ضاءات.

الإ�ضاءة الُاولى

العفو �أ�سا�س العمل

�إن  الأ�سا�س في الإدارة والتعامل مع الآخرين هو ال�صفح والعفو والت�ساهل، ولا 
�سيما حينما يكون الإن�سان في موقع القوة، وهو قادر على �أن يتخذ موقفاً ما بحق 
الآخر، ولكنه ي�صفح ويت�سامح ويحكم فر�ص الت�سامح مع المواطنين ولي�س الت�شدد 

عليهم.

الإ�ضاءة الثانية
 المرونة والت�ساهل مع المواطنين

�أن   الت�شدد ليت�شفى من المواطن، بل المفرو�ض  يجب على الم�س�ؤول عدم ا�ستعمال 
يبحث للمواطن عن الثغرات والا�ستثناءات وال�صلاحيات التي تمنحه الفر�صة لكي  
يت�ساهل مع المواطنين، ومع من هو م�س�ؤول عنهم، ف�إن الأ�سا�س ح�سب القاعدة التي 
يذكرها �أمير الم�ؤمنين× هي العفو والت�ساهل ما لم ي�ؤد ذلك �إلى حالة التجر�ؤ على 
القانون وك�سر �شوكة الدولة وهيبتها، ففي ذلك الحين لابد من ال�شدة ، لكي ن�ضمن 

�أن  تكون العلاقة علاقة �شفقة ومودة كما مر �شرح ذلك بالتف�صيل. 
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اً �أَوْ تُخْفُوهُ �أَوْ  وي�ؤيد ذلك قول الله �سبحانه وتعالى في كتابه المجيد: }�إِن تُبْدُواْ خَْري
نَّ اللّهَ كَانَ عَفُوّاً قَدِيراً{)17))، فحينما ي�صدر ال�سوء من �شخ�ص  تَعْفُواْ عَن �سُوَءٍ فَ�إِ
ما ينبغي �أن يكون الموقف هو العفو وال�صفح عن تلك ال�سيئة والخطيئة، ف�إن الله هو 
العفو والقدير. فالعفو قد يجتمع مع القدرة،  �إذ حينما يكون الم�س�ؤول قادراً يعفو  

وي�صفح، ف�إن لم تكن لديه القدرة على �إنزال العقوبة ف�إن العفو لي�س له معنى. 

وتتجلى �أهمية العفو حينما يكون الم�س�ؤول في موقع الم�س�ؤولية ويعفو عن الم�سيء؛ 
ال�سوء هو  والعفو عن   « ال�شريفة:  الآية  تف�سير هذه  الطباطبائي في  العلامة  يقول 
ال�ستر عليه قولًا وفعلًا «)17))، ومعنى ال�ستر بالقول هو �ألا يذكر ظالمه بظلمه، فقد 
يكون الإن�سان في موقع الم�س�ؤولية ويتخذ �إجراء عنيفاً بحق �شخ�ص ما، وقد تنقلب 
الُامور وي�صبح ذلك ال�شخ�ص هو الم�س�ؤول، ف�إن الت�ستر هو �ألا يذكر الظالم بظلمه، 

فهي �صفحة قد انطوت فلماذا التذكير ب�أخطاء الآخرين!.

 و�إذا كان هناك �شخ�ص ما قد �أخط�أ فنحن �أي�ضاً قد نخطئ، فما فرقنا عن الآخرين؟، 
و�إذا �أردنا �أن نتعامل مع الآخرين بنف�س تعاملهم معنا في �سنوات خلت وفي ظروف 
الديمقراطية  فيه  جديد  عراق  في  �إننا  نقول  �أننا  حين  في  عنهم،  فرقنا  فما  �سابقة، 

والت�سامح والتعددية؟.

 �إذن، فالق�ضية المهمة هي �أن يتجاوز الإن�سان ويطوي �صفحة معينة متمثلة بحالة 
غِلاًّ  قُلُوبِنَا  عَلْ ِيف  ْ َجت }وَلا  الكريم:  القر�آن  ال�شريف في  الدعاء  ورد في  كما  الغل، 
ذِينَ �آمَنُوا{)18)). وهذه الأمور يجب التخل�ص منها، فلا يجوز الت�شهير بالا�ساءة.  لِلَّ
وي�شهد لهذا المفهوم قول العلامة الطباطبائي:» ولا يذهب بماء وجهه عند النا�س ولا 
يجهر عليه بال�سوء من القول«)18))، �أي لا يتحدث عنه �أمام النا�س وي�شهر به، بل 

المفرو�ض �ألا يقف عند هذه الم�سائل ويتخطاها، ولا يجهر عليه بال�سوء من القول.

وف�سر العلامة الطباطبائي الت�ستر بالفعل، ب�ألا يواجهه بما يقابل ما �أ�ساء به ولا ينتقم 
منه في ما يجوز له ذلك. �أي �ألا يتعامل معه بما يتنا�سب و�إ�ساءته، فالم�س�ؤول في موقع 

178 . الن�ساء: 149.
179 . الميزان 5: 124.

180 . الح�شر: 10.
181  الميزان في تف�سير القر�آن 5: 14.



233

القدرة والم�س�ؤولية حينما يريد الت�ستر على هذا الإن�سان، ينبغي �ألا يتعامل معه بما 
ين�سجم و�إ�ساءته �إليه؛ لأنه �سوف يتعامل بنف�س الطريقة �أي�ضا .

ِثْلِ مَا اعْتَدَى عَلَيْكُمْ {)18))   و�أما قوله تعالى: } فَمَنْ اعْتَدَى عَلَيْكُمْ فَاعْتَدُوا عَلَيْهِ ِمب
، �أي يجوز الاعتداء عليه في حينه، ولكن يقول المت�صدي �أنا من موقع الم�س�ؤولية لا 

اريد ا�ستخدام �صلاحياتي، ولا اريد الاعتداء عليه.

�صفات  من  �صفة  العفو  �أن  قديرا{�إلى  عفواً  كان  الله  �إن   { تعالى:  قوله  وي�شير   
الله جل جلاله الكمالية. وربما يخطر ت�سا�ؤل �أن الآية الكريمة تتحدث عن م�س�ؤول 
مت�صدّ يعفو وي�صفح، فلماذا انتقلت للحديث عن ال�صفح الإلهي؟. �إن هذا يعني �أن 
العفو عن ال�سوء هو ات�صاف ب�صفة من �صفات الله تعالى الكمالية، فالم�س�ؤول عندما 

ي�صفح فهو يج�سد �صفة من ال�صفات الكمالية لله تعالى.

جْرُهُ عَلَى  لَحَ فَ�أَ ئَةٌ مِثْلُهَا فَمَنْ عَفَا وَ�أَ�صْ ئَةٍ �سَيِّ  ويقول الله تبارك وتعالى: }وَجَزَاءُ �سَيِّ
ت�ستخدم في عدم وجود   ) هِ  اللَّ عَلَى  �أَجْرُهُ   ( الإلهية  ال�صياغة  ف�إن هذه  هِ{)18))  اللَّ
فر�صة لتحديد حجم الأجر والثواب، فالأجر حينما يكون عظيماً ولا يمكن ح�صره 
هِ (. �إذن حالة ال�صفح عن الم�سيء والمخطئ من  برقم معين يقال قر�آنياً ) �أَجْرُهُ عَلَى اللَّ

الموارد التي وقع �أجرها على الله. 

اء وَالْكَاظِمِيَن الْغَيْظَ  َّ اء وَال�َّرض َّ ويقول �أي�ضاً في �آية اُخرى: }الَّذِينَ يُنفِقُونَ ِيف ال�َّرس
حُْ�سِنِيَن{)18)) ، �أي �أن  الانفاق في ال�سراء فيه  ا�سِ وَاللّهُ يُحِبُّ اْمل وَالْعَافِيَن عَنِ النَّ
فوائد، وحينما تكون النا�س في �شدة تكون الفوائد �أعظم. كما �أن كظم الغيظ والعفو 

عن الم�سيء من م�صاديق الإح�سان وفيهما الأجر العظيم. 

يقدمه  رائع  ت�شبيه  هو  وكم  المكارم«)18))،  تاج  »العفو  الم�ؤمنين×:  �أمير  ويقول 
المكارم  مملكة  تاج  هو  الم�سيء  عن  فالعفو  الأخلاق،  بين  العفو  لمكانة  علي× 

الأخلاقية وال�صفات الحميدة، وهو �أرفعها ��شأناً، و�أعلاها منزلة.

182 .  البقرة: 194.
183 . ال�شورى: 40.

184 . �آل عمران: 134
185 . غرر الحكم: 140.
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ويقول× �أي�ضاً:»العفو زكاة القدرة«)18))،  فكل �شيء له زكاة، وزكاة القدرة هي 
العفو. وكما �أن الزكاة حق الفقراء في المال فكذلك هي حق الم�سيئين والمق�صرين. 
وكما �أن الزكاة تعني النمو والزيادة ولذا تزداد �أموال من يخرج الزكاة، فكذلك هي 

تنمي وتزيد �أخلاق من يعفو وي�صفح عن الآخرين. 

 وفل�سفة العفو على ال�صعيد الفردي، �أنها تحول دون �أن يتحول الإن�سان �إلى وح�ش 
والإمكانات  والفر�ص  وال�صلاحيات  القدرة  هذه  وي�ستغل  بالنا�س  يبط�ش  كا�سر 

لإ�شباع �شهوة الانتقام من الآخرين والإ�ساءة اليهم.

وفي رواية اُخرى عن �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: »�أح�سن �أفعال المقتدر العفو »)18))، 
الانفتاح  �أ�سا�س  تكون على  �أن  لها  يراد  التي  والإدارة  الإ�سلام  ثقافة  �إلى  انظروا 
وهذا  ت�أريخهم،  ولي�س في  النا�س  والنظر لحا�ضر  الما�ضي  والت�سامح وطي �صفحة 
هو المنهج الإ�سلامي في الإدارة والقيادة، الذي من لوازمه عدم  ال�شعور بالندم بعد 

العفو وال�صفح عن الآخرين.

الإ�ضاءة الثالثة
عدم الت�شفي عند تطبيق العقوبة

على �أنه  كما  م�ستحقها،  على  العقوبة  تطبيق  عند  �سعداء  نكون  �ألا   علينا 
الم�س�ؤول الابتعاد عن حالة الت�شفي عند تطبيق العقوبة،  فقد يكون العقاب حداً من 
حدود الله، �أو قد يكون تطبيقاً لقانون هذه العقوبة، ولذا يجب �ألا يكون بها حالة 
الت�شفي، ويجب �ألا يد�س فيها حالة الانتقام، ويجب �ألا نكون �سعداء حينما نعاقب 

الآخرين، و�أن ننظر �إلى العقوبة على �أنها علاج ودواء. 

�صدام  ابني  وق�صي  عدي  مقتل  عن  اُعلن   عندما  المحراب  ل�شهيد  موقفاً  و�أتذكر 
ح�سين، فقد كنت حينها في النجف الأ�شرف، وبد�أت الأفراح والاطلاقات النارية، 
فدخلت على �شهيد المحراب ور�أيته مت�أملًا ولي�س هناك من �آثار فرح على وجهه، 
عدي  قتل  وقد  ال�شهداء  لدماء  انتقم  قد  تعالى  الله  �أن   و�أخبرته  عنده  فجل�ست 

186 . عيون الحكم والمواعظ: 31. 
187 . غرر الحكم 2: 399.
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وق�صي، فلماذا لا �أجد علامات الفرح على وجهك؟ فقال: �إننا ل�سنا �أهل �شماتة، بل 
نحن �أهل اعتبار، و�إن الظالم له نهاية. 

ودولة المواطن  هي الدولة التي يحترم فيها الإن�سان، لأن الأ�سا�س فيها هو الإن�سان، 
وكل �إن�سان له كرامة حتى لو كان مجرماً وقاتلًا ومخطئاً، ف�إن�سانية الإن�سان لا ت�سمح 
ب�أن نفرح بعقوبته؛ لأن العقوبة يراد منها تطهير المجتمع حينما تنت�شر فيه فيرو�سات 
الجريمة، ف�إن المجرمين والذباحين الذين يقطعون �أ�شلاء النا�س هم فيرو�سات تتحرك 

في المجتمع يلوثون البيئة الاجتماعية، وعقابهم تطهير للمجتمع. 

�أمن  �أن من  �أي�ضاً، هي  والتعزيرات  لتطبيق عقوبات الحدود  الآثار الايجابية  ومن 
النا�س لابد من  �أ�ساء الأدب، فمن اجل و�ضع حد للإ�ساءة والتعدي على  العقوبة 
العقوبة، فنعاقب لن�ضع حداً لتف�شي الجريمة في المجتمع، ولكننا ل�سنا �سعداء لهذه 

العقوبة.

الإ�ضاءة الرابعة
الجريمة مر�ض بحاجة �إلى علاج

�إننا لا نفرح بالعقوبة لأنها تك�شف عن وجود جريمة، والجريمة مر�ض من الأمرا�ض 
الاجتماعية، وكلما ازدادت العقوبات عبر ذلك عن ازدياد المر�ض وتف�شيه. كما �أن 
الفرح بعقوبة هذا �أو ذاك ي�ؤدي �إلى الان�شغال بالت�شفي به�ؤلاء النا�س، ونترك البحث 

في �أ�سباب ومنا�شئ مثل هذه العوار�ض.

  فمهما بررنا ووجهنا العقوبة، فلابد من البحث عن �أ�سباب الم�شكلة، وفي واقعنا 
اليوم مهما عاقبنا من مجرمين وذباحين فلا يمكن حل الم�شكلة �إلا �إذا عالجنا الفكر 
الذي يربي الذباحين و�أمثالهم، فعندما قُتل ابن لادن، هناك من قال �إنه تم الق�ضاء 
هدام،  فكر  القاعدة  ولكن  فقط،  �أفرادا  لي�ست  القاعدة  �أن  والواقع  القاعدة،  على 
والقاعدة ر�ؤية ظلامية لا تريد الحياة للنا�س، والقاعدة تعني عدم القبول بالآخر لأنه 
يختلف بالفكر. فالفرح بعقوبة النا�س ي�شغلنا عن النظر في الأ�سباب والمنا�شئ التي 

دعت �إلى �صدور هذه الاعتداءات.

ر�سول  عن  ذلك  ينقل  كما  الألم،  ي�ست�شعر  �أن   يجب  يعاقب  حينما  والم�س�ؤول    
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تعالى  والله  والمذنبين،  والع�صاة  والكفار  الم�شركين  عن  ب�ألم  يتحدث  �أنه  الله| 
يت�ألم ويتقطع حرقة على  الله|  بينما ر�سول  النار فيها،  �أهل   �أدخل  بعدله قد 

ه�ؤلاء.

كَ بَاخِعٌ نَفْ�سَكَ عَلَى   وقد �أ�شار القر�آن الكريم �إلى هذه الحالة في قوله تعالى: }فَلَعَلَّ
دِيثِ �أَ�سَفاً{)18))، والبخع هو حالة الهلاك، وهي �أعلى  َ مِنُوا بِهَذَا اْحل ْ يُ�ؤْ �آثَارِهِمْ �إِنْ َمل
مراتب الألم، وهنا تتدخل الرحمة الإلهية لتطييب خاطر ر�سول الله| لجرحه 
العميق و�أ�سفه ال�شديد الذي ي�صل �إلى حد البخع ) الهلاك ( على  حال المجرمين 

والظلمة والع�صاة في النار.

البيت^.  و�أهل  الله|  بر�سول  المتمثل  الكامل  الإن�سان  �أخلاق  هي  وهذه   
وهكذا كان علي × في تعامله مع الناكثين في الجمل، فقد �أ�شارت الن�صو�ص �إلى 
الن�صر، ولم  المعركة وانت�صر علي× لم تقرع طبول  انتهت  �أن  المعنى، فبعد  هذا 
يعبر عن �سعادة وفرح بهذا الانت�صار، بل لما مر بطلحة بن عبد الله وهو مقتول وقف 
على جثته وقال: » لقد �أ�صبح �أبو محمد بهذا المكان غريباً، �أما والله كنت �أكره �أن  

تكون قري�ش قتلى تحت بطون الكواكب()18)).

�أ�ضواء  �أن  تكون جثامين قري�ش تحت  �أ�سفه في  الم�ؤمنين× عن  �أمير   وهنا يعبر 
ب�إنزال  المر�ض  بمعالجة  �إلا  خيار  وجود  لعدم  حيلة  اليد  في  لي�س  ولكن  الكواكب، 
الطبري  وينقل   . عليه مخاطرة  ال�سكوت  و�أ�صبح  وتعدى  تجاوز  من  بحق  العقوبة 
كلمة عن �أمير الم�ؤمنين× في نف�س الم�شهد يقول: »والله لوددت �أني مت من قبل 
الناكثون  هم  علي×  عنهم  يتحدث  الذين  وه�ؤلاء  �سنة«)19)).    بع�شرين  اليوم 

الذين نكثوا بيعته، فهذه ثقافة الإ�سلام، وعلينا �أن  نعتمد هذه الثقافة.

188 . الكهف: 6.
189 . نهج البلاغة:  الخطبة 219.

190 . تاريخ الطبري 4: 537.
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الدر�س الحادي والع�شرون

نبذ �سيا�سة ردود الأفعال
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: »ولا ت�سرعن �إلى بادرة وجدت 
المبادرة  �إلى  �ألا ي�سرع  الم�س�ؤول  �أن على  العبارة،  �إن معنى هذه  منها مندوحة«، 
الغ�ضب.  حال  في  القرارات  اتخاذ  عن  الابتعاد  وعليه  والقرار،  الموقف  باتخاذ 
�أن يبدر �إلى الحاكم والم�س�ؤول الغ�ضب وي�أخذه الانفعال  �إذ لي�س من ال�صحيح 
حينما ي�سمع كلمة �أو ي�صله تقرير �أو ي�شاهد خبراً في و�سيلة �إعلامية �أو ينقل 
القرار  اتخاذ  قادر على  الغ�ضب غير  معيناً وهو في حالة  �أمراً  فيدون  �شيء  له 

ال�صحيح.
 وما دام هناك فر�صة لحمل الخبر على محمل ح�سن، فلا ينبغي التفريط فيها، 
فقد يكون التقرير خاطئاً  �أو كيدياً �أو المعلومة غير دقيقة �أو لم تعك�س ال�صورة 
دون  الموقف  ذلك  من  يجد مبرراً حتى يخرج  �أن  للم�س�ؤول  ينبغي  ولذا  كاملة. 
يعيد  لن  الذي  القرار  يتخذ  ثم  بالمو�ضوع  ويحقق  يهد�أ  �أن  فعليه  قرار..  اتخاذ 

النظر فيه ولا يتراجع عنه، حتى لا يك�سر قراره في وقت لاحق.
فم�س�ألة الغ�ضب والانفعال في البعد الإداري والقيادي هي من �أخطر الُامور التي 
�إلى ت�ضييع الحقوق، وتجعل الم�س�ؤول في موقف محرج، ف�إن تراجع ك�سر  ت�ؤدي 
قراره و�ضاعت هيبته، و�إن �أ�صر يكون قد �أ�صر على الخط�أ في ق�ضية لا ت�ستحق 
مثل هذه القرارات المجحفة في مو�ضع ما، التي قد تكون قد جاءت على خلفية 

الانفعال.�إن التريث وال�صبر والحكمة والهدوء في هذه الم�س�ألة مطلوبة جداً.

التو�صيات التي  يجب على الحاكم مراعاتها 
وقد ورد في كلمات �أمير الم�ؤمنين× �إلى بع�ض عماله في و�صيته له، قال:»فا�ستعن 
بالله على ما �أهمك، واخلط ال�شدة ب�ضغث من اللين، وارفق مادام الرفق �أرفق، 
واعتزم بال�شدة حين لا تغني عنك �إلا ال�شدة، واخف�ض للرعية جناحك واب�سط 
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لهم وجهك، و�ألن لهم جانبك و�ساوِ بينهم في اللحظة والنظرة والإ�شارة والتحية، 
حتى لا يطمع العظماء في حيفك، ولا يي�أ�س ال�ضعفاء من عدلك »)19)).

الحاكم  على  يجب  التي  التو�صيات  من  مجموعة  المباركة  الفقرة  هذه  ت�ضمنت 
والم�س�ؤول مراعاتها، وهي:

�أولًا: ا�ستح�ضار الله في الُامور المهمة

�أن ي�ستح�ضر الله عز وجل في الُامور المهمة ليعطيه القوة   فيجب على الم�س�ؤول 
معه  العلاقة  وا�ستح�ضار  �سبحانه  بالله  والارتباط  الالت�صاق  �إن  والإرادة.  والعزيمة 
الله  ي�ضع  �أن  عليه  يجب  ولذا  والمهمات،  ال�شدائد  كبيرة في  قوة  الم�س�ؤول  تعطي 

�سبحانه وتعالى بين عينيه.

 ثانياً: مزج ال�شدة باللين

ينبغي للم�س�ؤول �أن يمزج ال�شدة باللين دائماً، و�ألا يتعامل بق�سوة وغلظة، ف�إن لكل 
فعل ردة فعل، فلعل موقفاً �شديداً �سوف يرتد عليه في ما بعد، ولذا عليه دائماً �أن 
يمزج ال�شدة باللين حتى تتحقق حالة الحزم، ولكن يجب عليه �أي�ضاً �ألا يك�سر من 

هو م�س�ؤول عنهم.

  ثالثاً: ا�ستعمال الرفق ما كان �أرفق بهم

ويجب على الم�س�ؤول ا�ستعمال الرفق بمن هو م�س�ؤول عنهم ما كان الرفق �أرفق بهم، 
ففي كل مو�ضع فيه مجال للتعامل بالرفق والليونة والمرونة يجب التعامل بها؛ لكي 
�أنظار المواطنين �شاخ�صة دائماً �إلى لحظة تنفيذ العقوبة ويبقوا مترقبين لها؛   تبقى 

لأن العقوبة �إذا كثرت �سهلت وتجر�أ النا�س على مخالفة القانون.

 ولا يجوز �إ�صدار الأوامر بالاعتقال ب�سهولة وي�سر، وكذلك الإيداع في ال�سجن؛ 
لأنه حينذاك �سيفقد ال�سجن قيمته المعنوية في �إ�صلاح النا�س. �إذن مادام الرفق ممكناً 

فيجب التعامل به.

191 . نهج البلاغة:  الر�سالة 46.
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رابعاً: ا�ستعمال ال�شدة حين لا ينفع الرفق

يجب على الم�س�ؤول ا�ستعمال ال�شدة  حين لا ينفع الرفق ولا تغني �إلا ال�شدة. �أي لا 
يُلج�أ �إلى القوة �إلا حينما لا يكون هناك طريق �سوى موقف الحزم وال�شدة. ولكنها 
يجب �أن تبقى م�ضرباً للمثل ولا تتكرر كثيراً، لكي ت�ساعد في خلق حالة �صحية 

بين النا�س. 

خام�ساً: خف�ض الجناح وب�سط الوجه	

لهم  ويب�سط  لهم  ويتوا�ضع  جناحه،  للمواطنين  يخف�ض  �أن  الم�س�ؤول  على  ويجب 
وجهه، فالابت�سامة والب�شا�شة تريح المقابل، فقد يدخل مواطن على م�س�ؤول ويراه 
المواطن  �شعور  �إلى  في�ؤدي  مخاطبته،  في  والمحبة  المودة  عبارات  وينتقي  مبت�سماً 
بالطم�أنينة وي�ستطيع �أن يعبر عما في داخله وي�شرح ق�ضيته من غير خ�شية وقلق. 

�ساد�ساً: مبد�أ الم�ساواة في المعاملة

ويجب على الم�س�ؤول �أن يكون ليناً مع المواطنين وي�ساوي بينهم في اللحظة والنظرة 
والإ�شارة والتحية، �إذ لا يمكن ترقب العدالة من م�س�ؤول منحاز �إلى طرف دون طرف، 
بل يجب الم�ساواة بين النا�س حتى في التحية وتقا�سيم الوجه، و�أما ال�صداقة والقرابة 
فمكانها البيت والعلاقات الخا�صة، لا محل العمل واللقاءات العامة. فعلى الم�س�ؤول 
�أنه على م�سافة واحدة منهم حتى  �أن ي�شعر الجميع  مادام هو في موقع الم�س�ؤولية، 

يكون قادراً على �إدارتهم. 

والعلة التي من �أجلها تراعى الم�ساواة �أمران:

الأول: لكي لا يطمع العظماء في حيف الم�س�ؤول. �أي حتى لا يطمع �أ�صحاب الأموال 
ال�ضعفاء  على  يميل  �سوف  و�أنه  حكمه،  في  بالأمل  وي�شعروا  والت�أثير  والوجاهات 

والفقراء بغير وجه حق ل�صالح ه�ؤلاء العظماء. 

والثاني: ولا يي�أ�س ال�ضعفاء من عدل الم�س�ؤول، �أي يجب �ألا ي�شعر ال�ضعيف بالي�أ�س 
من �إمكانية ا�ستعادة حقه من خلال الم�س�ؤول. 
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اتخاذ  �أن  على  لت�شدد  جاءت  التي  والروايات  الن�صو�ص  من  الكثير  وردت  ولقد 
ي�ضطر  �إذ  الأحيان،  �أغلب  في  خاطئ  قرار  والانزعاج  الغ�ضب  ظرف  في  القرار 
الم�س�ؤول لك�سرها لاحقاً والرجوع عنها، وهذا ما يك�سر هيبة الم�س�ؤول حينما تتعدد 

قراراته في الق�ضية الواحدة.

الغ�ضب يف�سد الألباب
يقول �أمير الم�ؤمنين×:»الغ�ضب يف�سد الألباب، ويبعد من ال�صواب«)19))، �أي �أن 
العقل يتعطل حينما يكون الإن�سان غا�ضباً، ولا ي�ستطيع التفكير ب�شكل �سليم، ولا 

يقدر على اتخاذ القرار ال�صحيح. وحينئذ �سيقع في �إ�شكاليات كثيرة وكبيرة.
الحجة،  مادة  وتقطع  المنطق،  تغير  الغ�ضب  »�شدة  �أي�ضاً:  الم�ؤمنين×  �أمير  ويقول 
وتفرق الفهم«)19))، �إذ كلما ا�شتد الغ�ضب �أ�صبح المنطق الذي يفكر فيه الإن�سان 
ويتعامل به مغايرا ل�سجيته وطبعه ال�صحيح، وحينما يتخذ موقفاً غير �صحيح ب�سبب 
الغ�ضب �سيكون غير قادر على البحث عن �سياقات الحجة والبرهان، بل �ستكون 

الانفعالات والم�شاعر الجيا�شة هي ال�سائدة. 
ولا�سيما �أن المتملقين حول الم�س�ؤولين ـ وهم كثر في كل ع�صر ـ يعملون على الإبقاء 
على حالة الغ�ضب عند الم�س�ؤول م�ستمرة تجاه الآخرين، بل ويجعلونه في �أجواء عزلة 
عن الواقع الخارجي، لكي يتخذ �أق�سى العقوبات والقرارات بحق الآخرين. ولكن 
�أول من يكتوي بنار هذه القرارات هو الم�س�ؤول نف�سه حينما ترتد عليه وت�ضطره الى 

�أن يك�سر هذه القرارات ويتراجع عنها.
 كما �أن حالة الغ�ضب تفرق الفهم وت�شتته، ويح�صل ذلك عندما ي�صدر الم�س�ؤول 
تعليمات وقرارات وهو في ثورة الغ�ضب وفي حالة من عدم الاتزان وعدم الا�ستقرار 

النف�سي. 
�إذن حري بنا التريث والهدوء والا�ستقرار لننظر ما هو حجم الم�شكلة، ثم ننظر في 

الحلول والمعالجات المطلوبة لحلها .

192 . غرر الحكم 1: 357.
193 . كنز الفوائد: 319.
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المقطع ال�ساد�س
تحديات موقع الت�صدي

والخ�صائ�ص  الموا�صفات  من  �إلى مجموعة  المقطع  هذا  الم�ؤمنين× في  �أمير  ي�شير 
ذات ال�صلة بتحديات موقع الت�صدي، فحينما يكون الإن�سان م�س�ؤولًا عن جمع من 
النا�س ف�إن هذا الموقع يعر�ضه �إلى مجموعة من المخاطر والأعرا�ض، وهنا يحدد �أمير 

الم�ؤمنين× الموقف المطلوب تجاه هذه الأعرا�ض .
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الدر�س الثاني والع�شرون

الم�س�ؤولية والا�ستبداد
 يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر:»ولا تقولن �إني مُ�ؤمر, �آمُرُ فاُطاع، 

ف�إن ذلك �إدغال في القلب، ومنهكة للدين، وتقرب من الغير«.

ينبغي للم�س�ؤول �ألا يقول �أنا مُ�ؤمر وقد نُ�صبت في مو�ضع الم�س�ؤولية ويجب �أن يطاع 
هذه  فمثل  والنرج�سية،  والا�ستبداد,  والتكبر  التجبر,  حالة  ت�أخذه  لا  لكي  �أمري، 
الظواهر توقع الإن�سان في فخ عظيم. ومثل هذه ال�سلوكية وهذه النرج�سية حينما 
ي�صاب بها الم�س�ؤول،ف�إن فيها �إف�سادا للقلب، وتعر�ض الإن�سان �إلى م�شاكل ومطبات 

�أخلاقية كثيرة. وهذه الحالة منهكة للدين وم�ضيعة له.

�إذن هناك م�شكلة دينية وعقيدية حينما ي�صاب الإن�سان بحالة الا�ستبداد والنرج�سية. 
واقع  �أمام  ويكون  والتحول،  التغيير  عملية  من  الإن�سان  تقرب  الحالة  هذه  �أن  كما 
فحينما  النظام«.  ا�سقاط  يريد  »ال�شعب  ويهتفون:  �أمامه  ي�صطفون  النا�س  يجعل 
والتجبر,  ال�سلطة  واحتكار  والا�ستبداد,  بالنرج�سية  الم�س�ؤول  �أو  الحاكم  ي�صاب 
والتكبر على النا�س والهيمنة عليهم، ف�إن النا�س لا ترت�ضي ذلك, وتفقد فر�صتها 

في الإدارة والقيادة.

ولذلك ف�إن هذا الكلام هو تحذير من هذه الأخلاقية التي قد ي�صاب بها الم�س�ؤول، 
وهي تختلف بين م�س�ؤول و�آخر, ولعله ب�سبب اختلاف موقع الم�س�ؤولية من �شخ�ص 
الاحترازات  يتخذ  لم  م�س�ؤول  �أي  في  نجدها  قد  الأخلاقيات  هذه  ولكن  لآخر، 

والاجراءات الكافية والمنا�سبة لل�سيطرة على نف�سه.

وهذه الق�ضية لاعلاقة لها بحجم الم�س�ؤولية، �إذ يمكن �أن يكون م�س�ؤول ق�سم لم يهذب 
نف�سه يقع في هذه الم�شكلة الأخلاقية الكبيرة، وقد يكون م�س�ؤول كبير م�سيطراً على 
�إ�شكاليات يتعر�ض لها الإن�سان حينما  . وهذه  �أع�صابه فلا يقع فيها  نف�سه وعلى 

يت�صدى لمواقع الم�س�ؤولية.
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وهناك مجموعة من الإ�ضاءات التي يمكن ا�ستفادتها من هذه الكلمة الق�صيرة ومن 
هذا الدر�س البليغ من درو�س �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الا�شتر,. 

الإ�ضاءة الُاولى
ظاهرة الا�ستبداد والنرج�سية

لا  عندما  تتجلى  الم�س�ؤول,  بها  ي�صاب  التي  والنرج�سية  الا�ستبداد  �إن خطورة حالة 
يرى فيها �إلا نف�سه، ولا ي�ست�شعر �إلا م�شاعره الخا�صة، وحينئذ, يفقد القدرة على �أن 
يتما�شى مع النا�س ويتفهم معاناتهم ويحمل همومهم، وي�صبح لديه عجز عن ذلك، 
ولا ي�ستطيع �أن يفهم كيف يفكر النا�س، وماذا يريدون؛ لأنه يعي�ش في هالة خا�صة 
من الفردية، ومحاط بفريق وجماعة يطبلون له ويمدحونه على الدوام، ويكبرون من 
��شأنه ومن قيمة �أقواله و�أفعاله، ويقللون كل ر�أي وكل موقف يختلف مع ر�أيه وموقفه، 

في�صبح في حالة يعجز فيها عن التوا�صل مع الآخرين وفهم معاناتهم.

 وتتعزز هذه الحالة �شيئاً ف�شيئاً في�صبح لا يرى �إلا نف�سه، ولا يرى الأفكار الح�سنة، ولا 
يرى في ما �سواه �أي ح�سن �أو �أي موقف �صحيح �أو خطوة �صحيحة، فيخطئ الآخرين، 

وي�صحح مواقفه، ويقلل من قيمة الآخرين، ويبالغ في �إطراء نف�سه و�إلى غير ذلك.

 وهو مر�ض ع�ضال من الأمرا�ض النف�سية المزمنة التي يقع فيها الم�س�ؤول حينما يكون 
في موقع الم�س�ؤولية.

وي�ؤيد هذا المعنى قول �أمير الم�ؤمنين×:»بئ�س الا�ستعداد الا�ستبداد«)19)). فهل يعتقد 
الم�س�ؤول ب�أنه حين ي�شدد القب�ضة ي�ستعد لدوام الحكم ودوام الم�س�ؤولية؟, وهل يعتقد 
ب�أنه كلما �أحتكر ال�سلطة وو�ضع يده على م�ساحات �أو�سع وغيب الآخر و�ضيق عليه، 
ويجذر  يعمق  ف�إنه  الآخرين،  جماح  كبح  وكلما  ورغباته،  لإرادته  انت�صر  كلما  و�أنه 

�إدارته وحكمه؟.

�أ�سو�أ طريق  �إذا كان اعتقاده ذلك فهو مخطئ, في كل خطوة يخطوها، بل هو يتبع   
ويمهد لنف�سه �أ�سو�أ م�صير، فالحفاظ على الم�س�ؤولية لا يكون من خلال احتكار ال�سلطة 

. غرر الحكم 3: 256. 	194
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وعدم �إعطاء دور للآخرين في الم�شاركة، بل �سي�ؤدي بهم �إلى الانتفا�ض عليه و�إ�سقاط 
مرحلة لا  �إلى  الو�صول  هو  الُامور  �أ�صعب  من  ف�إن  الم�س�ؤولية.   من  و�إخراجه  حكمه 

ير�ضى ال�شعب فيها ب�أقل من هلاك الم�س�ؤول �أو  الطاغية .

�إن المداخل التي ت�ضمن للم�س�ؤول دوام الم�س�ؤولية وا�ستمرار ثقة ال�شعب هي: توزيع 
ال�صلاحيات، واحترام الر�أي الآخر، وتفهم معاناة الآخرين، والتح�س�س بهمومهم 

وهواج�سهم، و�أن ي�ضع نف�سه في مو�ضعهم، ويكون من�صفاً معهم.

 �إن �أ�سو�أ حالات الا�ستبداد التي ي�صاب الم�س�ؤول بها هي عندما تهتز ثقة ال�شعب 
به، وهذه �سنة �إلهية لا تخت�ص بزمان ومكان معينين، ف�أي �شعب من ال�شعوب و�أي 
اُمة من الُامم وفي �أي زمان من الأزمنة، حينما تبتلى بحاكم م�ستبد �أو م�س�ؤول لا 
مزيد  �إلى  وت�ؤدي  ف�شيئاً،  �شيئاً  �شعبه  وبين  بينه  تزداد  الفجوة  تبد�أ  نف�سه،  �إلا  يرى 
�إلى  الم�س�ؤول  ا�ضطر  الفجوة  هذه  ازدادت  وكلما  الظلم،  من  ومزيد  الا�ستبداد  من 
ممار�سات �أكبر من الا�ستبداد والقهر والتخويف والترويع للآخرين؛ حتى ي�ستطيع 

�أن ي�شدد قب�ضته، وهكذا نجد �أن العلاقة تتخذ منحى عك�سياً. 

زل«)19)).  بر�أيه  ا�ستبد  �أي�ضاً:»من  المعنى  هذا  ت�أييد  في  الم�ؤمنين×  �أمير  ويقول 
والانحراف  الزلة  تح�صل  الم�س�ؤول  قبل  من  بالر�أي  ا�ستبداد  هناك  يكون  فحينما 

وال�ضياع والابتعاد عن جادة ال�صواب.

بر�أيه خاطر وغرر«)19))، فحينما ي�ستبد  ا�ستبد   ويقول× في رواية اُخرى:»من 
ويغرر  وم�س�ؤوليته  بموقعه  فيخاطر  المخاطرة،  مو�ضع  نف�سه في  ي�ضع  ف�إنه  الم�س�ؤول 

بنف�سه �أمام الآخرين وي�أخذ بنف�سه �إلى الهاوية. 

�أي�ضاً:»الا�ستبداد بر�أيك يزلك، ويهورك �إلى المهاوي«)19))،  وا�ستبداد  ويقول× 
الم�س�ؤول بر�أيه بداية الزلل والانحراف، وبداية الوقوع في الهاوية والتراجع وفقد 

ال�شعبية و�أزمة الثقة بينه وبين الآخرين.

195 .غرر الحكم 5:  170.
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الهلاك  �إلى  ي�ؤدي  فالا�ستبداد  هلك«)19))،  بر�أيه  ا�ستبد  �أي�ضاً:»من  ويقول× 
وال�ضياع. ون�شاهد اليوم في منطقتنا العربية، �أن الحاكم �أ�صبح هو الذي يدعو �إلى 
الانتخابات بعد ثلاثين �سنة �أو �أكثر من الحكم، ولكن حلم النا�س بهذه الانتخابات لا 
ي�صير واقعاً، ورغم ا�صرار الزعيم في الدعوة �إلى انتخابات حرة و�إ�شراف دولي و�ألا 
يكون هناك تزوير �أبداً،, ولكن النا�س تخرج وتهتف»ال�شعب يريد �إ�سقاط النظام«، 
عدم  و�ضمان  وعائلته  �أمواله  مقابل  الحكم،  بت�سليم  ويقبل  �أكثر  الزعيم  فيتراجع 

الملاحقة فقط، ولكن النا�س تخرج وتهتف»ال�شعب يريد ا�سقاط النظام«.
الم�س�ؤول  ب�أقل من هلاك  ال�شعب فيها  �إلى مرحلة لا ير�ضى  الو�صول   وهذا معناه 
�أو الطاغية، وت�سير الُامور هكذا عندما ي�صل الا�ستبداد �إلى ذروته، فتح�صل �أزمة 
�أمير الم�ؤمنين× بتجنب  �إلى م�ستوى اللارجعة. ولذا يو�صي  الثقة وت�صل الُامور 

هذه الحالة. والنظرية الإ�سلامية تعتمد على مثل هذا الأ�سا�س .

الإ�ضاءة الثانية
المنطلقات القيادية في الر�ؤية الإ�سلامية

 ما منطلقات القيادة والطاعة والعلاقة بين الم�س�ؤول �أو الحاكم ومن هو م�س�ؤول عنهم 
�أو الرعية؟ وما طبيعة هذه العلاقة؟ وكيف ت�صان �إ�سلامياً؟ وهل هذه المنطلقات هي 
والتحقير  والإذلال  الآخرين  على  ال�سلطة  وفر�ض  والهيمنة  الا�ستعلاء  منطلقات 
التطميع  منطلقات  هي  �أو  ين�صاعوا،  حتى  النا�س  و�إخافة  والترويع  والتهديد 

والاغراء؟ وكيف تبنى هذه العلاقة في الر�ؤية الإ�سلامية؟.
�أن تحقق  يمكن  منطلقات خاطئة، ولا  المنطلقات  هذه  الإمام علي× جميع  يعتبر 
�آثارها العك�سية. ويكمن الحل في نظر  النتيجة المطلوبة والغر�ض المن�شود، بل لها 

�أمير الم�ؤمنين× وفي الر�ؤية الإ�سلامية ب�أمرين:
الأول : العلاقة القلبية بين الم�س�ؤول وبين النا�س؛ فيجب �أن ي�ست�شعر الم�س�ؤول الرحمة 
وهذه  به،  وتثق  به  الظن  وتح�سن  الم�س�ؤول  النا�س  �أن تحب  يجب  كما  الرعية،  تجاه 

العلاقة الإن�سانية هي علاقة قلبية.

198 . نهج البلاغة:  الحكمة 161.
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الثاني: الحقوق المتبادلة وال�ضوابط والقوانين التي تنظم العلاقة، فلا يوجد �شيء فوق 
القانون، ولا يوجد �شخ�ص بمعزل عن الاطار وال�ضوابط. فعلى الم�س�ؤول كما ي�ضع 
�أن ي�ضع ال�ضوابط لنف�سه، و�أن يقبل بال�ضوابط  ال�ضوابط والاجراءات للآخرين، 

التي ت�ضعها النا�س له.

 وكما يريد من الآخرين �أن يتقيدوا بال�ضوابط، يجب عليه �أن يتقيد هو بال�ضوابط 
طرفين،  بين  هي علاقة  بل  واحد،  من طرف  لي�ست علاقة  العلاقة  هذه  ف�إن  �أي�ضاً، 
الوقت، هناك  نف�س  �أن يطاع، ولكن في  فالم�س�ؤول يجب  بينهما،  متبادلة  والحقوق 

التزامات تجاه النا�س عليه �أن يلتزم بها.

ف�إذا �صلحت العلاقة القلبية الإن�سانية بين الم�س�ؤول وبين من هو م�س�ؤول عنهم، و�إذا 
نظمت الحقوق المتبادلة بينهما، و�إذا و�ضعت الُاطر وال�سياقات التي ت�ضمن م�صلحة 
الان�سجام  على  وقدرتهم  النا�س  وم�صلحة  الواجب  �أداء  على  وقدرته  الم�س�ؤول 
هو  الم�س�ؤول ومن  بين  هناك علاقة ر�صينة  ب�أن  نعتقد  �أن  والالتزام، فحينذاك يمكن 

م�س�ؤول عنهم.

يقول �أمير الم�ؤمنين×: »�أما بعد، فقد جعل الله لي عليكم حقاً بولاية �أمركم، ولكم 
علي من الحق مثل الذي لي عليكم، فالحق �أو�سع الا�شياء في التوا�صف و�أ�ضيقها في 
�إلا جرى له، ولو كان  التنا�صف، لا يجري لأحد �ألا جرى عليه، ولا يجري عليه 
لأحد �أن يجري له ولا يجري عليه لكان ذلك خال�صاً لله �سبحانه دون غيره، لقدرته 
على عباده، ولعدله في كل ما جرت عليه �صروف ق�ضائه، ولكنه �سبحانه جعل حقه 
على العباد �أن يطيعوه، وجعل جزاءهم عليه م�ضاعفة الثواب، تف�ضلًا منه، وتو�سعاً 

لما هو من المزيد �أهله«)19)).

يبين �أمير الم�ؤمنين× في هذا المقطع ال�شريف من خطبته القاعدة التي ي�ستند �إليها 
للحاكم يتفرع منها  الولاية  بعد ثبوت  �أنه  حق الحاكم في طاعة المحكومين، وهي 
ثبوت حق الطاعة له. �أي �أنه بعد �أن �أ�صبح ولياً وم�س�ؤولًا وخليفة، فبمقت�ضى هذه 

الولاية يثبت له  حق على النا�س.

199 . نهج البلاغة: الخطبة 216.
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ولكن هذه الولاية في الوقت الذي تثبت فيه حق الحاكم على المحكوم، تثبت �أي�ضاً 
حقاً للمحكوم على الحاكم، ولم يتغافل �أو ين�سى علي× ذكر حقوق النا�س تجاهه 

كحاكم.
 فالحق �أو�سع الأ�شياء بالتوا�صف، �أي عندما ن�أتي �إلى الو�صف وال�شعارات والأقوال 
من  والم�س�ؤولين  والحكام  القيادات  من  ن�سمعه  ما  �أكثر  وما  وا�سعة،  الم�ساحة  نرى 
وعن  المواطنة  حقوق  وعن  الإن�سان  حقوق  عن  جميل  وحديث  لطيفة  �شعارات 
لخطاب  يوماً  �أ�صغيتم  ولو  ت�سمعون،  مما  ذلك  غير  �إلى  بالقانون  والالتزام  الحريات 
ديمقراطية  الخطابات  �أكثر  لوجدتموها  العالم،  في  ديكتاتورية  الأنظمة  �أ�شد  زعماء 

وانفتاحاً وتفهماً لحقوق الآخرين. 
ولكن في الوقت الذي يكون فيه الحق �أو�سع الأ�شياء في التوا�صف، نجده �أ�ضيقها في 
التنا�صف. �أي عندما ن�أتي �إلى الإن�صاف والكلام الحقيقي والتطبيقات والأمر الواقع، 
�سنجد عند ذاك �أن الحق �ضيق، وم�ساحة النا�س الملتزمة بالحق م�ساحة �ضيقة، وهم 
قلة، والحق مرّ في �أنظار الكثيرين؛ لأن الالتزام بالحق يعني التخلي عن الكثير من 

الامتيازات والا�ستحقاقات والُامور الُاخرى. 
�أن الحق يجري لك ول�صالحك  �أن الحق هو الأ�ضيق في التنا�صف. فكما  لذلك نجد 
يجري عليك �أي�ضاً، فلا يمكن �أن يكون الحق لطرف ولا يكون في مقابله حقاً عليه, 
والحق الذي يقف �إلى جانب الإن�سان في ق�ضية �سيقف �ضده في ق�ضية اُخرى. ولذا 

يجب القبول بالحق �سواء كان لنا �أو علينا.
 و�إذا وقف الحق بال�ضد منك يوماً، ف�إنه �سيكون معك في يوم �آخر, وهذه هي القاعدة 
له الحق ولا  �أن يجري  الحياة، ولو كان لأحد  الحياة وفي �سنن  ��شؤون  المتوازنة في 

يجري عليه لكان ذلك خال�صاً لله �سبحانه دون غيره.
 ولا ن�ستطيع �أن نتخيل مخلوقاً من المخلوقات يكون الحق له ولا يكون عليه، فهذه 
ال�صفة لا تنطبق �إلا على الله �سبحانه وتعالى، �إذ هو المالك والخالق ومن بيده كل 
�شيء. و�أما نحن فلي�س ب�أيدينا �شيء، فنحن في الواقع لا  نملك �شيئاً، حتى الكلمة 
التي نطلقها والفعل الذي ن�صنعه محتاج �إلى جهد وقدرة منحها لنا الله �سبحانه 

وتعالى. 
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وعلة انح�صار الحق لله تعالى من غير �أن يكون عليه حق، هي لقدرته على عباده، 
ولعدله في كل ما جرت عليه �صروف ق�ضائه. فالله �سبحانه وتعالى عادل في تعامله 
مع النا�س، وهو القادر، وهو العادل، وبالرغم من �أنه قادر ويملك كل �شيء، ولكن لا 
ير�ضى لنف�سه �إلا العدل، فيتعامل بالعدل مع النا�س، فجعل لهم حقوقاً عليه بالرغم 

من �أنه الوجود الوحيد الذي يمكن �أن يكون الحق له ولا يمكن �أن يكون عليه.
ولا  �سبحانه،  لله  كله  والحق  تعالى،  الله  مع  حقيقة  متبادلة  حقوق  هناك  ولي�س   
منة على الله مهما فعلنا؛ فجعل حقه على العباد �أن يطيعوه، ولكن الله تعالى مع 
عباده، وجعل حقهم  وبين  بينه  متبادلة  و�إح�سانه، حقوقاً  وكرمه  بلطفه  ذلك جعل 
عليه جزاءهم على هذه الطاعة والعبادة بم�ضاعفة الثواب، وهذا لطف من الله تبارك 

وتعالى، وف�ضل منه �سبحانه.

حقوق الحاكم والمواطن
يقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً في ت�أييد هذا المعنى من خطبة له:» �أيها النا�س �إن لي 
عليكم حقاً، ولكم علي حق. ف�أما حقكم علي فالن�صيحة لكم، وتوفير فيئكم عليكم، 
بالبيعة،  فالوفاء  عليكم  و�أما حقي  تعلموا.  كيما  وت�أديبكم  تجهلوا،  كيلا  وتعليمكم 

والن�صيحة في الم�شهد والمغيب، والإجابة حين �أدعوكم، والطاعة حين �آمركم«)20)).
ويت�ضح من هذا الن�ص ال�شريف �أن هناك حقوقاً متبادلة بين الحاكم والمواطن، يجب 

على كل طرف مراعاتها.

حقوق المواطن
 ,ف�أما حقوق المواطن التي تناولتها هذه الفقرة الكريمة من كلام �أمير الم�ؤمنين× 

فهي:
الأول: حق الن�صيحة 

�أن ي�ستفرغ و�سعه في ن�صيحتها، ويبين لها مواطن  �إن من حق الُامة على الحاكم 
الخط�أ وال�صواب وموا�ضع الحق والباطل بكل �صدق و�إخلا�ص؛ لأن من دواعي قبول 
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الن�صيحة هي �أن يكون النا�صح �صادقاً ومخل�صاً. وعلى الُامة �إذا علمت من حاكمها 
هذه الخ�صال �أن تقبل ن�صيحته في اُمورها ولا تع�صيه، و�إلا �أورثها الح�سرة والندامة، 
النا�صح  مع�صية  قال:»�إن  حين  خطبه  �إحدى  في  الم�ؤمنين×  �أمير  ذلك  بين  كما 

ال�شفيق العالم المجرب تورث الح�سرة وتعقب الندامة«)20)).
الثاني: حق المعي�شة

 ومن حقوق الُامة على الحاكم والم�س�ؤول، توفير فيئها عليها،  والفيء هو الأموال 
وهو  لها.  العادل  التوزيع  خلال  من  وذلك  العامة،  والثروة  ال�ضرائب  من  العامة 
ال�شعب  ف�أموال  العام،  بالمال  والمتلاعبين  ال�سراق  من  الأموال  هذه  حماية  ي�ستلزم 
لل�شعب ولي�ست )للحرامية(، وهذا الكلام الذي يقال في ال�شارع لي�س كلاما طارئا 
�أو انفعاليا، بل هو كلام ينطبق مع حقوق المواطنة في النظرية الإ�سلامية كما بينها 

علي بن �أبي طالب×. 

وي�ستنتج من هذا الن�ص ال�شريف، �أنه يجب �أن يكون الحاكم والم�س�ؤول الذي يتولى 
و�أنه متى  الُامة،  و�أنه لي�س للخائن ولاية على  الُامة،  �أموال  �أميناً على  هذه المهمة 
تلقائياً  ينعزل  بل  له،  اختارته  الذي  من�صبه  من  عزله  فللُامة  الخيانة  عليه  طر�أت 

وت�سقط كل ما له من حقوق في ذمة الُامة.

الثالث: حق التعليم

وهو من الحقوق المهمة التي يجب على الحاكم والم�س�ؤول توفيرها للُامة، بل ينبغي �أن 
ي�صل هذا التعليم في م�ستواه العام �إلى التخل�ص من الجهل في كافة مجالاته العلمية 
والعملية المتنوعة. وهذا واجب الحكومة وواجب الدولة والم�س�ؤولين �أن يوفروا فر�ص 
التعليم لجميع �أبناء الُامة من غير ا�ستثناء �أو ا�ستئثار، وخا�صة فر�ص التعليم العالي.

 ويدخل في هذا الحق �أي�ضاً تعليم النا�س جميع حقوقهم القانونية، و�إخراجهم من 
دائرة الجهل حتى لا يقعوا في الخط�أ؛ لأن القانون لا يحمي المغفلين كما يقال. وهذه 
المقولة لها اُ�صول وجذور �صحيحة، فيجب �أن يُعلم المواطن حتى يكون قادراً على 

معرفة التزاماته ليفي بها. 
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الرابع:  حق الت�أديب

ومن حق الُامة على الإمام �أن يح�سن ت�أديبها وتربيتها، لكي تتعلم ح�سن ال�سيرة 
اتباعها،  ببيان الأخلاق الح�سنة، وحثها على  ب�إر�شادها وتهذيبها  وال�سلوك، وذلك 

وبيان الأخلاق ال�سيئة و�أمرها باجتنابها.

حقوق الحاكم

كما تناولت هذه الفقرة من كلام �أمير الم�ؤمنين× بيان حقوق الحاكم والم�س�ؤول، وقد 
ذكر منها �أربعة حقوق هي:

الأول: حق الوفاء بالبيعة

 �إن اُولى حقوق الحاكم ال�شرعي على الُامة هو حق الوفاء بالبيعة، �أي حق الطاعة، �إذ 
البيعة عقد بين الحاكم والُامة يجب الالتزام به من الطرفين، ويعد الاخلال به من �أي 
طرف نق�ضا له.  ويجب على الُامة طاعة �إمامها في ما ي�أمرها به من جهاد عدوها �أو 
كف �أيديها عن القتال مثلًا، ف�إن لم تفعل فقد خانت البيعة التي �ألزمت بها نف�سها. 

�إن الوفاء بالبيعة ,هو الوفاء للنظام ال�سيا�سي الذي يختاره النا�س والالتزام بالاطار 
العام للعملية ال�سيا�سية كما نعبر عنه اليوم، ولذا ينبغي الوقوف �إلى جانب الحاكم 

ال�شرعي وم�ساندته ودعمه. 

الثاني: حق الن�صيحة في الم�شهد والمغيب

وهو من الحقوق الم�شتركة والمتبادلة بين الُامة والإمام، وبين الم�س�ؤول والنا�س، فكما 
يجب على الحاكم �أن يمح�ض الن�صيحة للُامة، فكذلك على الُامة �أن تمح�ض الن�صيحة 
للحاكم والم�س�ؤول في ح�ضوره وغيابه. وعلى الم�س�ؤول �ألا ينزعج �أو يغ�ضب �إذا وقف 
�أحد المواطنين وقدم له الن�صح، وو�ضع اليد على الأخطاء، و�أ�شار �إلى مكامن القوة 

وال�ضعف، فهذا هو حقه على النا�س. 

وينبغي �ألا يتعالى الم�س�ؤول عن الا�ستماع �إلى الن�صيحة وقبولها في�صاب بالنرج�سية، 
ويرى �أنه عبقري قد جادت به ال�سماء على النا�س، وليعلم �أنه ك�أحدهم لا يختلف 
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عنهم، وقد جاء به القدر وو�ضعه في هذه الدائرة �أو الوزارة و�أ�صبح نائباً �أو وزيراً 
�أو رئي�ساً. 

وهكذا ينبغي المحافظة على �سلامة الم�سيرة من خلال تبادل الن�صيحة بين الحاكم 
والمحكوم، ويتم ذلك بت�أ�سي�س مجال�س الن�صح لعقلاء الُامة مع الم�س�ؤولين لتدار�س 
الأو�ضاع والم�سائل المختلفة. وبهذا يتم الخروج من حالة اللامبالاة وعدم الاهتمام، 
وتربية النا�س على ال�شعور بالم�س�ؤولية وتحملها لئلا ي�ضيع البلد جراء ال�سيا�سات 

الا�ستبدادية الخاطئة للحكام.

والم�س�ؤولين  م�صالحنا،  وم�صالحه  وطننا،  والوطن  بلدنا،  والبلد  �شعبنا،  ال�شعب  �إن   
اخواننا و�أولادنا، فيجب �أن نكون في موقع الن�صيحة لهم في ح�ضورهم وغيابهم. 

 الثالث: حق الإجابة 

الُامور،  من  لأمر  يدعوها  حين  �إجابته  الُامة  على  والم�س�ؤول  الحاكم  حق  ومن 
المدافع عن  لأنه  �إليه؛  يدعوها  عما  التخلف  لها  يجوز  ولا  التفرق،  �أو  كالاجتماع 
م�صالحها والحامي لثرواتها و�أموالها والحري�ص على م�ستقبلها. ف�إن لم تفعل ت�شتت 
�سائغة  �أكلة  و�صارت  عدوها  فيها  وطمع  هيبتها  و�ضعفت  عقدها  وانفرط   �أمرها 

لغيرها من الُامم.

الرابع: حق الطاعة

ومن حق الحاكم والم�س�ؤول على الُامة �أي�ضاً طاعته في ما ي�أمر وينهى، وعدم ع�صيانه 
والتمرد عليه.  

وقد جعل الإ�سلام لطاعة الحاكم والم�س�ؤول حدوداً، ولا يجوز اطاعته في كل ما ي�أمر 
وينهى، قال �أمير الم�ؤمنين× في ر�سالته لأهل م�صر عندما عقد الولاية فيها لمالك 
الأ�شتر:»فا�سمعوا له و�أطيعوا �أمره في ما طابق الحق«)20))، ف�إن كان �أمره لا يطابق 

الحق فلا طاعة له.  

202 . نهج البلاغة: الر�سالة 38.



252

فيجب على الُامة �أن تقف �إلى جانب الم�س�ؤول الذي يفي بواجباته لها وتطيعه؛ لأن 
هذا الم�س�ؤول لا ي�أمر بخلاف ما �أنزل الله تعالى، ولا بخلاف الم�صلحة العامة لل�شعب، 
ولا ي�أمر بتبديد الامكانات والثروات والميزانيات في غير محلها. فهذه هي الحقوق 

المتبادلة بين الم�س�ؤول ومن هو م�س�ؤول عنهم في الر�ؤية الإ�سلامية. 

الإ�ضاءة الثالثة

عوار�ض الا�ستبداد والنرج�سية

الإن�سان  �سلوك  في  تبعات  وتخلف  �آثاراً  تترك  والنرج�سية  الا�ستبداد  حالة  �إن 
ووجوده. وقد ا�ستعر�ض �أمير الم�ؤمنين ثلاثا من هذه التبعات والعوار�ض الأ�سا�سية 
بها  ي�صاب  التي  والنرج�سية  والهيمنة  والا�ستكبار  والا�ستعلاء  الا�ستبداد  لظاهرة 

الم�س�ؤول:

العار�ض الأول: عار�ض ذاتي فردي، وهو ما جاء في قوله×: »�إدغال للقلب«، �أي 
�إف�ساد للقلب. وهذه ق�ضية �شخ�صية ي�صاب بها الم�س�ؤول ويفقد الفر�صة في الحفاظ 

على �إن�سانيته .

�أي  للدين«  قوله×:»ومنهكة  ما جاء في  الثاني: عار�ض عقائدي، وهو  العار�ض 
م�ضيعة للدين. فعلى الم�س�ؤول �أن يحذر من ت�سلل الا�ستبداد �إلى نف�سه، حذراً على 
دينه من ال�ضياع، وعلى دين النا�س من ال�ضياع �أي�ضاً تبعاً له، لأن النا�س على دين 
الم�س�ؤول في �شراك حالة  للمخاطرة حينما يقع  النا�س يتعر�ض  ف�إن دين  ملوكهم، 

الاعتداد بالذات �إلى حد كبير .

العار�ض الثالث: العار�ض الاجتماعي وال�سيا�سي، ف�إن الا�ستعلاء والا�ستبداد ي�ؤديان 
�إلى مزيد من ال�سخط ال�شعبي الذي يدفع باتجاه التغيير ويهز عر�ش الم�س�ؤول حينما 

يمار�س مثل هذه المنهجية.

العار�ض الأول: العار�ض الفردي

الإن�سان  قلب  قلنا تجعل  كما  الفردي  الم�ستوى  على  والا�ستعلاء  الهيمنة  حالة  �إن 
قلباً مظلماً، تغيب عنه الم�شاعر والأحا�سي�س، وتغيب عنه الفر�صة في تح�س�س �آلام 



253

النا�س، ويعي�ش الإن�سان في عالمه الخا�ص وينقطع عن �آلام وهموم المجتمع، ولا يفكر 
انك�سرت  و�إذا  والمعنوية،  النف�سية  الحواجز  وتنك�سر  وق�ضاياه،  وهمومه  بنف�سه  �إلا 
�شيء،  بكل  للقيام  والا�ستعداد  وال�ضلال  للانحراف  ب�ؤرة  نف�سه  الإن�سان  ف�سيجد 
كل  ويهتك  �شيء  بكل  وي�ضحي  وموقعه،  وكر�سيه  عر�شه  على  الحفاظ  �أجل  من 
حرمة من �أجل الحفاظ على موقعه. فت�ضيع القيم الإن�سانية وتغيب الحالة المبدئية، 
وهذه م�شكلة ومع�ضلة كبرى ي�صاب بها الفرد الم�س�ؤول حينما يكون في مثل �أجواء 

النرج�سية العالية والا�ستبداد.
يقول �أمير الم�ؤمنين× في خطبته المعروفة بالقا�صعة، �أي المحقرة التي تحقر الجبابرة، 
لما ورد فيها من التركيز على هذا الجانب:» فاحذروا عباد الله عدو الله �أن يعديكم 
بدائه، و�أن ي�ستفزكم بندائه، و�أن يجلب عليكم بخيله ورجله، فلعمري لقد فوق لكم 
�سهم الوعيد، و�أغرق �إليكم بالنزع ال�شديد، ورماكم من مكان قريب، فقال: )رب بما 

�أغويتني لأُزينن لهم في الأر�ض ولأغوينهم �أجمعين(«)20)).
يحذر �أمير الم�ؤمنين× في خطبته المباركة هذه النا�س من ال�شيطان الرجيم و�إغوائه 
ومن �أن يعديهم بدائه، وداء ال�شيطان هو الا�ستكبار، كما �أ�شار �إلى ذلك القر�آن الكريم 
�إِبْلِي�سَ �أَبَى{)20))،  في قوله تعالى: }وَ�إِذْ قُلْنَا لِلْمَلائِكَةِ ا�سْجُدُوا لآدَمَ فَ�سَجَدُوا �إِلاَّ 

وهذه م�شكلة ال�شيطان في الجوهر. 
�ألا  �أي  ورجله،  بخيله  عليهم  يجلب  و�أن  بندائه،  ي�ستفزهم  �أن  من  يحذرهم  ثم 
يخيفهم  و�ألا  يمتلكها،  التي  الأخلاق  باتجاه  ال�سيئة  ب�سيرته  �إبلي�س  ي�ستنه�ضهم 
بجيو�شه، في �إ�شارة �إلى �أعوان ال�سوء. وليحذر الم�س�ؤول من �أن تحيط به بطانة ال�سوء 
من  الا�ستفادة  في  وتبالغ  تنتفخ  كيف  يهمها  ما  وكل  م�صالحها،  �إلا  ترى  لا  التي 
ولا  به  حباً  لي�س  المودة،  له  ويظهرون  للم�س�ؤول  فيتزلفون  والامكانات،  الفر�ص 

خ�شية من مكروهه، بل هم يبحثون عن فر�ص ومواقع و�أدوار وامتيازات.
ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× �إر�صاد �إبلي�س لبني �آدم ووقوفه على اُهبة الا�ستعداد للإيقاع 
بهم وحرفهم عن طريق الهدى �إلى طريق ال�ضلال والردى. وقد �شبه ا�ستعداده  بمن 
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و�ضع ال�سهم في كبد القو�س و�سحبه ب�شدة ثم رمى هدفه من مكان قريب، وفي مثل 
هذه الحالة لابد من �أن ي�صيب ال�سهم هدفه.

 وكذلك ال�شيطان الرجيم هو قريب منا ، ويرانا من حيث لا نراه، وهو لنا بالمر�صاد 
من  ال�شيطان  حال  هو  وهذا  الم�سمومة.  ب�سهامه  لرمينا  المنا�سبة  الفر�صة  يتحين 
الم�س�ؤول حينما يكون في موقع الم�س�ؤولية، ف�إنه يكون �أكثر عر�ضة لإغوائه، لكثرة 

المغريات التي يتعر�ض لها الم�س�ؤول.

 ويحكي القر�آن الكريم كلام ال�شيطان الرجيم مع رب العالمين في هدفه على الأر�ض 
هُمْ  وَلأغْوِيَنَّ الأَرْ�ضِ  ِيف  لَهُمْ   َّ َنن لأزَيِّ �أَغْوَيْتَنِي  اَ  ِمب رَبِّ  }قَالَ  قال:  �آدم،  بني  باغواء 
�أَجْمَعِيَن{)20))، وهذا ق�سم لل�شيطان �أق�سم به �أمام الله �سبحانه وتعالى حينما عرف 
ال�سجود  عن  وامتناعه  والجلالة  العزة  رب  ع�صيانه  بعد  الجنة  في  له  مكان  لا  �أن 
لآدم×. ولما كان الإن�سان في موقع الم�س�ؤولية �أكثر عر�ضة للاغراءات، كان تركيز 

ال�شيطان عليه �أكثر و�أكبر.
وهذا هو الأثر الفردي والنف�سي الذي ي�صاب به الم�س�ؤول. فعلى الم�س�ؤول �ألا يفرح 
بالامتيازات التي يح�صل عليها، بل عليه وهو في موقع الم�س�ؤولية التفكير في مثل 
هذه الأخطار التي تترب�ص به من عدو لدود، موقعه قريب منه، وقد �صوب  �سهامه 

نحوه، وهو على اُهبة الا�ستعداد لي�ستهدف �صدره وقلبه.
العار�ض الثاني: العار�ض العقائدي 

لا يمكن �أن يجتمع الخ�ضوع والخ�شوع لله، مع حالة الا�ستعلاء والتجبر، ومن كان 
خا�ضعاً لله فيجب �أن ي�ست�شعر حالة الخ�ضوع في وجوده وفي نف�سه، وهذه الحالة 

تح�صنه من الوقوع في حالة الا�ستبداد والنرج�سية والا�ستعلاء.
 يقول �أمير الم�ؤمنين× في خطبة له يذكر فيها �أ�سباب هلاك النا�س ويتحدث عن 
الجبابرة و�سلوكهم:»فيا عجباً! وما لي لا �أعجب من خط�أ هذه الفرق على اختلاف 
حججها في دينها! لا يقت�صون �أثر نبي، ولا يقتدون بعمل و�صي، ولا ي�ؤمنون بغيب، 
ولا يعفون عن عيب، يعملون في ال�شبهات، وي�سيرون في ال�شهوات، المعروف فيهم 
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ماعرفوا، والمنكر عندهم ما �أنكروا، مفزعهم في المع�ضلات �إلى �أنف�سهم، وتعويلهم 
في المهمات على �آرائهم، ك�أن كل امرىء منهم �إمام نف�سه«)20)).

�أ�صحاب  من  المختلفة  الفرق  هذه  خط�أ  من  خطبته  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يتعجب 
الأديان والمذاهب على اختلاف حججها و�أدلتها على �أفكارها، كيف لا يبحثون عن 
الحق، وكل منهم يريد �أن يبرر لنف�سه وللآخرين �أن الموقف الذي اتخذه هو �أف�ضل 
المواقف، و�أنه �أح�سن النا�س، و�أنه يفكر �أف�ضل من غيره، و�أن الحزب �أو  الجماعة التي 

ينتمي �إليها والتوجه الذي ي�ؤمن به هو �أف�ضل الأحزاب والتوجهات.
 ويتعجب منهم كيف �أنهم لا يقت�صون �أثر نبي ولا يقتدون بعمل و�صي من �أجل 
معرفة الحقيقة والو�صول �إلى الحق. وكيف �أنهم لا ي�ؤمنون بغيب، ف�إن الإن�سان �إذا لم 

ي�ؤمن بالغيب لا يبقى حجر على حجر.
 ف�إننا ن�ؤمن بالله والجنة والنار والدار الآخرة �إيمانا غيبيا، وه�ؤلاء لا ي�ؤمنون بالغيب 
وكل �شيء يرونه بالمنظور المادي، مع �أننا نرى في الواقع �أن ن�صف �أثرى �أثرياء العالم 
اُميون، بينما نجد بروفي�سوراً في الاقت�صاد لا يملك لقمة عي�شه، فهناك �إذن �أ�سباب 
علينا  تلقي  الا�ستثناءات  هذه  ولكن  الطبيعية،  ب�أ�سبابها  ت�سير  والُامور  وم�سببات، 
الحجة البالغة على وجود �أمر غيبي ي�صرف الُامور كيفما �شاء، و�أن لله تعالى كلمة 
يقولها ت�أتي من�سجمة مع �أغلب ال�سياقات في �أغلب الأحيان، ولا ت�أتي في بع�ض 
الاحيان، حتى تقول �إن الأمر لي�س مادياً �صرفاً، وبذلك ي�ضع �أكثر النا�س �إلحاداً بالله 
عز وجل �أمام مواقف محرجة حين يرون �أن جميع قواعدهم التي بنوا عليها قناعاتهم 

قد �ضربت.
 ففي الطب هناك معاجز لا �أحد يعرف �أ�سبابها، وجاءت نتيجة الا�ستغاثة بالله تعالى 
�إلى  ر�سالة  تعطي  لكي  جاءت  كلها  الُامور  وهذه  الأطهار^،  بالأئمة  والتو�سل 
ه�ؤلاء الملحدين والمنكرين لوجود عالم الغيب. ونرى �أي�ضاً �أن القلوب تميل �إلى حب 
من لا يملك �شيئاً، بينما نراها لا تميل �إلى من يمتلك الجيو�ش والمليارات، لأن قلوب 
النا�س لا ت�شترى بالمال، بل الله �سبحانه وتعالى يهدي الأنف�س والقلوب لتهوى هذا 

ال�شخ�ص �أو  ذاك. 
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وما �أكثر من ينفق، ولديه و�سائل �إعلام، ولكن النا�س لا تحبه، وهناك من لا يملك 
�أكثر  �أن  اليوم  ن�شاهد  كما  تهواه؛  النا�س  قلوب  ولكن تجد  الإعلام  يملك  ولا  �شيئاً 
النا�س محبوبية في هذا البلد الكريم هو الإمام ال�سيد ال�سي�ستاني، مع �أنه لم ي�صرف 
ديناراً واحداً على الإعلام، ولم يظهر في و�سيلة �إعلامية وقد �ألقى الله محبته في 

قلوب النا�س.
فيجب على الم�س�ؤول �أن يكون لديه الإيمان بالغيب، ولا ي�أخذه الغرور بالموقع.

ثم يتحدث �أمير الم�ؤمنين× عن هذه الفرق والأحزاب المختلفة ب�أنهم لا يعفون عن 
عيب، فهناك من الم�س�ؤولين من ينظر ويتحدث في م�ؤتمرات �صحفية، ثم يظهر بعد 

يومين ويتحدث بخلاف ما قال!.

 ثم يذكر× �صفة اُخرى لهم، وهي �أنهم يعملون في ال�شبهات، فنجد الم�س�ؤولين 
يبحثون عن ال�شبهة وخرق القانون وحقوق الإن�سان. ولكن هذا الأمر لا ينطبق على 
كل الم�س�ؤولين، بل فيهم المخل�صون وال�شرفاء ومن يت�سم بالنزاهة، وغالباً يُحارب 

ه�ؤلاء ويطاردون ويهم�شون.

 ونرى �أن �أخطر �شيء يرجف قلوب الم�س�ؤولين هو الا�ست�ضافة في البرلمان، ف�ضلًا 
عن الا�ستجواب، فلماذا هذا الخوف؟،  في حين �أنه يجب �أن يمتلك الم�س�ؤول التبرير 

الوا�ضح لمواقفه. 

ثم ي�شير× �إلى �صفة ثالثة وهي �أنهم يتبعون ال�شهوات، وقد تركوا العقل جانباً، 
�إلًا  وكل همهم بطونهم وفروجهم، قد هجموا على الدنيا هجوم مفتر�س لا يرعي 

ولا ذمة. 

و�أما ال�صفة الرابعة التي ات�صف بها ه�ؤلاء فهي �أن المعروف فيهم ماعرفوا، والمنكر 
عندهم ما �أنكروا. �أي �أن ال�شيء الح�سن هو ما يرونه ح�سناً، وال�شيء المنكر هو ما 
يرونه منكراً، ولا وجود لميزان تعر�ض عليه المواقف، بل هناك مواقف تكيف القوانين 

والد�ساتير والمبادئ والقيم معها.

 و�إن من �أخطر الُامور �أن يكون الم�س�ؤول بم�ستوى يلب�س الحالة المبدئية ثوبه و�سلوكه 
و�أداءه، لا �أن يعر�ض �أداءه على الثوابت والمبادئ. 
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�إلى  والم�شكلات  المع�ضلات  مفزعهم في  �أن  وهي  لهم  �صفة خام�سة  يذكر×  ثم 
م�شكلة  لهم  عندما تح�صل  فتجدهم  �آرائهم.  على  المهمات  وتعويلهم في  �أنف�سهم، 

يلج�ؤون �إلى �أنف�سهم، ولا يرون �إلا ر�أيهم، ويتجاهلون الخبراء والم�ست�شارين. 

وعندما تحدث �أزمة �سيا�سية كبيرة مع دولة جارة �أو ق�ضية �أمنية خطيرة �أو ق�ضية 
ي�صلح  والعباد، لا  البلاد  عليها م�صير  يتوقف  التي  الُامور  من  اقت�صادية وغيرها 
�أن يرجع فيها الم�س�ؤول �إلى ر�أيه ال�شخ�صي، وك�أن كل امرئ منهم �إمام نف�سه، �أي 
يقتدي بقناعاته وميوله ورغباته، وهذه من �سمات الم�س�ؤول حينما ينحرف ويتجبر 

ويتكبر. 

�أكبر الأخطاء التي يقع فيها الم�س�ؤول لي�س في خطئه فح�سب، بل في تقم�ص  �إن 
الثوب الديني والموقف ال�شرعي والقانوني لمواقفه. و�أكبر خطر هم اُولئك الم�ست�شارون 
القانونية  والمخارج  الثغرات  يبحثون عن  الذين  ال�سوء  م�ست�شاري  من  القانونيون 
لت�صرفات وقرارات الم�س�ؤولين. وتكمن خطورة ا�ستبداد الم�س�ؤول في تكييف القانون 

والثوابت والقيم والد�ستور مع موقفه ال�شخ�صي وقناعاته ال�شخ�صية.

�إلى  الجميع  فيه  ي�ستند  بلدنا،  في  القائم  ال�سيا�سي  الجدل  من  الكثير  اليوم  ونرى 
منهم حكما مختلفاً؟!، وهذا  ي�ستنبط كل  الد�ستور واحد، فكيف  �أن  مع  الد�ستور، 

يبرهن على �أن هناك ر�ؤية خاطئة .

علماء الزور

به،  ولي�س  عالماً  ت�سمى  قد  »و�آخر  ال�صدد:  �أي�ضاً في هذا  الم�ؤمنين×  �أمير  ويقول 
فاقتب�س جهائل من جهال، و�أ�ضاليل من �ضلال، ون�صب للنا�س �أ�شراكاً من حبائل 
ي�ؤمن  �أهوائه،  على  الحق  وعطف  �آرائه،  على  الكتاب  قد حمل  زور،  وقول  غرور، 
وقع،  وفيها  ال�شبهات  عند  �أقف  يقول  الجرائم.  كبير  ويهون  العظائم،  من  النا�س 
ويقول �أعتزل البدع وبينها ا�ضطجع، فال�صورة �صورة �إن�سان والقلب قلب حيوان، 
لا يعرف باب الهدى فيتبعه، ولا باب العمى في�صد عنه، وذلك ميت الأحياء«)20)).

207 . نهج البلاغة: الخطبة 87.
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ر�أيه  و�أنه يفهم كل �شيء، ويعرف كل �شيء، ويعطي  نف�سه عالماً،   هناك من يرى 
في كل �شيء، ولكن لو �سُئل من قال �إنك عالم؟، هل عندك �شهادة اخت�صا�ص في 
هذا المجال؟، هل عندك خبرة طويلة في هذا المجال؟، لأجاب: �إن من حولي يقولون 
ذلك. ما �شاء الله ما هذا الفكر النير!، ومن قال لك �إن ه�ؤلاء المحيطين بك لي�سوا 
المهمة؟،  عليك  وي�صعبون  الفخ  يوقعونك في  لا  وانهم  انتهازيين،  ولي�سوا  متزلفين 
ولماذا ت�صدق بهم و�أنت تعرف �أنك لا تملك الاخت�صا�ص؟، و�أنت تدري �أن غيرك يعلم 
�أكثر منك وهو خبير في هذا المجال، فلماذا لا تذهب وت�ستعين به؟، ولا تظن نف�سك 

علامة في الم�س�ؤولية، و�أن الآخرين لا يفهمون �شيئاً. 

لكل  وي�صفق  خا�صة،  م�صالح  عن  المجتمع  يبحث  فعندما  الم�شكلة،  تكمن  وهنا 
م�س�ؤول، فهذه ظاهرة توقع الم�س�ؤول في وهم �أنه يفهم جداً ومحبوب جداً. ويجب 
على مجتمعنا �ألا يقدم الم�شاعر والعواطف لمن هب ودب وبدون اعتبار، بل عليه �أن 
يحترم النا�س على قدر عطائهم، في�صفق للم�س�ؤول الذي يقدم الخدمة ولا ي�صفق 

للم�س�ؤول الفا�شل، لكي ي�شعر بف�شله ويعلم �أن النا�س لا تر�ضى عن �أدائه. 

فهذه ق�ضية مهمة، وهي �أن ي�سمى �شخ�ص نف�سه عالماً وهو لي�س كذلك، بل يدعي 
�شيئاً لي�س فيه، ويدعي علماً لا يملكه. وكل ما لديه جهل �أخذه من جهال و�ضلال، 
ويتحقق ذلك عندما يكون من حوله وحا�شيته من �أهل الجهل وال�ضلال، وبدلًا من 
�أن ي�أخذ علمه من العلماء وذوي الاخت�صا�ص و�ضع حوله جهلة و�ضلالًا من بطانة 
�ضلالته،  �إلى  و�ضلالًا  �إلى جهله،  تزيده جهلًا  التي  الن�صائح  له  فيقدمون  ال�سوء، 
ازدادت  �أكثر  �إليهم  ا�ستمع  وكلما  ال�صحيحة،  القرارات  اتخاذ  عن  بُعداً  فيزداد 

الم�شاكل والعقد �أكثر.

 فحينما يكون الإن�سان غير �سوي وانتهازيا ويبحث عن م�صالح خا�صة، وحينما 
الم�س�ؤول، لأنه يعلم  ف�إنه �سيقدم ن�صيحة غير �صادقة تعجب  الم�س�ؤول،  �إلى  يتزلف 
�أنها تتلاءم مع ذوقه وهواه، فتكون �ضلالًا. وحينما ي�أخذ بها الم�س�ؤول يزداد �ضلالًا.
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�أفعال �أدعياء العلم 

 ثم انتقل �أمير الم�ؤمنين× �إلى بيان بع�ض �أفعال من يدعي علماً وهو لي�س كذلك.

الُاول: ن�صب ال�شراك للنا�س

ي�ضع  �أي  للنا�س،  غروره  حبائل  من  �أ�شراك  بن�صب  يقوم  انه  الأفعال  هذه  واول   
والو�ضوح  ال�شفافية  عن  تخرجه  خطيرة  مطبات  في  يقع  عندما  والحيل  المكائد 
والحر�ص على م�صالح النا�س، فيكون همه كيف ي�ستخدم التكتيكات لكي يبقى في 
المن�صب، وكيف ين�صب الفخ للنا�س، ويوظف الإمكانات والامتيازات التي تعطيها 
له ال�سلطة، وي�ضرب هذا بذاك، ويخلق الفتن بين النا�س، كل ذلك من �أجل البقاء 

في ال�سلطة.

 فعلى الم�س�ؤول مهما كانت م�س�ؤوليته في ال�سلطة �ألا ي�ضرب موظفا ب�آخر، فيقول 
لهذا �شيئاً ويقول للآخر �شيئاً �آخر ليوقع الفتنة بينهما، و�ألا يمار�س �سيا�سة فرق ت�سد 

الا�ستعمارية، لكي ي�صور نف�سه ب�أنه هو المنقذ. 

الثاني: قول الزور

الزور،  التي يفعلها من يدعي علماً وهو لي�س كذلك، هو قول  وثاني هذه الأفعال 
فيخدر النا�س بالوعود الكاذبة، وتحتل ال�سين و�سوف م�ساحات وا�سعة من حديثه، 
وتم�ضي مدة الوعود التي يقطعها الم�س�ؤول على نف�سه ولا �شيء على �أر�ض الواقع 
التهم  من  كيل  �شيء غير  ولا  وال�سنين  ال�شهور  تم�ضي  وهكذا  وعود جديدة،  غير 
المتبادلة بين الم�س�ؤولين، وكل يحمل الآخر تبعات الف�شل. والنتيجة �أن الُامة �ستفقد 
لتحطم  ال�شارع  �إلى  وتندفع  ت�أييدهم  عن  �أيديها  وترفع  الم�س�ؤولين  به�ؤلاء  ثقتها 

عرو�شهم الكارتونية المهزوزة. 

الثالث: تف�سير القر�آن بر�أيه

وثالث هذه الأفعال التي يقوم بها هذا المدعي هي حمل الكتاب على �آرائه، فيقوم 
بتوجيه القيم والمثل وال�ضوابط والقوانين على مزاجه ووفقاً لم�صلحته ال�شخ�صية، 

فيعطي لأعماله و�أقواله �سمة القدا�سة و�سمة ال�شرعية، وهنا يكمن الخطر العظيم. 
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الرابع: �إمالة الحق على هواه

ورابع هذه الأفعال �أنه يعطف الحق على �أهوائه، �أي يحمل الحق على رغباته ونوازعه 
الموقف  هو  وموقفه  الكبرى،  الحجة  هو  نف�سه  يرى  حينما  فالم�س�ؤول  ال�شخ�صية، 
ال�صحيح دائماً، ولو قيل له ان المادة الفلانية في الد�ستور �أو القانون تقول هكذا، 
يقول نطلب لها تف�سيرا، فهذه وظيفة خبراء القانون، هذا الم�س�ؤول يعمل بما ي�شتهي 

ويرغب، ثم يطالب الم�ست�شار القانوني �أن يجد مخرجاً قانونياً.

الخام�س: ت�صغير الأخطار العظيمة

وخام�س هذه الأفعال �أنه ي�ؤمن النا�س من الم�شاكل العظيمة والأخطار الداهمة، �أي 
يهونها وي�صغرها، ويطلب من الآخرين عدم المبالغة في عر�ض الم�شاكل والأخطار 

وعدم ت�سيي�سها.

�إنها  �أو  و�أزمات،  م�شاكل  هناك  لي�ست  �إنه  بقوله  ويخدرهم  النا�س  يهدئ  �إنه   
ب�سيطة وهينة ولي�ست ذات �أهمية. ولو قيل له �إن جريمة عر�س الدجيل من الجرائم 
الكبرى، حيث ذبح الأطفال والن�ساء والرجال كما يذبح الكب�ش ومثلوا بالعرو�س 
بعد اغت�صابها، وال�ضحايا اُنا�س �أبرياء م�سالمون فرحون بعر�سهم، لهونها وقلل من 

قيمتها في �أنظار النا�س، وقال �إنها ب�سيطة.

ان  له  قيل  ولو  الإن�سانية؟!،  بحق  ترتكب  كبرى  جرائم  وهي  ب�سيطة  تكون  كيف 
�أكبر مجزرة  وهي  اُ�سبوعين،  الانتفا�ضة في غ�ضون  قتلوا في  �إن�سان  مليون  ن�صف 
في ت�أريخنا المعا�صر، لقال: لا تبالغوا، فالقتلى لي�سوا بهذا العدد!. �إنه يقلل من قيمة 

الجرائم، وهذه م�شكلة يقع فيها الم�س�ؤول.

ال�ساد�س: ادعاء الوقوف عند ال�شبهات

و�ساد�س هذه الأفعال �أنه يدعي الوقوف عند ال�شبهات، ويقول �أنا التزم بالد�ستور، 
و�أنا �أحتكم �إلى القانون، و�إن �أعمالي كلها قانونية، و�أنا لا اتخطى الحواجز، و�أنا �أهتم 

بالحريات، و�أنا �أتم�سك بحقوق الإن�سان.

 �أنه يزعم �أنه يقف عند ال�شبهات ولكنه فيها وقع، فهو �أول من يخرق القانون، و�أول 
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من يتجاوز على المال العام، و�أول من ي�صادر الحريات وي�سيء �إلى كرامة المواطنين.

ويريد  ال�صحيح،  الطريق  على  ال�سير  يريد  و�أنه  البدعة،  يعتزل  �أنه  �أي�ضاً  ويزعم 
�أن يعمل �ضمن ال�سياقات ال�صحيحة. ولكن  �أن ير�سي ال�شفافية في البلد، ويريد 
الم�ألوف، وكله تجاوز  ، وكله خروج عن  �أنه كله بدع  لر�أيت  �إلى �سلوكه  لو نظرت 

لل�سياقات ال�صحيحة. 

ومثل هذا الم�س�ؤول الذي يبتلى بهذه ال�سلوكيات �سيئ كله، ويحاول �أن يغطي على 
الرائحة النتنة للهوى وال�شهوات والا�ستبداد والتكبر على النا�س، يغطيها برائحة 
قال  كما  ـ  تكون  حاله  ف�إن  النوع  هذا  من  الم�س�ؤول  يكون  وعندما  الطيبة.  الدين 
�أمير الم�ؤمنين× ـ ال�صورة �صورة �إن�سان والقلب قلب حيوان، �أي تراه يم�شي على 

الأر�ض مثل بقية الب�شر ولكن لي�س لديه �شيء من الإن�سانية. 

ال�سابع: الجهل بالهدى وال�ضلال 

و�سابع هذه الأفعال �أنه لا يعرف باب الهدى فيتبعه، فلا يدري �أين الموقف ال�صحيح، 
قد ا�شتبكت عليه الُامور، وكثر عليه الم�شيرون، كل يعطيه ر�أيا بما يتلاءم مع م�صلحته. 

ولا يعرف �أي�ضاً باب العمى في�صد عنه، فلا يعرف �أين هي الم�شكلة والحفرة حتى لا 
يقع فيها، وتلتب�س عليه الُامور. 

ومثل هذا الم�س�ؤول هو ميت الأحياء، ترونه حيا ي�أكل وي�شرب وينام ويتحرك، ولكن 
لي�س لديه �سمة من �سمات الحياة؛ �إذ الحياة لي�ست �أكلا و�شربا، و�إن�سانيتنا لي�ست 
في الأكل وال�شرب، فالنبات �أي�ضاً ي�أكل، وكل الكائنات الحية ت�أكل وت�شرب �أي�ضاً. 
�أن يخطو في الاتجاه ال�صحيح، و�أن   �إن�سانيته تتجلى عندما يكون قادراً على  و�إنما 
يحقق خدمة للنا�س، و�أن يزيل مظلمة من مظالمهم، و�أن يقرب النا�س �إلى ما فيه 
�صلاحهم. فهذه هي الحياة، والذي لا يملك هذه الحالة فهو ميت الأحياء كما يعبر 

�أمير الم�ؤمنين×.

 العار�ض الثالث: العار�ض الاجتماعي

عندما ي�ستبد الم�س�ؤول بر�أيه، ولا يعترف ب�أحد غيره، ولا يقبل بالر�أي الآخر؛ ويرى 
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ال�شعبية  الاحتجاجات  وتزداد  الآخرين  مع  �سيتقاطع  من غيره؛  �أكثر  يفهم  نف�سه 
وتت�سع المعار�ضة ال�سيا�سية وتتكتل القوى ال�شعبية الُاخرى �ضده، و�سيرى نف�سه 

معزولًا، فهو في واد وال�شعب كله في واد �آخر. 

وهذه تجربة الربيع العربي كما ي�سمونها ماثلة �أمامنا، فقد كانت مقدرات ال�شعوب 
�أن ي�ضحك،  �إذا �ضحك الزعيم فعلى ال�شعب  �أو �أكثر،  ب�أيدي حكامها ثلاثين �سنة 
و�إذا غ�ضب الزعيم فعلى ال�شعب �أن يغ�ضب، وتتزايد هذه ال�ضغوط حتى و�صلت 
�إلى م�ستوى انفجر فيه النا�س ونزلوا �إلى ال�شارع، ولم تنفع مع موجة الغ�ضب العارم 

كل دباباتهم و�أ�سلحتهم الثقيلة وجيو�شهم ومنظوماتهم الا�ستخبارية. 

ويظن الم�س�ؤول �أنه ي�ستطيع �أن يم�سك الوزارة بحزبه وجماعته، وهو لا يعلم �أنه كلما 
من  �أكبر  عدداً  قد حر�ض  يكون  من جماعته،  منه  بدلا  ب�آخر  وجاء  �شخ�صاً  �أزاح 
النا�س �ضده، وكلما ازدادت المعار�ضة ف�إنها �ست�صل �إلى حالة الذروة وحالة التغيير، 

هذه �سنة �إلهية تحدث عنها �أمير الم�ؤمنين× و�أ�شارت �إليها الآيات القر�آنية.

يقول �أمير الم�ؤمنين×: »احذر الحيف والجور، ف�إن الحيف يدعو �إلى ال�سيف، والجور 
يعود بالجلاء، ويعجل العقوبة والانتقام«)20)).

ف�إن  والجور،  الحيف  من  والم�س�ؤول  الحاكم  الحكمة  هذه  الم�ؤمنين×في  �أمير  يحذر 
الظلم والق�سوة والاعتداء على النا�س تلجئهم �إلى العنف، ويدعوهم �إلى الا�صطفاف 
والتمحور �ضد الحاكم. كما �أن جور الحاكم على الُامة يعود بالجلاء، وي�ضطرهم �إلى 
طاقاتهم  كل  و�سي�سخرون  يم�سكهم،  �أن  ي�ستطيع  لا  وحينئذ  البلاد،  وترك  الهجرة 

لل�ضغط عليه. كما �أن الحيف والجور �سي�ؤديان �إلى تعجيل العقوبة الإلهية.

�أي من كان  �أي�ضاً:»من جارت ولايته زالت دولته«)20))،  �أمير الم�ؤمنين×  ويقول 
حكمه قائماً على �أ�سا�س الجور ف�إن حكومته �ست�سقط وتنهار.

فالظلم  جوره«)21))،  �أهلكه  جار  يقول:»من  الم�ؤمنين×  لأمير  اُخرى  وفي حكمة 
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الظالمة،  الُامة  �إلى هلاك  �أي�ضاً  وي�ؤدي  الظالم.  �إلى هلاك  وي�ؤدي  بالم�س�ؤول،  يطيح 
ا مُهْلِكِي الْقُرَى �إِلاَّ وَ�أَهْلُهَا  كما �صرح بذلك القر�آن الكريم في قوله تعالى:}وَمَا كُنَّ
وُنَ{)21))، فحينما ي�شيع الظلم ينهار الحكم وي�أتي الهلاك، وعلى العك�س من  ظَاِمل
رَبُّكَ  ذلك الُامة الم�صلحة، كما نطق بذلك القران الكريم في قوله تعالى:}وَمَا كَانَ 

لِحُونَ{)21)).  لِيُهْلِكَ الْقُرَى بِظُلْمٍ وَ�أَهْلُهَا مُ�صْ

الله  �إذن، ال�صلاح والعدالة يدفعان عن الُامم الهلاك، و�إذا كان هناك ظلم يتدخل 
�سبحانه ليطيح بهذا الظلم. فعلى الم�س�ؤولين تجنب الا�ستبداد والعمل بدماثة الخلق 
والترابية والإ�صغاء �إلى الر�أي الآخر، ف�إنه المدخل لر�ضا النا�س ور�ضا الله تعالى 
ودوام الحكم. وهذا هو طريق الدنيا وطريق الآخرة، ولا منا�ص من الدخول والولوج 

من هذا المدخل ال�صحيح، والتوا�ضع للنا�س، والا�ستماع للخبير والأخذ بكلامه. 

الدر�س الثالث والع�شرون

�أمرا�ض ال�سلطة وعلاجها
من  فيه  �أنت  ما  لك  �أحدث  و�إذا  الأ�شتر:»  لمالك  عهده  الم�ؤمنين× في  �أمير  يقول 
�أو مخيلة، فانظر �إلى عظم ملك الله فوقك، وقدرته منك على ما لا  اُبهة  �سلطانك 
تقدر عليه من نف�سك، ف�إن ذلك يُطامن �إليك من طماحك، ويكف عنك من غربك، 

ويفيء �إليك ما عزب عنك من عقلك«.

�إن موقع ال�سلطة، �سواء كان �سلطة بلد �أو �سلطة نائب في برلمان �أو وزير �أو مدير عام 
�أو مدير في �شركة �أو �أي �سلطة كانت، يعطي الإن�سان الفر�صة في �أن ي�أمر ويعطي 
التوجيهات للآخرين، فهذا الموقع �إذا �أوجد عنده �شعورا بالُابهة والعظمة والكبرياء، 

�أو �أوجد عنده حالة من الخيلاء والعجب؛  فعليه �أن يتبع الخطوات التالية:

�أولًا: �أن ينظر �إلى عظم ملك الله فوقه، لكي ي�ستطيع ال�سيطرة على نف�سه ولا ي�صاب 
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بالعجب وبحالة الا�ستعلاء؛ ف�إنه لا قيمة لملك الحاكم والم�س�ؤول �أمام ملك الله �سبحانه 
وتعالى غير المتناهي، وقدرته منك على ما لا تقدر عليه من نف�سك.

عليه  يقدر  لا  ما  على  الإن�سان  من  وتعالى  �سبحانه  الله  قدرة  �إلى  ينظر  �أن  ثانياً: 
هو من نف�سه، فعملية التنف�س واله�ضم والتفكير وغيرها من العمليات التي يقوم 
بها الإن�سان ب�شكل تلقائي ولا ي�ستطيع �أن يتحكم بها، وهو �سبحانه وتعالى قادر 
عليها، فما قيمة قدرة الإن�سان في مح�ضر قدرة الله تبارك وتعالى، وما هو �إلا عبد 
من عبيده! وهذا ي�ؤدي �إلى �أن ي�ست�صغر الموقع الذي هو فيه مهما كان كبيراً وم�ؤثراً. 

�إن النظر في هذين الأمرين يخف�ض ويقلل ويهدئ من حالة الطغيان والتمرد التي 
بحالة  يكون  معينة  م�س�ؤولية  ت�سلم  �إذا  الإن�سان  لأن  والم�س�ؤول،  الحاكم  بها  ي�شعر 
اُخرى غير التي عهدناه عليها، وهكذا يمكن له ال�سيطرة على حالة الطغيان التي 
تبرز لديه، وذلك با�ستح�ضار �أن الله فوقه وهو القادر على كل �شيء، و�أنه لا قيمة 

لهذا الموقع مهما عظم وكبر بالن�سبة �إلى موقع الله �سبحانه وتعالى ومكانته.

 وحينئذ ي�ستطيع �أن يكف عن نف�سه حالة الغ�ضب وحالة الحدة. وهذا الا�ستح�ضار 
لمكانة الله �سبحانه وتعالى يجعله يم�سك نف�سه عن حالة الغ�ضب والاندفاع اللامبرر 

والانفعالات غير المن�ضبطة. وحينئذ يرجع �إليه ما غاب عنه من عقله.

و�أخذت  م�س�ؤولًا،  �أ�صبحت  �أن  بمجرد  عقلك  عن  تخليت  بك  ما  الم�س�ؤول،  ف�أيها   
تتعامل بدون عقل ومنطق، ومواقفك غير مبررة عقلياً، وفقدت توازنك ولم ت�ستطع 
الله �سبحانه وتعالى  �أنه حينما ت�ستح�ضر  القرار ال�صحيح؟، ولكن اعلم  �أن تتخذ 
فوق ر�أ�سك، وتعرف �أنه القادر والعليم بكل �شيء وبيده الُامور كلها، و�أنه يرفع من 
ي�شاء وي�ضع من ي�شاء ويعز من ي�شاء ويذل من ي�شاء، ف�إنه  �سوف يعود �إليك عقلك 

وتبد�أ بالتفكير وت�سيطر على نف�سك.

�إن هذه العبارة على ق�صرها تحمل م�ضموناً كبيراً ودر�ساً مهماً في الحياة لكل من 
يت�صدى ويتحمل الم�س�ؤولية. وهناك عدة �إ�ضاءات يمكن ا�ستفادتها من كلمات �أمير 

الم�ؤمنين× هذه، وهي كالتالي:
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الإ�ضاءة الُاولى

الالتفات �إلى العوار�ض الناتجة من ال�سلطة

والنفوذ،  ال�سلطة  من  الناتجة  العوار�ض  �إلى  الالتفات  �أهمية  الإ�ضاءة  هذه  تتناول 
فكما �أن على الإن�سان حينما يذهب �إلى بيئة معينة �أن يعرف ما  العوار�ض المترتبة 
على التواجد في تلك البيئة، وكما على من يريد الدخول في م�سابقة �أن يعرف من 
الخ�صم وما  طبيعته ونقاط قوته و�ضعفه، وما  العوار�ض والأخطار التي يتعر�ض لها 
الإن�سان في كل ق�ضية، فكذلك على من يريد الت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية �أن يعرف 

العوار�ض الناتجة من ال�سلطة والنفوذ ومواقع الخدمة العامة.

عوار�ض  �أمام  ب�أنه  الم�س�ؤولية  لموقع  يت�صدى  من  الم�ؤمنين×  �أمير  يحذر  فهنا   
و�أخطار عليه �أن يتنبه لها. يقول× في هذه العبارة:» و�إذا �أحدث لك ما �أنت فيه 
من �سلطانك«، معنى �أحدث �أنه كان مفقوداً ووجد، فحالة الحدوث هي الوجود بعد 
العدم. �إذن هي عوار�ض لم تكن موجودة عند من هو مت�صد للم�س�ؤولية ثم وجدت 
وعوار�ض  ال�سلطة،  عوار�ض  هي  العوار�ض  فهذه  فيه،  ت�صدى  الذي  الوقت  في 

الوجاهات والمواقع، وعلى الم�س�ؤول �أن يتنبه لها. 

بالذات.  والاعتداد  العجب،  العظمة،  الكبرياء،  الا�ستئثار،  هي:  العوار�ض  وهذه 
فليحذر الم�س�ؤول �أن يقع في هذه الأمرا�ض ويفقد ال�سيطرة على نف�سه. و�سنذكر في 

ما يلي مجموعة من هذه العوار�ض:

الأول: الا�ستئثار

القدرة  موقع  �إلى  وو�صل  ملك  من  �أي  ا�ست�أثر«)21))،  ملك  »من  علي×:  يقول 
وكل  والقرار  والمال  ال�سلطة  فيحتكر  بالقدرة،  الا�ستئثار  بحالة  اُ�صيب  والت�صدي 
�شيء، ولا يترك للآخرين مجالًا للم�شاركة. وهذه من طبائع الإن�سان لو خُلي وطبعه. 

وهي من العوار�ض الخطيرة لمن يت�صدى للم�س�ؤولية.

213 . نهج البلاغة: الحكمة 160.
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الثاني: الا�ستعلاء
يقول �أمير الم�ؤمنين×: »من نال ا�ستطال«)21))، �أي �أن الذي ي�صل �إلى م�س�ؤولية 

معينة ي�صعر خده للنا�س وي�ستعلي ويتكبر على الآخرين. 

�آثار التكبر
وللتكبر �آثار وخيمة في الإن�سان، نذكر بع�ضها:

منها: ال�صرف عن �آيات الله
 ِ ونَ ِيف الأَرْ�ضِ بِغَْري ُ فُ عَنْ �آيَاتِي الَّذِينَ يَتَكََّرب ِ �ْرص يقول الله �سبحانه وتعالى: } �سَ�أَ
{)21))، فمن يتكبر وي�ستعلي بغير وجه حق �سينال عقوبة ال�صرف عن التوجه  قِّ َ اْحل
�إلى �آيات الله تبارك وتعالى. ففي ق�ضية ب�سيطة يرى المواطن الحل ولكن الم�س�ؤول لا 
ي�ستطيع �أن يهتدي �إلى هذا الحل بالرغم من ب�ساطته؛ لأنه تكبر فحجبه الله �سبحانه 
وال�سخط  �سيف�شل ويتوقف وتزداد الخ�صومات  وبالتالي  الطريق والحل،  ر�ؤية  عن 
ال�شعبي عليه؛ لأنه لا يرى بعين الله، فلا يرى الحق؛ لأنه متكبر ولم يتجنب الوقوع 

في عوار�ض و�أمرا�ض الموقع.
ومنها : التبختر في الم�شي

وَلَنْ  تَخْرِقَ الأَرْ�ضَ  لَنْ  �إِنَّكَ  مَرَحاً  ْ�شِ ِيف الأَرْ�ضِ  َمت الله تبارك وتعالى:}وَلا  يقول 
ئُهُ عِنْدَ رَبِّكَ مَكْرُوهاً{)21)). على الم�س�ؤول �ألا  بَالَ طُولًا * كُلُّ ذَلِكَ كَانَ �سَيِّ ِ تَبْلُغَ اْجل
ي�شعر بالبهجة وال�سرور والتبختر حينما ي�سير، ف�إنه لا ي�ستطيع �أن ي�شق الأر�ض 
عندما يم�شي، ولا ي�ستطيع �أن ي�صل �إلى الجبال في طولها مهما رفع ر�أ�سه �إلى �أعلى. 
والم�شي بتبختر كناية و�إ�شارة لحالة التكبر التي ي�صاب بها الإن�سان حينما ي�صل 

�إلى م�س�ؤولية معينة. 
ومنها: �إنكار المعاد في يوم القيامة

لَا  �إِلَيْنَا  هُمْ  �أَنَّ وا  وَظَنُّ َقِّ  اْحل  ِ بِغَْري الْأَرْ�ضِ  وَجُنُودُهُ ِيف  هُوَ   َ تعالى:َ}ا�سْتَكَْرب الله  يقول 
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ِيَن{)21))،  اِمل يُرْجَعُونَ * فَ�أَخَذْنَاهُ وَجُنُودَهُ فَنَبَذْنَاهُمْ ِيف الْيَمِّ فَانظُرْ كَيْفَ كَانَ عَاقِبَةُ الظَّ
لا  �أنهم  وظنهم  بالباطل،  وجيو�شه  فرعون  ا�ستكبار  عن  المباركة  الآية  تتحدث 
وتجبرهم في  طغيانهم  على  فيحا�سبهم  القيامة  يوم  �سبحانه في  الله  �إلى  يرجعون 

الأر�ض بغير الحق. 

 فيتعامل الم�س�ؤول بطريقة تجبرية ظنا منه �أنه �سوف يبقى في هذه الم�س�ؤولية �إلى الأبد. 
فعلى الم�س�ؤول �ألا يعتدي على النا�س فيعتدى عليه في ما بعد، وهناك من الم�س�ؤولين 
ما ان يخرج من الم�س�ؤولية، حتى يفاج�أ بقائمة طويلة من ال�شكاوى وفتح الملفات، 

وكان با�ستطاعته �أن يفكر بهذا اليوم ويتعامل مع النا�س بالطريقة ال�صحيحة. 

ومنها: منازعة الله

ينازع  والمتكبر  الله،  رداء  »الكبر  قال:  �أنه  الباقر×  جعفر  �أبي  الإمام  عن  ورد 
الله رداءه«)21))، فمن يتكبر ينازع الله في كبريائه وعظمته، وله الخزي في الدنيا 

والآخرة؛ لأن التكبر لا يليق �إلا بالله عز وجل. 
ومنها: حلول اللعنة

النا�س وجهل  الملعون من غم�ص  الجبار  »�إنما  قوله:  ال�صادق×  الإمام  وورد عن 
الحق«. فقال له الراوي: وما الغم�ص؟ فقال×:» من حقر النا�س وتجبر عليهم«)21))، 
فالذي يحقر النا�س ولا يرى قيمة لهم، وي�ستخف بعقولهم، ويظن �أنهم ين�سون ما 
يقول، فاليوم يتحدث ب�شيء وغداً يتحدث ب�شيء �آخر، بل هم يتذكرون جيداً الوعود 

الكاذبة؛ هذا ال�شخ�ص يكون جباراً في الأر�ض وتحل به اللعنة الإلهية.  
الثالث ومن عوار�ض الت�صدي للم�س�ؤولية العجب، فقد ورد عن الإمام �أبي عبد الله 
ال�صادق× قال: »�إن يو�سف لما قدم عليه ال�شيخ يعقوب دخله عز الملك فلم ينزل 
�إليه. فهبط جبرئيل فقال: يا يو�سف اب�سط راحتك. فخرج منها نور �ساطع ف�صار 
في جو ال�سماء ، فقال يو�سف: يا جبرئيل ما هذا النور الذي خرج من راحتي؟ فقال: 
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نزعت النبوة من عقبك عقوبة لما لم تنزل �إلى ال�شيخ يعقوب فلا يكون من عقبك 
نبي«)22)). 

وقد اختلفت الروايات في �أنه كان على كر�سي الحكم، وفي رواية اُخرى تقول �إنه 
كان �صاعداً على ظهر الفر�س. ولكن النتيجة واحدة وهي �أنه لم يقم من مكانه لأبيه.

 �إن يو�سف نبي من الأنبياء وهو مع�صوم، ولأنه مع�صوم لا يمكن �أن يكون قد تكبر، 
ولا يمكن �أن يكون ق�صد الإهانة لأبيه في هذا الموقف، ولعل يو�سف كان �أمام النا�س 
و�ضمن البروتوكولات �شعر النا�س �أن قيامه ل�شخ�ص �آخر غير م�س�ؤول فيه انتقا�ص 
من هذا الموقع، وكان يجب عليه �أن يحافظ على هذا البروتوكول ويحافظ على هذا 
الموقع لكي يخدم من خلاله عباد الله، فهو لم يق�صد �أن يتكبر، ولم يق�صد �أن يقلل 

من قيمة �أبيه.

�أن يقدم احترام الأب على م�صلحة الحكم، فترك   ولكن كان الأولى ليو�سف× 
الأولى ولم يقع في مع�صية. فهبط جبرئيل و�أخرج نور النبوة من عقبه، عقوبة له 
�إرادة الله في نزع النبوة من  �إلى والده ال�شيخ يعقوب. وهكذا تعلقت  لعدم نزوله 

ذريته لأنه ترك الأولى في هذا الموقف.

وورد عن الإمام ال�صادق× قوله: »من دخله العجب هلك«)22))، فهلاك الإن�سان 
يتحقق حينما ي�صاب بالعجب، ن�ستجير بالله من ذلك، ون�س�أل الله لكل من يت�صدى 
لم�س�ؤولية �أن يمن عليه بخف�ض الجناح والترابية والتوا�ضع؛ لأنه لابد من �أن يعرف �أن 
هذا المن�صب مهما كبر ومهما التفت النا�س حوله فله نهاية، وهذه هي �سنة الحياة، 
فقد يكون في هذا اليوم بطلا قوميا والُامة العربية كلها ت�صفق له، وفي اليوم الثاني 

ترميه بالحجارة.

 و لم ي�ستثن الأنبياء من هذه ال�سنة، فهناك حروب ا�شتركوا فيها ولم يكتب لهم 
الانت�صار، فما بالك بغيرهم. لذلك علينا ونحن في مواقع الم�س�ؤولية �أن نتذكر �أن هذه 
الم�س�ؤولية لا تدوم �إلى الأبد، ويجب على الإن�سان �أن يكون خاف�ض الجناح للنا�س.

220 . الكافي 2: 311 ح15.
221 . الكافي 2: 313 ح2.
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الا�ضاءة الثانية 

عوار�ض ال�سلطة

وموقع  ال�سلطة  عوار�ض  من  ثلاثة  �إلى  العبارة  هذه  في  الم�ؤمنين×  �أمير  ي�شير 
الم�س�ؤولية:

الأول: الطماح 

�إن من �أهم عوار�ض ال�سلطة، هي حالة الطغيان والتمرد والغدر والمكيدة  ونق�ض 
العهود والمواثيق، حتى ذهب البع�ض �إلى �أن ال�سيا�سة في معناها لا ت�صدق �إلا على 
المكر والخديعة، ولا توجد �سيا�سة �شريفة ونبيلة، بل ال�سيا�سة تعني الغدر ونق�ض 

العهود والمواثيق.

من  فالكثير  الأر�ض،  على  ي�سير  الذي  الواقع  ملاحظة  من  ناتج  التف�سير  وهذا   
ويكيدون  ينق�ضون  والمواقع،  والأماكن  والدهور  الع�صور  مر  على  ال�سيا�سيين 
ترادف  ال�سيا�سة  ب�أن  يعتقد  البع�ض  �أ�صبح  حتى  الم�سارات،  ويغيرون  ويت�آمرون 
المكر والخديعة، ف�إذا وجدوا متديناً يمار�س ال�سيا�سة ينكرون عليه ذلك، متنا�سين �أن 
ال�سيا�سة في واقعها على نمطين؛ فهناك �سيا�سة مكر وخديعة ولعب، وهي من يقع في 

هذا العار�ض من �أعرا�ض الت�صدي، ولذلك اعتبر عار�ضا ومر�ضا. 

فتكون  العار�ض،  بهذا  ي�صاب  فلا  نف�سه،  ح�صن  لمن  اُخرى  �سيا�سة  هناك  ولكن 
بالحقوق  والمطالبة  الإن�سان  عن  والدفاع  والمبادئ  والقيم  والنبل  ال�شرف  �سيا�سة 
هذه  عن  الم�ؤمنين×  �أمير  عبر  وقد  ذلك.  غير  �إلى  العامة  الم�صالح  وا�ستح�ضار 
ال�سيا�سة في �إحدى خطبه، فقال: »وما �أخذ الله على العلماء �ألا يقاروا على كظة 
ظالم ولا �سغب مظلوم«)22))، �أي �أن الله قد �أخذ على العلماء �أن يت�صدوا لتحمل 

الم�س�ؤولية و�إدارة ��شؤون النا�س.

�آخرهم  وكان  النا�س،  ��شؤون  ورعية  الدولة  لإدارة  قبل  من  الأنبياء  ت�صدى  وقد   
الر�سول الأعظم| الذي �أ�س�س الدولة الإ�سلامية في يثرب.

222 . نهج البلاغة: الخطبة 3.
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�سمات الحكومة الظالمة

يقول �أمير الم�ؤمنين× في خطبة له في بيان تحديات الت�صدي للم�س�ؤولية والحكم، 
رماً �إِلا اِ�سْتَحَلوهُ، وَلَا  َ في بني اُمية ك�أنموذج: »وَاَللهِ لَا يَزَالُونَ حَتى لَا يَدَعُوا لِلهِ ُحم
�سُوءُ  بِهِ  وَنَبَا  ظُلْمُهُمْ،  دَخَلَهُ  �إِلا  وَبَرٍ  لَا  وَ  مَدَرٍ  بَيْتُ  يَبْقَى  لَا  وَحَتى  حَلوهُ،  �إِلا  عَقْداً 
وَحَتى  لِدُنْيَاهُ،  يَبْكِي  وبَاكٍ  لِدِينِهِ  يَبْكِي  بَاكٍ  يَبْكِيَانِ  اَلْبَاكِيَانِ  يَقُومَ  وَحَتى  رَعْيِهِمْ، 
ذَا غَابَ  ةِ اَلْعَبْدِ مِنْ �سَيدِهِ �إِذَا �شَهِدَ �أَطَاعَهُ وَ�إِ َ ةُ �أَحَدِكُمْ مِنْ �أَحَدِهِمْ كَنُ�ْرص َ تَكُونَ نُ�ْرص
اِغْتَابَهُ ، وَحَتى يَكُونَ �أَعْظَمَكُمْ فِيهَا عَنَاءً �أَحْ�سَنُكُمْ بِاللهِ ظَناً، فَ�إِنْ �أَتَاكُمُ اَللهُ بِعَافِيَةٍ 

ن اَلْعَاقِبَةَ لِلْمُتقِيَن «)22)) .  وا فَ�إِ ُ ِرب فَاقْبَلُوا وَ�إن اُبْتُلِيتُمْ فَا�صْ

ي�شير �أمير الم�ؤمنين× في هذه الخطبة �إلى مجموعة من �سمات وملامح حكومة بني 
اُمية، وهي كالتالي:

�أولًا: ا�ستحلال المحارم

�إنهم لا يتركون لله حرمة �إلا انتهكوها، يفعلون ما ي�شتهون وهم يتجلببون بجلباب 
الدين ويحكمون با�سم الدين. 

ثانياً: خيانة العهود

و�إنهم لا يدعون عهداً �إلا نق�ضوه، ولا عقداً �إلا حلوه، �إذ لا يوجد في قامو�سهم �شيء 
ا�سمه الوفاء، فهم لا يعرفون غير الخيانة والغدر.

ثالثاً: �إ�شاعة الظلم

 و�إنهم �سيتوغلون في الظلم حتى يدخل ظلمهم بيوت الأغنياء والفقراء، وقد وقعت 
الإ�شارة �إلى بيوت الأغنياء في قوله× »وَحَتى لَا يَبْقَى بَيْتُ مَدَرٍ«  وبيت المدر هو 
البيت المبني من الحجر ، ووقعت الإ�شارة �إلى بيوت الفقراء في قوله× » وَ لَا وَبَرٍ« 
وبيت الوبر يعني الخيمة. فظلم بني اُمية لي�س له حدود يقف عندها، و�إن �شدة ظلمهم 

�ستملأ الآفاق.

223 . نهج البلاغة: الخطبة  98.
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رابعاً: ت�شريد النا�س

ومن ملامح حكمهم �أن �سيا�ستهم الظالمة �ست�ؤدي �إلى ت�شريد النا�س،  فعندما لا يجد 
الإن�سان ملج�أ للخلا�ص من الظلم يفكر بالفرار والعي�ش في بلد �آخر، و�إن كان ترك 
الديار وهجران الوطن والأحباب �أمرا في غاية ال�صعوبة، حتى �أن القر�آن الكريم قد 
وْ  �أَ �أَنفُ�سَكُمْ  �أَنْ اقْتُلُوا  ا كَتَبْنَا عَلَيْهِمْ  �أَنَّ جعله م�ساوياً لقتل النف�س، قال تعالى:}وَلَوْ 

اخْرُجُوا مِنْ دِيَارِكُمْ مَا فَعَلُوهُ �إِلاَّ قَلِيلٌ مِنْهُمْ{)22)). 

خام�ساً: تحطيم دين النا�س ودنياهم

ونتيجة ل�شدة ظلم الحكم الُاموي الذي ي�شمل دين النا�س ودنياهم،  فلا ي�سلم من 
ظلمهم �أحد، حتى يقوم الباكيان، باك يبكي ل�ضياع دينه، وباك يبكي ل�ضياع دنياه، 

فالفتنة عامة لا ي�سلم منها �صاحب دين ولا �صاحب دنيا.  

�ساد�ساً: ا�ستعباد النا�س. 

عبيد  �إلى  النا�س  �سيحولون  �أنهم  الغا�شمة  و�سيا�ستهم  الُاموي  الحكم  �سمات  ومن 
ف�إنه  الظالمة،  والتخل�ص من حكومتهم  لأنف�سهم  الانت�صار  لو حاولوا  بحيث  لهم، 
�سيكون كانت�صار العبد من �سيده، فالعبد محكوم ومملوك لي�س له �إلا �أن يعبر عن 

�آيات الطاعة والخ�ضوع ل�سيده. 

�سابعاً: �شيوع ظاهرة النفاق

�إن �سيا�سة الإرهاب والتخويف ال�شديد ت�ؤدي �إلى �شيوع ظاهرة النفاق في المجتمع. 
فيتظاهر النا�س بالطاعة في ح�ضور الحاكم الظالم، ويغتابونه �إذا غاب عنهم. وعندما 
�شخ�صيته  تم�سخ  الخوف،  ب�سبب  قناعاته  خلاف  على  العمل  �إلى  الإن�سان  ي�ضطر 

ويتحول �إلى مواطن �سلبي في المجتمع. 

ثامناً: ا�ستهداف المتدينين

وعندما ت�ستحكم �سلطة النظام الغا�شم، تقوم با�ستهداف �أهل ال�صلاح والدين في 
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المجتمع حتى يكونوا �أعظم النا�س عناء فيه. وهكذا �سيكون حال الم�ؤمنين في ظل 
حكومة بني اُمية كما ي�ستقرئها �أمير الم�ؤمنين×. 

لا  التي  الظالمة  الحكومة  هذه  مثل  مواجهة  في  المنهج  علي×  يقدم  و�أخيراً 
ي�ستطيع النا�س مواجهتها والثورة عليها، وهو القبول بالعافية �إن �أتاهم الله تعالى 
�سيعلم  وحينئذ  محالة،  لا  للمتقين  العاقبة  ف�إن  الابتلاء،  حال  في  وبال�صبر  بها، 

الذين ظلموا �أي منقلب ينقلبون

الغدر  »لولا كراهية  الحقيقة:  �إلى هذه  �إ�شارة  �أي�ضاً في  الم�ؤمنين×  �أمير  ويقول 
لكنت من �أدهى النا�س، ولكن لكل غدرة فجرة، وكل فجرة كفرة، ولكل غادر 
لواء يعرف به يوم القيامة، والله ما ا�ستغفل بالمكيدة، ولا ا�ستغمز بال�شديدة«)22)).

�أن يمار�س الغدر والدهاء، لأن  �إن المنظومة القيمية هي التي لا ت�سمح لعلي× 
ف�إن  الكفر.  �إلى  ي�ؤدي  والفجور  ال�صواب،  جادة  عن  وخروج  فجور  فيه  الغدر 
لكل غادر لواء يعرف به يوم القيامة، وهم م�صنفون ح�سب �أنماطهم، ومن �أ�شد ما 
يواجهه الإن�سان يوم القيامة هو الف�ضيحة، والف�ضيحة في الدنيا لا تكون �إلا في 
م�ساحات محدودة، ومع ذلك فهي محرجة ومريرة، فكيف بالإن�سان حينما يف�ضح 

�أمام الخلائق جميعاً، وهي تتفرج على ما ي�صدر منه؟!.

�أنه لا يمكن �أن ي�ستغفل بمكيدة، لأن القيم والمبادئ   ثم يق�سم �أمير الم�ؤمنين× 
الآخرين  عند  الموجودة  غير  والمحددات  والقيود  علي×  الإمام  يحملها  التي 
الذين يبط�شون ويعتدون، لا ت�سمح له �أن يمار�س الغدر. كما �أنه× لا ي�ستغمز 
ولكن  الأمنية،  والأجهزة  والقوة  الجيو�ش  من  يخاف  �أن  يمكن  لا  �أي  بال�شديدة، 
المنظومة القيمية هي التي تجعل الإمام علي× يتعامل بهذه الطريقة ولي�س تلك .

العار�ض الثاني : حالة الغرب 

وهي حالة الحدة والغ�ضب والانفعال والأنانيات، بما تت�ضمنه من التع�سف وال�شدة 
ي�شاء،  من  ويهين  وي�سب  ي�شتم  �أن  الحق في  له  الم�س�ؤول  وك�أن  والحدة،  والغلظة 
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ويطلق على هذه الحالة في اللغة: الغرب. ونلاحظ مثلًا �أن �أباً قد ي�ؤذي ويعذب 
هناك  يكون  فقد  الم�س�ؤولية،  بحجم  علاقة  الامر  لهذا  فلي�س  البيت،  في  �أبناءه 

�شخ�ص م�س�ؤول عن الآلاف من النا�س ولا يبتلى بهذا العار�ض .

ونلاحظ هنا �أهمية و�ضرورة �أن يتحلى الم�س�ؤول ب�سمات �ضبط النف�س، والتعامل 
بهدوء وحكمة، والخلق الح�سن في التعامل مع من هو م�س�ؤول عنهم. 

غَلِيظَ  فَظا  كُنْتَ  وَلَوْ  لَهُمْ  لِنْتَ  اللهِ  مِنَ  رَحْمَةٍ  :}فَبِمَا  وتعالى  تبارك  الله  يقول 
ذَا  فَ�إِ الأَمْر  وَ�شَاوِرْهُمْ ِيف  لَهُمْ  وَا�سْتَغْفِرْ  عَنْهُمْ  فَاعْفُ  حَوْلِكَ  مِنْ  لانْفَ�ضوا  الْقَلْبِ 

تَُوَكلِيَنِ {)22)). عَزَمْتَ فَتَوَكلْ عَلَى اللهِ �إن اللهَ يُحِب اْمل

الآية الكريمة خطاب لر�سول الله|، وقد �أ�شارت في فقرتها الُاولى �إلى �أهمية 
النا�س  الله| قا�سياً مع  �أي لو كنت يا ر�سول  اللين،  الم�س�ؤول بحالة  ات�صاف 
الطيب مع ه�ؤلاء  التعامل  اللين وهذا  ف�إن هذا  ولذلك  النا�س من حولك.  لتفرق 
التزامهم  وفي  منك،  قريبين  وبقائهم  حولك،  التفافهم  في  ال�سبب  هو  النا�س 

بتوجيهاتك. 

باللين مطلوب ولو كان الم�س�ؤول مع�صوماً ونبياً مر�سلًا، بل حتى لو  التعامل  �إن 
و�إلا  اللين،  التعامل  �إلى هذا  المر�سلين| فهو محتاج  و�سيد  النبيين  كان خاتم 

لانف�ضت النا�س من حوله، فما بالك بمن هو دونه في الموا�صفات؟!.

 و�أ�شارت الآية في فقرتها الثانية �إلى �أهمية الم�شورة وتعليمهم الم�شاركة في الر�أي 
والقرار. فال�شراكة في القرار مبد�أ قر�آني حتى لو كان الم�س�ؤول والقائد نبياً مر�سلًا 

كر�سول الله|، فعليه �أن ي�شرك الآخرين ويت�شاور معهم.

 و�أ�شارت الآية في فقرتها الثالثة �إلى �أهمية العزم والتوكل الذي ينبغي �أن يت�صف 
الم�شاورة  بعد  عليه  و�أن  يتردد،  �ألا  الله|  ر�سول  تخاطب  فهي  الم�س�ؤول،  به 
ثم العزم، التوكل والم�ضي في اتخاذ القرار؛ لأن القرار القيادي هناك دائماً من 
اتخاذ  ي�ستطيع  لا  ف�إنه  وعند كل حديث  معار�ضة  كل  عند  وقف  ف�إن  يعار�ضه، 
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القرار، ولا ي�ستطيع �أن يخطو خطوة. فيا ر�سول الله بعد �أن �أخذت هذه الإجراءات 
فام�ض على بركة الله، واعلم �أن الله يحب المتوكلين.

 ويقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً في ت�أييد هذا المعنى:»الخرق �شر خُلق«)22))، �أي �أن 
الخرق وحالة الحدة وال�شدة �شر خُلق؛ �إذ من �أ�سو�أ الأخلاق �أن يكون الإن�سان �شديداً 

و�أن يكون عنيفاً وغليظاً في التعامل مع الآخرين.

 ويقول× �أي�ضاً: »من خ�شنت عريكته افقرت حا�شيته«)22))،  �أي قلت جماعته، 
وقل �أن�صاره يوماً بعد �آخر وذهبوا �إلى غيره ولا يبقى معه �أحد. فلا ت�ستطيع النا�س 

تحمل ال�شدة والغلظة. بل تريد محبة ولطفا ورعاية.

ويقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً في حكمة له: »ا�ستعمل العدل واحذر الع�سف والحيف، 
ف�إن الع�سف يعود بالجلاء، والحيف يدعو �إلى ال�سيف«)22)). يدعو �أمير الم�ؤمنين× 
التعامل  وهو  التع�سف،  ا�ستعمال  من  ويحذر  العدل،  اتباع  �إلى  والم�س�ؤول  الحاكم 
بال�شدة والغلظة بغير وجه حق، ومن ا�ستخدام الحيف وهو الخروج من العدل، ف�إن 
الع�سف يعود بالجلاء، �أي �أن ال�ضغط الم�ستمر على النا�س ي�سبب هجرة النا�س؛ لأن 
الجلاء يعني الهجرة. والحيف يدعو �إلى ال�سيف،  ف�إذا تجاوز الحاكم والم�س�ؤول العدل 
وظلم النا�س ف�إن المظلوم �سيقف بوجهه؛ لأن ال�ضغط الم�ستمر �سوف يو�صل النا�س 

�إلى م�ستوى من الاحتقان يجعلها تثور. 

وقد لاحظنا ما ح�صل مع �أبناء �شعبنا وكيف نه�ضوا بوجه الطاغية �صدام، ونلاحظ 
اليوم التحولات الكبرى في بع�ض بلادنا العربية وكيف وقفت �شعوبها �ضد حكام 
ظلموها وابتزوا حقوقها واعتدوا عليها. ومهما كان الزعيم والم�س�ؤول قوياً ومتفرعناً، 
ف�إن ال�شعب حينما تكون عنده الإرادة الجماعية، لا تقف بوجهه الدبابات ولا الجيو�ش 

والأجهزة الا�ستخبارية ولا المنظومات الحديدية.

وورد عن الإمام �أبي عبد الله ال�صادق× �أنه قال: »قال ر�سول الله|: الغ�ضب 

227 . غرر الحكم 1: 200.
228 . غرر الحكم 5:  325.

229 . نهج البلاغة: الحكمة 476.
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والانفعالات  الغ�ضب  الرواية  ت�شبه  الع�سل«)23)).  الخل  يف�سد  كما  الإيمان  يف�سد 
وال�شدة والق�سوة بالخل وكيف �أنه يف�سد الإيمان الذي هو كالع�سل، وتخرج الإن�سان 

عن جادة ال�صواب مهما كانت الأعمال التي يقوم بها �أعمالا �صالحة.

وفي رواية اُخرى عن الإمام �أبي جعفر الباقر× قال:»مكتوب في التوراة: في ما 
�أكف  �أم�سك غ�ضبك عمن ملكتك عليه،  يا مو�سى  به مو�سى:  الله عز وجل  ناجى 
عنك غ�ضبي«)23)).  فمن يُرد �أن يتخل�ص من غ�ضب الله عز وجل، فليكظم غيظه 
ويم�سك �أع�صابه حينما يتعامل مع من هو م�س�ؤول عنهم. وكذا ينبغي على الم�س�ؤول 

�أن يتعامل مع من هم تحت م�س�ؤوليته.

كف  من  الله|:  ر�سول  قال:»قال  �أي�ضاً  الباقر×  الإمام  عن  اُخرى  رواية  في 
نف�سه عن �أعرا�ض النا�س �أقاله الله نف�سه يوم القيامة، ومن كف غ�ضبه عن النا�س 

كف الله تبارك وتعالى عنه عذاب يوم القيامة «)23)). 

الغيبة  ظاهرة  هي  الُاولى  المجتمع،  في  خطيرتين  ظاهرتين  عن  الرواية  تتحدث 
والبهتان، وتقول �إذا كف الإن�سان ل�سانه عن هتك �أعرا�ض النا�س وك�شف ما �أخفوه 
و�ستره الله تعالى عليهم من العيوب؛ كان الله تبارك وتعالى بنف�سه هو من يقيله من 
�أخطائه يوم القيامة ويعفو عنه. وهذه ظاهرة �سيئة، فحينما يطلع �شخ�ص على خط�أ 
�أو ذنب ل�شخ�ص �آخر، فالمفرو�ض منه ال�ستر والحفاظ على حرمة النا�س ولا يجوز 

له �إ�شاعتها. 

والظاهرة الثانية التي تتحدث عنها الرواية هي ظاهرة الغ�ضب، وتقول ان من كف 
غ�ضبه عن النا�س كف الله تبارك وتعالى عنه عذاب يوم القيامة، ومن كف الله تعالى 
عنه غ�ضبه دخل الجنة وكان من الفائزين. وهكذا يكون الطريق �إلى الله من خلال 

خدمة العباد والتوا�ضع للنا�س والعمل ال�صالح لهم والتعامل الرقيق معهم. 

العار�ض الثالث :عزوب العقل

230 . الكافي 2: 302.
231 . الكافي 2: 303 ح7.

232 . الكافي 2: 305ح 14.
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وهو �ضياع العقل، في�صبح الم�س�ؤول في حركته غير خا�ضع لمعايير العقل والمنطق، 
�أو منطق ب�سبب ما يدخله من  �أو دراية  وتكون قراراته ارتجالية ولي�س فيها عقل 

العجب.

�إذا كان في موقع م�س�ؤولية معينة يكون قراره �صائباً، وهنا  �أنه  فقد يظن الإن�سان 
�أحياناً في  الإن�سان  ما يلاحظه  العقل، وهذا  ال�سلطة غياب  �أن من عوار�ض  يتبين 
قرارات م�صيرية لحكام وامبراطوريات نقر�أها في التاريخ، ك�أن تكون قرارات لدول 
عظمى �أو  قرارات لمجل�س الأمن، ومع ذلك نراها غير خا�ضعة للمنطق ولي�س فيها 

حكمة.

ح�ساد  �أحد  بنف�سه  المرء  »عجب  الظاهرة:  هذه  ر�صد  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يقول 
عقله«)23))، ف�إذا كان الح�سد هو تمني زوال نعمة الغير، ف�إن العجب هنا يمنع الإن�سان 
عن ا�ستعمال عقله، وحينئذ ت�صبح قراراته ارتجالية ويبادر �إلى اتخاذ مواقفه بمعزل 

عن العقل والتدبر.

ويقول× �أي�ضاً: »كم من عقل �أ�سير تحت هوى �أمير«)23))، �أي �أن الهوى وال�شهوات 
وحب الذات ت�صبح هي الأمير، وي�صبح العقل �أ�سيرا لها، فتكون قراراته ومواقفه 

في حدود ما ت�أمره وتنهاه، ولا ي�ستطيع الخروج عن �إرادتها.

علاج �أمرا�ض ال�سلطة
�أيها النا�س من نظر  �أمير الم�ؤمنين× في خطبته المعروفة بخطبة الو�سيلة:»  يقول 
في عيب نف�سه ا�شتغل عن عيب غيره، ومن ر�ضي برزق الله لم ي�أ�سف على ما في 
يد غيره ، ومن �سل �سيف البغي قُتل به، ومن حفر لأخيه بئراً وقع فيها، ومن هتك 
حجاب غيره انك�شفت عورات بيته، ومن ن�سي زلته ا�ستعظم زلل غيره، ومن �أعجب 

بر�أيه �ضل، ومن ا�ستغنى بعقله زل، ومن تكبر على النا�س ذل«)23)).
تناول �أمير الم�ؤمنين× في هذا المقطع من خطبته مجموعة من الن�صائح الأخلاقية 

233 . نهج البلاغة: الحكمة 212.

234 . نهج البلاغة: الحكمة 211.
235 . الكافي 8: 19.
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التي ينبغي على الإن�سان الالتزام بها، لئلا يقع في تبعات مخالفتها  و�آثارها، �إلى �أن 
ي�صل في اُخراها �إلى مو�ضع ال�شاهد، وهو خطر العجب. 

واُولى هذه الو�صايا هي �أن ين�شغل الإن�سان بالنظر في عيوب نف�سه، ف�إن فعل ذلك 
ان�شغل عن عيوب النا�س؛ لأن ما هو فيه من العيوب يكفيه عن ذكر عيوب الآخرين. 
وفي رواية عن ر�سول الله| يقول: »طوبى لمن �شغله عيبه عن عيوب النا�س«)23)). 
ويهتم  �أخطا�ؤه  وما هي  ما هي عيوبه  لينظر  بنف�سه  الإن�سان  ي�شتغل  �أن  فالأف�ضل 

بت�صحيحها و�إ�صلاحها، فهو �أف�ضل من تر�صد عيوب الآخرين.
وثانيتها هي �أن الإن�سان �إذا قنع برزقه لم ينظر �أ�سفاً الى ما في �أيدي النا�س من النعم 

التي يفتقدها، وعا�ش �سعيداً في دنياه. 
وثالثتها هي �أن ال�شخ�ص �إذا �شهر �سيفه بالاعتداء على الآخرين والإ�ساءة �إليهم 
فقد ي�ستطيع �إيذاءهم، وقد ي�ستطيع �أن يربك ال�صورة وي�شو�ش على الحقيقة، ولكن 
واتهم  �أطلقها  التي  الإ�شاعة  و�أن  �سيذبحه،  الذي  نف�سه  هو  ال�سيف  هذا  �أن  ليعلم 
الآخرين بها في �أعرا�ضهم و�أموالهم و�أخلاقهم و�سلوكهم هي نف�سها التي �سترجع 

�إليه لت�شمله وت�ستهدفه ب�سهمها. 
فلنحذر من �أن نبد�أ بالاعتداء على الآخرين؛ لأن »البادئ �أظلم«)23)) كما ورد ذلك 

عن الإمام ال�صادق×.

 ورابعتها �أن من حفر بئراً لأخيه وقع فيها، ومن ن�صب ال�شراك لي�صطاد بها �أخاه، 
فهو الذي �سيقع فيها. وهذه �سنة �إلهية. ولا يتظن �أحد �أنه ي�ستطيع الخروج عن هذه 

ال�سنة؛ لأنه لا تبديل وتغيير في ال�سنن الإلهية.

الم�س�ؤول  �ستر  ولو  بيته.  عورات  انك�شفت  غيره  حجاب  هتك  من  �أن  وخام�ستها 
�أعرا�ض الآخرين ل�ستر الله عورته بحكم م�س�ؤوليته، فقد ت�صل �إليك تقارير �أمنية 
عن تفا�صيل داخلية، فلماذا يذهب بها �إلى و�سائل الاعلام ويهتك �أعرا�ض النا�س 

بمعلومة قد تكون غير �صحيحة، ولكن ليعلم �أن هذا الأمر �سيرتد عليه. 

236 . بحار الأنوار 1: 205 ح31.
237 . بحار الأنوار 75: 324 ح25.
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يرى  لا  فالذي  و�أخطاء غيره،  زلل  ا�ستعظم  وخط�أه  زلته  ن�سي  من  �أن  و�ساد�ستها 
عينه  �أخطاءه هانت في  تذكر  الآخرين. ومن  �أخطاء  عينه  �سوف تكبر في  �أخطاءه 

�أخطاء الآخرين. 

فالإعجاب  ال�شاهد،  وهنا  الهدى،  �سبيل  عن  �ضل  بر�أيه  يعجب  من  �أن  و�سابعتها 
بالر�أي ي�ؤدي �إلى ال�ضلال والانحراف و�ضياع العقل.

وثامنتها �أن من ا�ستغنى بعقله زل، �أي من �شعر بالا�ستغناء عن الرجوع �إلى عقول 
الآخرين وم�شاورتهم ابتعد عن طريق ال�صواب.

تبقى  �أن  الله  �إرادة  لأن  �سبحانه؛  الله  �أذله  النا�س  على  تكبر  من  �أن  وتا�سعتها 
�أن يتكبر على  يريد  والعالي، فمن  العزيز  المجتمع هو  يبقى  و�أن  ال�شعوب عزيزة، 

النا�س فليترقب الذل والهوان.

الإ�ضاءة الثالثة

طرق ال�سيطرة على عوار�ض ال�سلطة

على  ال�سيطرة  طرق  فيها  ونتناول  ال�سابقة،  الا�ضاءات  طي  في  ا�ستعر�ضناها  وقد 
عوار�ض ال�سلطة والنفوذ، وذلك من خلال الإجابة على الأ�سئلة التالية: كيف يمكن 

الحد منها؟ وكيف يمكن علاجها؟ وكيف نمنع من ت�أثيراتها؟.

 وقد جاءت الإ�شارة �إلى العلاج في كلمة �أمير الم�ؤمنين×: »فانظر �إلى عظم ملك 
الله فوقك وقدرته منك على ما لا تقدر عليه من نف�سك«. فالنظر والتدبر والتفكير 
م�شاعرنا  على  ن�سيطر  تجعلنا  التي  هي  فوقنا،  وتعالى  تبارك  الله  خلق  عظمة  في 
ونتجاوز العقبات والتحديات التي تقف في  وجوهنا، ف�إن من لا ي�ستطيع �أن ي�صلح 

نف�سه، لا ي�ستطيع �أن ي�صلح �شخ�صا �آخر، ف�ضلًا عن �أن ي�صلح مجتمعا ب�أكمله.

و�إذا �أراد الم�س�ؤول �أن يلتزم النا�س بالقانون، فلابد من �أن يبد�أ من نف�سه. وكذا �إذا 
نف�سه  يبد�أ من  نف�سه، وحينما  يبد�أ من  �أن  بالقيم، فلابد من  النا�س  يلتزم  �أن  �أراد 

وي�صلح �سريرته، فحينذاك ب�إمكانه �أن يتوقع �إ�صلاح �سريرة الآخرين. 
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ومن لا يدرك جلال الله وجبروته، ومن لا ي�ستح�ضر عظمة الله �سبحانه وتعالى، لا 
ي�ستطيع �أن يكت�شف نف�سه وحقيقة وجوده؛ �إذ لا يمكن الف�صل بين المخلوق وخالقه، 

لأنهما متلازمان لا ينفك �أحدهما عن الآخر. 

وكلما تعرف الإن�سان  �أكثر على عظمة الله جل جلاله، تعرف على نف�سه وجوهره 
ووجوده وحقيقته �أكثر، ومن لا يدرك حقيقته لا يعرف قيمتها، ومن لا يعرف دوره 
�أن ي�سيطر على نف�سه،  في هذه الحياة ومنزلته ومكانته في هذا الكون لا ي�ستطيع 
و�سوف يقع في الزلل والانحراف و�سي�ؤذي الآخرين ويعتدي عليهم، و�سوف ي�صاب 
بالغرور ولا يرى الدنيا �إلا من خلال هذه اللقطة الق�صيرة التي يراها لنف�سه وهو 

وزير �أو م�س�ؤول �أو ما �إلى ذلك.

 فمن لا يعرف نف�سه �سوف يقع في الغرور وينحرف، ومن ينحرف �سوف يهزم من 
الهوى ومن الحالات النف�سية والنرج�سيات التي ي�صاب بها. والم�س�ؤول حينما يكون 
مهزوماً داخلياً لا ي�ستطيع �أن يبعث الأمل والحما�سة والحياة في المجتمع وفي من هو 

م�س�ؤول عنهم، ولذا نرى هذه الحلقات مترابطة. 

فالم�س�ؤول �إذا �أراد النجاح فعليه �أن يبد�أ من نف�سه ويعرف قيمتها ومنزلتها ك�إن�سان 
قوياً  يكون  وحتى  العوار�ض،  �أمام  ويقف  الهوى  يتلا�شى  حتى  كم�س�ؤول،  ولي�س 
ويمنح القوة للآخرين، ويحقق النجاح في منظومته القيادية، وبدون ذلك لا يمكن �أن 

يتحقق النجاح . 
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الدر�س الرابع والع�شرون

ت�شبه الحاكم بالله في جبروته

عظمته،  الله في  وم�ساماة  »�إياك  الأ�شتر:  لمالك  عهده  الم�ؤمنين× في  �أمير  يقول   
والت�شبه به في جبروته، ف�إن الله يذل كل جبار، ويهين كل مختال«.

يت�صدى  خلاله،  من  م�س�ؤول  كل  ويحذر  الأ�شتر  مالكا  الم�ؤمنين×  �أمير  يحذر 
�سبحانه  بالله  يت�شبه  �أو  العظمة  �سبحانه في  الله  ويجاري  ي�سامي  �أن  للم�س�ؤولية، 
وتعالى في الجبروت؛ لأن الجبروت والعظمة والفخر لله وحده، فلا يجوز له الت�شبه 
ب�سمات الله �سبحانه، وعليه �أن يحافظ على توا�ضعه ويخف�ض الجناح للنا�س الذين 

هو م�س�ؤول عنهم، وهو ال�شرط ال�ساد�س من �شروط نجاحه في هذه المهمة.

تتناول هذه الفقرة ال�شريفة من كلام �أمير الم�ؤمنين× محذورين مهمين، على الحاكم 
والم�س�ؤول تجنبهما ب�شدة؛ لما فيهما من منازعة الله �سبحانه وتعالى في �سلطانه.

المحذورالأول: م�ساماة الله 

يحذر �أمير الم�ؤمنين× مالكاً ومن ورائه كل حاكم وم�س�ؤول �أن يناف�س الله �سبحانه 
في عظمته. والم�ساماة هي المباراة في ال�سمو والعلو، وهي مناف�سة الله �سبحانه في 
هو  من  ومع  الآخرين  مع  التعامل  في  وال�سياقات  الأدوات  من  فيختار  العظمة، 
م�س�ؤول عنهم بطريقة فيها العلو وال�سمو والرفعة والعظمة، وهي لا تليق �إلا بالله 

�سبحانه وتعالى وحده. 

وعلى الم�س�ؤول �سواء كان مديراً �أو وزيراً �أو �أميراً �أو رئي�ساً �أو ملكاً، �أن ي�ضع ن�صب 
عينيه �أنه مجرد �إن�سان مخلوق �أمام خالقه العظيم، فيجب �ألا ي�صدر منه ما يعتبر 

مناف�سة له عز وجل.
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المحذور الثاني: الت�شبه بالله في جبروته 

بالله  الت�شبه  من  وم�س�ؤول  حاكم  كل  ورائه  ومن  مالكاً  الم�ؤمنين×  �أمير  يحذر   
�سبحانه وتعالى في جبروته؛ لأن الجبروت لا تنبغي �إلا لله وحده. �إن هناك بع�ض 
الم�س�ؤولين ما �إن يت�سلموا منا�صبهم حتى يعمدوا �إلى تبديل كل الأثاث ب�أثاث مذهب 
�أن هذه الأموال هي  �أو  مئات الملايين، في حين  �إلى ع�شرات الملايين  ي�صل �سعره 
�أموال ال�شعب وثروته و�إمكانياته. لذا يجب على الم�س�ؤول �ألا ي�ضيع نف�سه ويت�شبه 

بالعظمة والجبروت، فهذا ��شأن الله �سبحانه وحده، ولي�س ��شأن عباده.

ثم ينتقل �أمير الم�ؤمنين× �إلى بيان م�صير الجبارين والمتكبرين في الدنيا والآخرة، 
�سبحانه  الله  �أخذ  فقد  مختال«.   كل  ويهين  جبار،  كل  يذل  الله  فيقول×:»ف�إن 

وتعالى على نف�سه �أن تكون نهاية كل من يتظاهر بالجبروت الذل والهوان. 

به يجل�س في  و�إذا  بثمن،  يقدر  ما لا  الق�صور  لهم من  ر�ؤ�ساء كان  ر�أينا من  وكم 
القاعات  تلك  و�أين  والق�صور!  المليارات  ف�أين  المحكمة!  في  قف�ص  وفي  زنزانة 
الفارهة والأثاث الجميل؟!. وبع�ض الر�ؤ�ساء مختف لا يعرف مكانه اليوم، بينما كان 
النا�س بالأم�س القريب يتدافعون لر�ؤيته، و�إذا هم اليوم يهربون منه لئلا يح�سبون 

عليه!. وهكذا يذل الله عز وجل كل جبار ويهين كل مختال. 

العجب  بحالة  وي�صاب  بنف�سه  يعجب  �إن�سان  فكل  بنف�سه،  المعجب  هو  والمختال 
والنرج�سية ف�إن الله �سبحانه وتعالى �أخذ على نف�سه �أن يهينة ويحط من قيمته؛ لكي 
تبقى هذه الحقيقة نا�صعة �أمام النا�س جميعاً، وهي �أن العزة لله ولر�سوله وللم�ؤمنين، 

و�أن الجبروت والعظمة لله وحده. وهذه هي �سنة الله �سبحانه وتعالى في الحياة.

ونفهم من هذه العبارة الق�صيرة عدة اُمور:

المن�صب  التي تترتب على  والأمرا�ض  ال�سلبية  العوار�ض  ت�شخي�ص  �أولها: يجب   
وتحمل الم�س�ؤولية. فينبغي للم�س�ؤول قبل الجلو�س على الكر�سي �أن يعرف الأمرا�ض 
الأخلاقية التي من المحتمل �أن ي�صاب بها ليح�صن نف�سه منها، لأن عدم ا�ستح�ضار 

هذه العوار�ض والأمرا�ض �سيوقعه في ما لا تحمد عقباه.
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�إلى  �أحياناً  هذه  ت�صل  بالذات حتى  والاعتداد  بالنرج�سية  الم�س�ؤول  ي�صاب  فربما   
حالة ادعاء الربوبية كما ح�صل لفرعون، وقد حدثنا القر�آن الكريم عن هذه الظاهرة: 

}فَقَالَ �أَنَا رَبُّكُمْ الأَعْلَى{)23)) . 

والطواغيت من لا  الكفر. وهناك من الحكام  �إلى  بالنف�س  الإعجاب  ي�ؤدي  وهكذا 
يقول مثل هذا الكلام ولا يدعي مثل هذا الادعاء؛ لأنهم يعرفون �أن لا �أحد يقبل 
منهم ذلك، ولكن �سلوكهم وعملهم ومنطقهم وتعاملهم، كلها ت�ؤكد على �أنهم يرون 
ويعتقدون بذلك، ف�سلوكهم �سلوك مولى مع عبده، و�سلوك مالك مع مملوكه، و�سلوك 

حاكم مت�سلط مع محكوم �أ�سير بيده. 

الم�س�ؤول  ـ لكي ي�سوقه  ـ كما ي�شير علي×  ال�سلوك في كثير من الأحيان  وهذا 
ويقنع به الآخرين يعطيه �شيئاً من القدا�سة ويربطه بالدين والقيم وال�سماء، ولإ�شباع 
�أنانيته يحاول �أن يكيف ويطوع الموقف ال�شرعي مع رغباته ونزواته، لا �أن يعر�ض 

موقفه على الموقف ال�شرعي والحكم ال�شرعي.

 كما �أن الدين وا�سع في مفاهيمه، والقر�آن الكريم تحدث عن كل �شيء، فحينما يريد 
الم�شركين ويطبقها على من  وقتل  الجهاد  �آيات  ي�ستح�ضر كل  يقتل،  �أن  الم�س�ؤول 

ي�ستهدف. و�إذا �أراد �أن ي�صالح ي�أتي ب�آيات ال�صلح والت�سامح لتبرير موقفه.

 والواقع �أن ر�سول الله| قاتل ب�شروط و�ضوابط معينة، و�صالح ب�شروط و�ضوابط 
معينة �أي�ضاً، ولم يقاتل وي�صالح كيفما اتفق. ثم ي�أتي الحاكم الظالم وي�سقط هذه 
الآيات على مواقفه من غير محددات و�ضوابط. ولذلك نراه حينما ي�ضغط وي�صعد 
الموقف �ضد الآخرين ويزج بهم في ال�سجون، ي�أتي ب�آيات من القر�آن الكريم تتحدث 
الم�صالحة والتحالف،  الم�صلحة  اقت�ضت  �إذا   الآخر  اليوم  ال�شدة والغلظة، وفي  عن 
يذهب �إلى �آيات الت�سامح وال�سلام والمحبة ليبرر موقفه. اذن هو ينتقي من الآيات 
والن�صو�ص ما يحلو له وما ي�شتهي ويطبقها على مواقفه دون الرجوع �إلى �ضوابطها 

و�شروطها ومحدداتها.

ويحدثنا علي× عن هذا الأمر �أي�ضاً في ن�ص �آخر رواه ال�شيخ ال�صدوق عن �سليم 

238. النازعات: 24. 
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بن قي�س الهلالي، قال: �سمعت �أمير الم�ؤمنين علي بن �أبي طالب× يقول: »احذروا 
على دينكم ثلاثة )نترك الحديث عن الأول والثاني لأنهما خارج مو�ضوعنا (، ورجلًا 
�آتاه الله عز وجل �سلطاناً فزعم �أن طاعته طاعة الله ومع�صيته مع�صية الله، كذب؛ 

لأنه لا طاعة لمخلوق في مع�صية الخالق«.

 فكيف تكون طاعة من هو غارق في �أنانيته وم�صالحه هي طاعة لله عز وجل؟ و�أين 
يكون قربه من الله تعالى لتكون طاعته من طاعة الله؟ »لا ينبغي للمخلوق �أن يكون 
حبه لمع�صية الله، فلا طاعة في مع�صية، ولا طاعة لمن ع�صى الله«، �أي �أن الله تعالى 
ولر�سوله  لله  الطاعة  »�إنما  عز وجل.  يع�صيه  من  ولي�س  يطاع  �أن  ينبغي  الذي  هو 
�أن  �أي  مع�صوم مطهر«،  لأنه  الر�سول  بطاعة  الله عز وجل  �أمر  و�إنما  الأمر،  ولولاة 
الله  يريده  ما  الر�سول هو  ينطقه  ما  التي تجعل  الر�سول| هي  ع�صمة وطهارة 
عز وجل، }وَمَا يَنْطِقُ عَنْ الْهَوَى * �إِنْ هُوَ �إِلاَّ وَحْيٌ يُوحَى{)23)). »و�إنما �أمر بطاعة 
اُولي الأمر لأنهم مع�صومون مطهرون لا ي�أمرون بمع�صيته«)24))، فالطاعة لله وحده، 
والطاعة لر�سول الله| والأئمة الأطهار^ لأنهم مع�صومون، فالطاعة لهم هي 

طاعة لله؛ لأنهم لا ي�أمرون بما فيه مع�صية لله �سبحانه وتعالى .

ثانيها: على الم�س�ؤول بحكم م�س�ؤوليته �أن يهتم بتدبير الُامور وتدبير م�سارات العمل 
في م�ساحة م�س�ؤوليته، ف�إن من واجب الم�س�ؤول �أن ي�ضع الخطط والبرامج لإنجاح ما 
هو م�س�ؤول عنه، فمن واجبه �أن يح�شد الإمكانات ويعبئ الطاقات لتحقيق الهدف 

المن�شود.

كل  ي�سخر  �أن  وعليه  والثوابت،  الخطط  ي�ضع  �أن  مثلًا  الكهرباء  وزير  على  �إن 
الإمكانات المتاحة في هذه الوزارة لتوفير الكهرباء للنا�س، وعلى وزير التجارة �أن 
لم�ست�شفيات  �أن ي�ضع الخطط  ال�صحة  للنا�س، وعلى وزير  التموينية  البطاقة  يوفر 

تعمل ب�شكل �صحيح لتوفير الرعاية ال�صحية للنا�س..وهكذا جميع الوزارات. 

�إن من واجب الم�س�ؤول �أن يمار�س الإ�شراف والرقابة على �سير العمل، ومن واجبه 

239 . النجم: 4-3.
240 . الخ�صال 1: 139. بحار الأنوار 72: 337ح8.
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�أن يوجه العاملين ليعرفوا واجباتهم ومهامهم حتى يعبئ الطاقات لتحقيق الهدف 
التي  الذاتية  المحفزات  ويوجد  الدوافع  يخلق  �أن  �أي�ضاً  م�س�ؤوليته  ومن  المرجو، 
يوجد  �أن  واجبه  من  وكذلك  الهدف،  هذا  تحقيق  �أجل  من  ي�سعون  الجميع  تجعل 
وينظم علاقات وثيقة مع فريق العمل، فالعلاقة مع فريقه ينبغي �ألا تكون علاقة 
حاكم ومحكوم، ولا علاقة مت�سلط ومت�سلط عليه، بل علاقة راع ورعية، فالم�س�ؤول 
خادم يخدم والنا�س هم الرعية، وهم من ي�ستحق هذه الخدمة التي يقدمها الم�س�ؤول 

لهم. 

العلاقة ال�سليمة بين القائد والُامة 

يقول �أمير الم�ؤمنين× في خطبة خطبها في �صفين في بيان ما ينبغي �أن تكون عليه 
العلاقة بين الحاكم والمحكوم: »�إِن مِنْ حَق مَنْ عَظُمَ جَلَالُ اَللهِ �سُبْحَانَهُ ِيف نَفْ�سِهَِ، 
نَْ  حَق مَنْ كَانَ كَذَلِكَ َمل غُرَ عِنْدَهُ كُل مَا �سِوَاهُ، وَ�أن �أَ عُهُ مِنْ قَلْبِهِ، �أن يَ�صْ وجَل مَوْ�ضِ
لا  ْ تَعْظُمْ نِعْمَةُ اَللهِ عَلَى �أَحَدٍ �إِ لَيْهِ، فَ�إِنهُ َمل عَظُمَتْ نِعْمَةُ اَللهِ عَلَيْهِ وَلَطُفَ �إِحْ�سَانُهُ �إِ

اِزْدَادَ حَق اَللهِ عَلَيْهِ عِظَماً. 

عَ  الِحِ اَلنا�سِ �أن يُظَن بِهِمْ حُب اَلْفَخْرِ  ويُو�ضَ وَ�إن مِنْ �أَ�سْخَفِ حَالَاتِ اَلْوُلَاةِ عِنْدَ �صَ
طْرَاءَ، وَاِ�سْتِمَاعَ  ، وَقَدْ كَرِهْتُ �أن يَكُونَ جَالَ ِيف ظَنكُمْ �أَني �أُحِب اَلْإِ ِ �أَمْرُهُمْ عَلَى اَلْكِْرب
كْتُهُ اِنْحِطَاطاً لِلهِ  َ اَلثنَاءِ ، وَلَ�سْتُ بِحَمْدِ اَللهِ كَذَلِكَ، وَلَوْ كُنْتُ �أُحِب �أن يُقَالَ ذَلِكَ لََرت
اَلنا�سُ  اِ�سْتَحْلَى  وَرُبماَ  يَاءِ،  ِ واَلْكِْرب اَلْعَظَمَةِ  مِنَ  بِهِ  �أَحَق  هُوَ  مَا  تَنَاوُلِ  عَنْ  �سُبْحَانَهُ، 
�سُبْحَانَهُ  اَللهِ  �إلى  نَفْ�سِي  لِإِخْرَاجِي  ثَنَاءٍ  بِجَمِيلِ  عَلَي  تُثْنُوا  فَلَا  اَلْبَلَاءِ،  بَعْدَ  اَلثنَاءَ 
ائِهَا، فَلَا  ْ �أَفْرُغْ مِنْ �أَدَائِهَا، وَفَرَائِ�ضَ لَابُد مِنْ �إِمْ�ضَ وَ�إِلَيْكُمْ مِنَ اَلتقِيةِ ِيف حُقُوقٍ َمل
اَ يُتَحَفظُ بِهِ عِنْدَ �أَهْلِ اَلْمبَادِرَةِ، وَلَا  بَابِرَةُ، وَلَا تَتَحَفظُوا مني ِمب َ اَ تُكَلمُ بِهِ اَْجل تُكَلمُوِين ِمب
، وَلَا اِلْتِمَا�سَ �إِعْظَامٍ  انَعَةِ، وَلَا تَظُنوا بِي اِ�سْتِثْقَالًا ِيف حَق قِيلَ ِيل ُ�صَ تُخَالِطُوِين بِاْمل
اَلْعَمَلُ  عَلَيْهِ كَانَ  يُعْرَ�ضَ  �أن  اَلْعَدْلَ  �أو  لَهُ  يُقَالَ  �أن  َق  اِ�سْتَثْقَلَ اَْحل نهُ مَنِ  فَ�إِ لِنَفْ�سِي، 
بِهِمَا �أَثْقَلَ عَلَيْهِ، فَلَا تَكُفوا عَنْ مَقَالَةٍ بِحَق �أَوْ مَ�شُورَةٍ بِعَدْلٍ، فَ�إِني لَ�سْتُ ِيف نَفْ�سِي 
مْلَكُ بِهِ  بِفَوْقِ �أن �أُخْطِئَ، وَلَا �آمَنُ ذَلِكَ مِنْ فِعْلِي، �إِلا �أن يَكْفِيَ اَللهُ مِنْ نَفْ�سِي مَا هُوَ �أَ
ْلِكُ مِنْ �أَنْفُ�سِنَا،  ْلِكُ مِنا مَا لَا َمن هُ، َمي ُ ْلُوكُونَ لِرَب لَا رَب غَْري نْتُمْ عَبِيدٌ َمم مِني، فَ�إِنماَ �أَنَا وَ�أَ
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وَ�أَعْطَانَا  بِالْهُدَى،  بَعْدَ اَل�ضلَالَةِ  بْدَلَنَا  فَ�أَ عَلَيْهِ،  لَحْنَا  ا كُنا فِيهِ �إلى مَا �صَ وَ�أَخْرَجَنَا ِمم
يَرةَ بَعْدَ اَلْعَمَى«)24)). اَلْبَ�صِ

القائد  بين  ال�سليمة  العلاقة  المبارك �شكل  المقطع  الم�ؤمنين× في هذا  �أمير  يتناول 
والُامة، ويبد�أ بمقدمة يمهد فيها بيان هذا المو�ضوع. 

يتعر�ض× في المقدمة �إلى �إي�ضاح حقيقة مهمة وهي �أن من عظم الخالق في نظره 
�صغر في عينه كل ما �سواه، و�أن �أحق من يعظم الخالق في نظره هو من عظمت نعمة 
الله تعالى عليه. وعلى هذا الأ�سا�س ف�إن من يعظم �شيئاً �آخر، �سواء كان م�س�ؤولًا �أو 

غيره، فهو دليل على �صغر الخالق �سبحانه في نظره. 

والُامة التي تنظر بتعظيم لحكامها وم�س�ؤوليها قد �أخط�أت في م�سارها، �إذ كان ينبغي 
لها �أن تعظم خالقها عز وجل، وحينئذ �سي�صغر ه�ؤلاء الحكام في نظرها. ومن النتائج 
المترتبة على تعظيم الحاكم هو ا�ستخفافه بالنا�س وا�ست�صغارهم، ما ي�ؤدي �إلى عدم 

رعاية ��شؤونهم وعدم الاهتمام بخدمتهم، بل تحويلهم �إلى خدم له.

كما �أنه كلما كبرت نعمة الله على الإن�سان، ينبغي له �أن ي�شعر بالت�صاغر �أكثر �أمام 
الله عز وجل وي�ست�شعر عظمته �سبحانه �أكثر. ولذا فالحاكم والم�س�ؤول الذي و�صل 
�إلى هذا المن�صب بتوفيق الله تعالى، عليه �أن ي�ست�شعر عظمة الله �سبحانه �أكثر من 

الآخرين. 

ثم يتناول �أمير الم�ؤمنين× بيان ما ينبغي �أن تكون عليه العلاقة بين الحاكم والمحكوم، 
وقد �أو�ضحها بمجموعة من الُامور كالتالي:

الأول: حب المديح

�أنهم يحبون  �إن من �أ�سخف حالات الحكام والم�س�ؤولين �أن يظن بهم �صلحاء الُامة 
الفخر والمديح والإطراء، و�أنهم من �أهل التكبر.  ولذا لا ينبغي �أن يُ�شعر النا�س ب�أنه 
يحب هذه الُامور، ف�إن ظن �أنهم يظنون ذلك فعليه �أن يبين لهم حقيقة �شعوره من 

241 . نهج البلاغة:  الخطبة 216.
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�أنهم يظنون ذلك فيه،  حب الثناء، كما فعل علي× ذلك حينما �شعر من النا�س 
ف�أنكر �أن يوجد فيه وحمد الله تعالى على ذلك. 

ثم �أو�ضح �أنه حتى لو كان يحب المديح لتركه توا�ضعاً لله عز وجل الذي هو �أحق 
بالعظمة والكبرياء، و�إن النا�س بطبيعتهم يحبون �أن يُحمدوا على ما يقومون به من 
�أبي طالب وهو في موقع الخلافة والم�س�ؤولية لا يريد منكم  �أعمال، ولكن علي بن 
هذا الثناء، وانه ليعاقب نف�سه على حقوق ي�شعر �أنه مهما قدم فهو مق�صر في �أدائها، 

وي�شعر �أن هناك واجبات كثيرة لم ي�ؤدها حتى الآن. 

وهذا علي بن �أبي طالب× الذي قدم الغالي والنفي�س وبذل كل ما في و�سعه من 
�أجل الله ومن اجل النا�س، يقول �إني �أرى نف�سي مق�صراً في �أداء كل الحقوق.

الثاني: عبارات التفخيم
جرت العادة �أن يخاطب الجبابرة والفراعنة باُ�سلوب خا�ص وعبارات خا�صة تميزهم 
عن غيرهم، تت�ضمن الكثير من كلمات التمجيد والتعظيم والتفخيم. وهنا يطلب �أمير 
الم�ؤمنين× �ألا يخاطب بما تخاطب به الجبابرة. ولذا ينبغي على الحاكم والم�س�ؤول �أن 

ينبه من ي�ستعمل هذا الا�سلوب معه على تركه.
 الثالث: التحفظ من الكلام

يحذر النا�س من الحديث مع �أ�صحاب المبادرة، وهم �أهل الغ�ضب، كما يتحدثون مع 
بع�ضهم. وهنا يطلب علي× �ألا يتحفظوا من الكلام كما يتحفظ من �أهل الغ�ضب، 

و�أن ي�ستر�سلوا بالحديث بح�ضرتهم وتبيان �آرائهم وم�شاكلهم.
الرابع: مخالطة الم�صانعة

يت�صنع النا�س عادة عند مخالطتهم الحكام الجبابرة وي�ستعملون معهم حركات معينة 
تدلل على الخ�ضوع والتملق.  ويطلب علي× من الُامة �ألا تتكلف معه في حديثها 

و�سلوكها. وهكذا ينبغي �أن يكون ��شأن من هو في مواقع الم�س�ؤولية.
الخام�س: ا�ستثقال الحق

ويجب �ألا تظن الُامة بالحاكم �أنه ي�ستثقل �سماع الحق و�إن كان مراً، ويجب �أي�ضاً 
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الحاكم  لأن  قوله؛  يريدون  ما  في  فيتوقفون  لنف�سه،  العظمة  يطلب  ب�أنه  ت�شعر  �ألا 
�إذا ا�ستثقل من الحق �أن يقال له، �أو العدل �أن يعر�ض عليه، ف�إن العمل  والم�س�ؤول 
بهما يكون عليه �أثقل. فمن لا ي�ستطيع �أن ي�صغي �إلى الحق كيف ي�ستطيع العمل 
به؟!. و�إذا كان غير م�ستعد �أن ي�سمع الانتقاد من معار�ضيه، فكيف يمكن له �أن ي�أخذ 
بالن�صيحة ويعمل على ت�صحيح الم�سار؟!. ومن لا يقدر على تحمل �أن يعر�ض عليه 

العدل والإن�صاف، فكيف يتوقع منه �أن يعمل بهما؟!.
ال�ساد�س: قول الحق والم�شورة بالعدل

 يطلب �أمير الم�ؤمنين× باعتباره حاكماً من الُامة �ألا تكف عن قول الحق والم�شورة 
بالعدل له، �أي تقدم له الا�ست�شارة، ولكن بنحو لي�س فيه ظلم و�إجحاف. ويعلل ذلك 
للم�سليمن،  خليفة  كان  و�إن  ك�شخ�ص   فهو  يخطئ،  �أن  فوق  لي�س  نف�سه  ب�أنه في 
الت�صدي لا  القانون، والم�س�ؤولية لا تعطيه ح�صانة من الخط�أ، فمواقع  فلي�س فوق 
تمنع الإن�سان من �أن يقع في الخط�أ، وحينما يخطئ الم�س�ؤول ف�إن نتائج خطئه تكون 

كارثية ما لم يبادر �إلى ت�صحيحها  من خلال تنبيه الُامة له.

 ثم يبين ب�أنه و�إن كان حاكماً فلي�س لديه ح�صانة عن �صدور الخط�أ. وقد بين �أمير 
الم�ؤمنين× هذا المطلب لئلا يت�صور النا�س ب�أن الحاكم والخليفة فوق �أن يخطئ كما 
كان مت�صوراً �آنذاك. ثم ي�ستدرك ب�أنه مع�صوم في فعله وقوله عن الخط�أ، وذلك بكفاية 
من الله تعالى له باعتباره مالكاً له، بل الله تعالى �أكثر مالكية لأنف�سنا من �أنف�سنا، 
يت�صرف بها كيف ي�شاء، والله تعالى �أقرب �إلى الإن�سان من حبل الوريد، و�إنما النا�س 
جميعاً عبيد مملوكون لرب الأرباب الذي لا رب �سواه، وهو الذي يخرجنا مما كنا فيه 

�إلى ما فيه �صلاحنا، وهو الذي �أبدلنا بالهدى بعد ال�ضلالة وبالب�صيرة بعد العمى. 

جريئة  خطوات  ويخطو  م�ؤثر  ب�شكل  ويتحدث  �صحيح  ب�شكل  يفكر  من  فكل 
�صحيحة، ف�إن كل ذلك �إنما هو بتوفيق من الله تبارك وتعالى، وهو الذي جعل في 
ذلك البركة والتوفيق، فكل خير من الله، وكل �شر مردود علينا وعلى �أنف�سنا نتيجة 

تق�صيرنا. 

ولو �شاعت هذه الثقافة بين الم�س�ؤولين ف�إن البلد ي�صبح في خير وازدهار، فالم�س�ؤول 
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خدمة  في  ويكون  مواقفه  وي�صحح  الآخرين  من  الكلام  وي�أخذ  وي�سمع  يتوا�ضع 
النا�س، وهذا هو الإ�سلام، وهذه هي النظرية الإ�سلامية في �إدارة الدولة وتحمل �أي 
ديننا  من  ولي�س  منا،  فهي  م�شكلة  �إذا ح�صلت  ولذلك  الم�س�ؤوليات.  من  م�س�ؤولية 
و�إ�سلامنا، ويجب �ألّا نحمل تبعات �أخطائنا على الدين، بل الخط�أ نتحمله نحن؛ لأن 
الخط�أ حينما يح�صل فهو يعني �أننا ابتعدنا عن الإ�سلام وتعاليمه، ولو �أخذنا بهذه 

التعاليم لكانت الُامور مختلفة.

والت�شبه  النرج�سية  حالة  على  المترتبة  العوار�ض  �إلى  الم�ؤمنين×  �أمير  وي�شير 
بجبروت الله �سبحانه في هذه العبارة: »ف�إن الله يذل كل جبار، ويهين كل مختال«. 
الحاكم  يذل  بل  فيها،  يمهل  الق�ضية لا  ولكنه في هذه  يمهل،  وتعالى  �سبحانه  والله 
والم�س�ؤول الجائر في الدنيا قبل الآخرة، ويريه نتائج الكبرياء �أو التكبر الذي تلب�س 

به. 

يَاءَ،  ِ مْدُ لله الذِي لَبِ�سَ الْعِز وَالْكِْرب َ يقول �أمير الم�ؤمنين× في الخطبة القا�صعة:»اْحل
بل  لغيره،  �سبحانه  الله  يعطيها  لا  الأ�شياء  فهذه  خَلْقِهِ«،  دُونَ  لنَفْ�سِهِ  وَاخْتَارَهُمَا 
الآخرين  و�صول  من  الحماية  هو  والحمى  حِمىً«،  وحده.»وَجَعَلَهُمَا  ��شأنه  من  هي 
�إليهما.  الو�صول  من  ومنع  الآخرين  على  حرمهما  �أي  هِ«،  ِ غَْري عَلَى  »وَحَرَماً  �إليه، 
لَالِهِ وَجَعَلَ اللعْنَةَ عَلَى مَنْ نَازَعَهُ فِيهِمَا مِنْ عِبَادِهِ«)24))، فكل من  َ طَفَاهُمَا ِجل »وَا�صْ
ينازع الله �سبحانه وتعالى في الكبرياء والعز ف�إن  الله �سبحانه وتعالى ينتقم منه 

ويعاقبه، ن�ستجير بالله من ذلك ون�س�أل الله �أن يهدينا �إلى �سبيل الر�شاد .

242-. نهج البلاغة : الخطبة 192.
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المقطع ال�سابع
�إن�صاف الحاكم وظلمه

الدر�س الخام�س والع�شرون
�إن�صاف الله و�إن�صاف النا�س

من  النا�س  و�أن�صف  الله  »�أن�صف  الأ�شتر:  لمالك  عهده  الم�ؤمنين× في  �أمير  يقول 
نف�سك، ومن خا�صة �أهلك، ومن لك فيه هوى من رعيتك، ف�إنك �إن لا تفعل تظلم«.

تبارك  الله  ب�إن�صاف  الإن�صاف  عن  حديثه  في  الفقرة  هذه  الم�ؤمنين×  �أمير  يبد�أ 
وتعالى، فهو الأولى بالإن�صاف قبل غيره؛ لأنه الخالق والمنعم والذي بيده كل �شيء. 
ويتحقق �إن�صاف الله تعالى ب�أداء حقوقه، و�أهمها حق العبودية له �سبحانه وتعالى، 
يتحدث في  ثم  بلائه.  على  ال�صبر  وحق  لا تح�صى،  التي  نعمه  على  �شكره  وحق 
الظلم  وعن  والمن�سوبيات،  المح�سوبيات  وعن  النا�س،  �إن�صاف  عن  الثانية  الفقرة 
الذي  الإن�صاف  �أهمية  الم�س�ؤول، وعن  المواطنون من  له  يتعر�ض  الذي  والإجحاف 

ينبغي �أن يت�صف به الحاكم والم�س�ؤول.

الملازمة بين �إن�صاف الله و�إن�صاف النا�س
النا�س«، وك�أن  و�أن�صف  الله  �أن�صف  ا�ست�شفاف هذه الملازمة من قوله×:»  ويمكن 
هناك ملازمة بين الأمرين؛ �إذ كيف يمكن �إن�صاف النا�س دون �أن يكون هناك �إن�صاف 
وحل  للنا�س  مراعاة  دون  من  لله  الإن�صاف  يتحقق  وكيف  وتعالى؟،  �سبحانه  لله 
الله  بينهما، فمن يريد ر�ضا  م�شاكلهم ومعالجة همومهم؟, فهناك نوع من الترابط 

�سبحانه يجب عليه مراعاة النا�س.
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�إن�صاف النا�س من النف�س
 ويبد�أ الم�س�ؤول ب�إن�صاف النا�س من نف�سه �أولًا، فيجب �أن تكون امتيازاته ومخ�ص�صاته 
وحياته الخا�صة وطريقة تعامله في اُموره و��شؤونه قريبة من حالة النا�س. �أن يكون 
الإن�سان م�س�ؤولًا لا يعني تجاوز القانون في ما يلزم الآخرين بتطبيقه، فالأولى �أن 
يلتزم هو بالقانون. وفي ما يريده ويتوقعه من المواطنين، يجب �أن يرى نف�سه �أولًا؛ 

هل يطبق هذا الأمر لكي يتوقع من الآخرين العمل به؟.

�إن�صاف النا�س من الأهل
�أن يكون من�صفاً  نف�سه، بل يجب  للنا�س من  الم�س�ؤول من�صفاً  �أن يكون  لا يكفي 
�إلى  والع�شيرة  الأهل  يدعوه حب  فلا  و�أرحامه،  و�أقربائه  �أولاده  من  �أي�ضاً  للنا�س 

الوقوف �إلى جانبهم �ضد الآخرين. 

�إن�صاف النا�س من الأ�صدقاء
قد يكون للم�س�ؤول بع�ض النا�س الذين له فيهم هوى، وهم من جماعته �أو حزبه �أو 
طائفته �أو قوميته، فه�ؤلاء �أي�ضاً يجب �أن يكون من�صفاً للنا�س منهم، فلا يميزهم في 

التعامل عن الآخرين.

ف�إن لم ين�صف النا�س من نف�سه و�أهله ومن له فيه هوى يكون قد وقع في الظلم، 
تنطبق  �أن  ومعايير يجب  �ضوابط  هناك  بل  ومن�سوبيات،  هناك مح�سوبيات  فلي�س 

على الجميع من الم�س�ؤول وذويه وجماعته �إلى  عموم النا�س.

وهذه هي ر�ؤية الإ�سلام في الإدارة والقيادة، التي من �أهم ميزاتها عدم التمييز بين 
الم�س�ؤول و�سائر النا�س. 

الإ�ضاءات:  من  مجموعة  الم�ؤمنين×  لأمير  المعبرة  الكلمات  هذه  من   ون�ستفيد 
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الإ�ضاءة الُاولى

�أهمية الإن�صاف في العلاقة بين الم�س�ؤول والنا�س

و�شخ�صية،  خا�صة  م�آرب  �إلى  للو�صول  الموقع  ا�ستغلال  عدم  الم�س�ؤول  على  يجب 
وعدم التعدي على الآخرين؛ لأن الم�س�ؤول لديه وجاهة وت�أثير وي�ستطيع تمييز نف�سه 
عن الآخرين. وهذا هو منهج علي×، وهذه هي �أهمية الإن�صاف في نجاح العملية 

القيادية والإدارية.

الإن�صاف زينة الحكم
يقول علي× في �إحدى حكمه في ت�أييد هذا المعنى:» الإن�صاف زين الُامره«)24))، 
الإن�صاف  وهذا  الآخرين،  مع  التعامل  في  الإن�صاف  هو  والُامره  الم�س�ؤولية  فزينة 
يخلق حالة من المحبة والمودة والتقارب بين الم�س�ؤول والنا�س. فالنا�س حينما ترى 
م�س�ؤولا يخدم الجميع، وين�صف النا�س من نف�سه ولا يفرق بينهم، ف�إنهم �سيحترمونه 

ويحبونه ويتقربون منه، ولا تبقى فجوة بينه وبين عموم النا�س.

الإن�صاف يوجب المحبة والإلفة 

»الإن�صاف  �أي�ضاً:  ويقول×  القلوب«)24)).  ي�ؤلف  »الإن�صاف  علي×:  يقول 
ويقول×  الإن�صاف.  خلال  من  وتتقارب  تت�آلف  فالقلوب  المحبة«)24))،  ي�ستديم 
�أي�ضاً: »الإن�صاف يرفع الخلاف ويوجب الائتلاف«)24))، وهذه هي فائدة الإن�صاف 
وقومياتها  �آرائها   اختلاف  رغم  ويوحدها  الُامة  �أبناء  يجمع  الذي  فهو  العظيمة، 

ومذاهبها.

الإن�صاف يوجب الثقة 

الإن�صاف يوجد �أي�ضاً حالة من الثقة بين الم�س�ؤول وبين النا�س، وكلما كان الم�س�ؤول 
النا�س  »�أن�صفوا   :× و�أ�شد. يقول علي  �أعظم  به  النا�س  ثقة  �إن�صافاً، كانت  �أكثر 

243 . غرر الحكم 1: 230.
244  غرر الحكم 1: 294.
245 . غرر الحكم 1: 269.

246 . غرر الحكم 3:  30.
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فعليه  النا�س  ثقة  يك�سب  �أن  الم�س�ؤول  �أراد  �إذا  بكم«)24))،  يوثق  �أنف�سكم  من 
بان�صافهم؛ فالإن�صاف هو طريق الثقة، و�إن فقدت فهذا يعني �أن الإن�صاف غير 

موجود؛ لأن الإن�صاف �أينما حل تحل الثقة معه.

الإن�صاف حق الم�س�ؤولية

منها:  طويلة،  ر�سالة  في  الخراج  على  عماله  مخاطباً  الم�ؤمنين×  �أمير  يقول 
الرعية،  خزان  ف�إنكم  لحوائجهم؛  وا�صبروا  �أنف�سكم،  من  النا�س  »ف�أن�صفوا 
ووكلاء الُامة، و�سفراء الأئمة،  ولا تح�شموا �أحداً عن حاجته، ولا تحب�سوه عن 

طلبته«)24)). 

الم�س�ؤولين  �أن  �إلى  الفقرة  هذه  من  الُاولى  الجملة  الم�ؤمنين× في  �أمير  يتطرق 
هم خزان الرعية، �أي �أن هذه الأموال التي في �أيدي الدولة هي �أموال ال�شعب، 
والحاكم والم�س�ؤول م�ؤتمن عليها من ال�شعب، وقد �أعطاه مفاتيح الخزينة بعد �أن 
وثق به، فلا يعني وجود المفتاح بيده �أن يمد يده وي�أخذ منها ما �شاء، فهذه �أموال 
ال�شعب، وما هو �إلا م�ؤتمن عليها،  ولا يعني �أي�ضاً �أن ينفق هذه الأموال بمزاجه؛ 
يعطي من ي�شاء ويمنع من ي�شاء، بل هذه الأموال هي �أموال ال�شعب ويجب �أن 

ت�صرف بعدل و�إن�صاف على ال�شعب نف�سه. 

ثم ي�صف× الم�س�ؤولين في الجملة الثانية ب�أنهم وكلاء الُامة، �أي  �أنهم ممثلون 
�إنما  عن النا�س. يا ع�ضو مجل�س النواب ويا وزير ويا ع�ضو مجل�س المحافظة 
�أنتم وكلاء عن النا�س تمثلونهم، فكل ع�ضو في البرلمان هناك مائة �ألف انتخبوه، 

وهم من يقف له على ال�صراط يوم القيامة يطالبونه بحقوقهم.

ثم ي�صف الم�س�ؤولين في الجملة الثالثة ب�أنهم �سفراء الأئمة، �أي �أنهم يمثلون الحاكم 
�أي ت�صرف منهم �سينعك�س على هذا الحاكم  الدولة، و�أن  والم�س�ؤول الأول في 
�سواء كان ح�سناً �أو �سيئاً، ولذا ينبغي عليهم انطلاقاً من هذه ال�سفارة �أن يكونوا 

حري�صين على تحقيق الإن�صاف في تعاملهم مع النا�س.

247 . تحف العقول: 149.
248 .نهج البلاغة: الر�سالة 51.
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ثم يطلب× من موظفيه �ألّا يح�شموا �أحداً عن حاجته، �أي لا يغ�ضبوا �أحداً، 
فهناك من الموظفين من يتفنن في كيفية �إيجاد م�شكلة ب�سيطة لعرقلة �أمر النا�س، 
ثغرات  عن  والبحث  م�شاكلهم  وحل  النا�س  اُمور  تم�شية  في  يتفنن  من  وهناك 
وفيه  وا�سع  فالقانون  القانون،  وفق  ق�ضاياهم  ومعالجة  م�شاكلهم  لحل  قانونية 

الكثيرمن الفر�ص.

مطلب  لديه  كان  �إذا  �أي  طلبته،  عن  �أحداً  يحب�سوا  �ألّا  منهم  يطلب×  ثم   
فلا ت�ضيقوا عليه، ف�أي مطلب م�شروع للمواطنين يجب �أن يق�ضى، و�أي حاجة 
�صحيحة للمواطنين يجب �أن تلبى، فقوة الم�س�ؤول لي�ست بتعطيل اُمور النا�س، 
بل قوته في كيفية تم�شية اُمور النا�س وت�سهيلها لهم وتخفيفها عليهم، وخا�صة 
�إلى   الإدارية  البيروقراطية  تتحول  �ألّا  ويجب  ال�صعبة،  الظروف  هذه  مثل  في 

مع�ضلة تجعل المواطن ي�شعر بالعجز عن حل م�شكلته.

الإ�ضاءة الثانية

م�ساحة الإن�صاف

لا تنح�صر م�ساحة الإن�صاف بالم�س�ؤول نف�سه، و�إنما تمتد لذويه ولجماعته، فحينما 
تزر  �أنه لا  بذريعة  نزاهته  تكفي  بجماعته، لا  معني  نف�سه غير  الم�س�ؤول  يعتبر 
وازرة وزر اُخرى. كلا، بل هذا وزرك �أي�ضاً، لأن هذا من جماعتك. ف�إن كان لا 
يدري فيجب عليه �أن يدري، و�إذا عرف الم�شكلة في جماعته فيجب عليه حلها، 
اليوم  بحاجة  فنحن  الآخرين،  من  منه  القريبين  على  �أق�سى  يكون  �أن  وينبغي 
�إلى حزم و�شدة من الم�س�ؤول تجاه جماعته خا�صة قبل الآخرين، وحينما يرى 
الآخرون �أن الم�س�ؤول قام بتوبيخ وعقوبة المقربين منه حينما �أ�سا�ؤوا و�أخط�ؤوا، 

ف�إن الُامور ت�سير وتتعالج لوحدها.

يقول �أمير الم�ؤمنين× في ر�سالة له لواليه على الب�صرة عثمان بن حنيف: »ولو 
�شئت لاهتديت الطريق �إلى م�صفى هذا الع�سل ولُباب هذا القمح ون�سائج هذا 
القز، ولكن هيهات �أن يغلبني هواي ويقودني ج�شعي �إلى  تخير الأطعمة، ولعل 
بالحجاز �أو اليمن من لا طمع له في القر�ص ولا عهد له بال�شبع، �أو �أبيت مبطاناً 
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وحولي بطون غرثى و�أكباد حرى، �أو �أكون كما قال القائل:

وح�سبك داء �أن تبيت ببطنة... وحولك �أكباد تحن �إلى  القد

 �أ�أقنع من نف�سي �أن يقال هذا �أمير الم�ؤمنين»، فهل يقتنع الحاكم من نف�سه ب�أن 
»ولا  الوزير،  ومعالي  الرئي�س  ودولة  الرئي�س  كفخامة  الألقاب  عليه  ت�ضفى 
العي�ش؟!«)24)).  ج�شوبة  في  لهم  اُ�سوة  �أكون  �أو  الدهر  مكاره  في  �أ�شاركهم 
فالم�س�ؤول لا يكون م�س�ؤولًا �إلا �إذا اهتم بالنا�س وعا�ش ظروفهم وحينها ي�شعر 

النا�س بالثقة. 

�أموال طائلة  ال�شرعية، وهي  العظام تجبى لهم الحقوق  اليوم مراجعنا  ونلاحظ 
ينفقونها على الم�صالح العامة، ولا ي�أخذون منها �ألا القليل لمعي�شتهم، و�أغلب 
مراجعنا يعي�شون في بيوت م�ست�أجرة �أو �صغيرة وقديمة و�أثاثها ب�سيط، هكذا هم 

يعي�شون ويتعاملون، وحري بنا �أن نطبق هذا المنهج العلوي في حياتنا.

وروى بكر بن عي�سى قال: كان علي×يقول: »يا �أهل الكوفة �إذا �أنا خرجت 
�أول  هو  علي×  �إذن  خائن«.  ف�أنا  وغلامي  ورحلي  راحلتي  بغير  عندكم  من 
ت�أتيه  م�س�ؤول قدم لائحة بممتلكاته، وهي راحلة ورحل وغلام. »وكانت نفقته 
من غلته في المدينة بينبع«، �أي �أن نفقاته ال�شخ�صية والبيتية لا ي�أخذها من بيت 
المال، بل كانت ت�أتيه من مزرعته بينبع. »وكان يطعم النا�س الخبز واللحم، وي�أكل 
هو الثريد بالزيت«)25))، والثريد هو الخبز الياب�س المبلل بالزيت. لقد كان الخبز 

الياب�س قوت علي بن �أبي طالب×، والخبز الجيد واللحم للمواطنين. 

ولذلك  من�صفاً  كان  فلقد  وعدالته،  منهجة  هو  وهذا  علي×،  منطق  هو  هذا 
�أ�صبح ا�سطورة، ن�س�أل الله �أن يجعلنا من ال�سائرين على نهجه ومنواله. 

249 . نهج البلاغة:  الر�سالة 45.
250 . بحار الأنوار 41: 137.
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الدر�س ال�ساد�س والع�شرون

ظلم النا�س
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: »ومن ظلم عباد الله كان الله خ�صمه 
دون عباده، ومن كان خ�صمه الله دح�ض حجته وكان لله حرباً حتى ينزع �أو  يتوب«.

طبيعة  عن  الأ�شتر  لمالك  عهده  من  الفقرة  هذه  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يتحدث 
المح�سوبيات والظلم الذي قد يمار�س من الم�س�ؤول تجاه من هو م�س�ؤول عنهم. وهنا 
بعدم  الإن�صاف  النا�س، ويتمثل هذا  بالإن�صاف مع  مالكا  الم�ؤمنين×  �أمير  يو�صي 

توظيف الموقع الذي هو فيه لم�صلحته الخا�صة. 

وقد يكون الم�س�ؤول نف�سه نزيهاً، ولكن �أولاده �أو �أقرباءه غير جيدين وغير نزيهين، 
فلا يكفي �أن يكون الإن�سان نزيهاً؛ لأنه م�س�ؤول عن خا�صة �أهله، وممن له فيه هوى 
من رعيته. وقد لا تكون لأولاده و�أقربائه م�شكلة في هذا الاطار، ولكن الم�شكلة في 
حزبه وع�شيرته والنا�س المح�سوبين عليه، وه�ؤلاء قد ي�سيئون وقد يظلمون، وحينها 
نف�سه  عن  م�س�ؤولًا  لي�س  م�س�ؤوليته  بحكم  فالم�س�ؤول  �أي�ضاً.  ظالماً  الم�س�ؤول  يكون 
وحدها، بل هو م�س�ؤول عن نف�سه وعن النا�س الذين �أتى بهم وجعلهم معه في المكان 

الذي ي�شغله . و�إذا لم ين�صف النا�س فهذا هو الظلم بعينه.

ويتحدث �أمير الم�ؤمنين× في الجملة الُاولى من هذه الفقرة عن �أن الله تعالى لا 
يترك المظلوم حتى ي�أخذ له بحقه، و�أنه تعالى ��شأنه ينت�صر للمظلوم فيكون خ�صماً 

لظالمه وينتقم منه.

و�أبطلها  الله حجته  دح�ض  الله  كان خ�صمه  من  �أن  الثانية  الجملة  ويبين× في 
وات�ضح زيف ما يحتج به لظلمه. ثم يكون هذا الظالم لله حرباً حتى يدركه الموت 

�أو  يتوب من ظلمه.

وهناك مجموعة من الإ�ضاءات يمكن ا�ستفادتها من هذا الكلام المبارك.
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الإ�ضاءة الُاولى

مكانة الم�س�ؤول الظالم وموقعه عند الله
و�إن من �أ�صعب الُامور �أن يكون الإن�سان في موقع الظلم لعباد الله، وموقع الخ�صومة 
�أ�شد  �أليم، ولذلك ف�إن  الله تعالى؛ لأنه عالم بكل �شيء وح�سابه ع�سير وعذابه  مع 
الخ�صومات هي الخ�صومة مع الله تعالى، حتى �أن اُ�سرة الإن�سان �أو جماعته �أو حزبه 

حينما يمار�سون الظلم ف�إنه يكون ظالماً �أي�ضاً.
 يقول ر�سول الله|: »يقول الله عز وجل: وعزتي وجلالي لأنتقمن من الظالم في 
عاجله و�آجله، ولأنتقمن ممن ر�أى مظلوماً فقدر �أن ين�صره فلم ين�صره »)25)).  �أي 
�أن للظالم عذابين: عذابا في الدنيا وعذابا في الآخرة، فالله تعالى ينتقم من الظالم 

في الدنيا والآخرة. 
وكم ر�أينا من الطغاة وكثير من النا�س ممن لهم مظالم بم�ستويات �أقل، قد �أذاقهم الله 

�سبحانه �ألوان العذاب والم�صائب في الدنيا. 
روى ال�شيخ الكليني قال: �صعد �أمير الم�ؤمنين× المنبر في الكوفة فحمد الله و�أثنى 
الجال�سين:  �أحد  له  فقال  �أم�سك.  ثم  ثلاثة،  الذنوب  �إن  النا�س  »�أيها  قال:  ثم  عليه، 
�أريد �أن  �أم�سكت. فقال: ما ذكرتها �إلا و�أنا  �أمير الم�ؤمنين قلت الذنوب ثلاثة ثم  يا 
فذنب  ثلاثة:  الذنوب  نعم،  الكلام.  وبين  بيني  حال  بغر  عر�ض لي  ولكن  �أف�سرها، 
مغفور، وذنب غير مغفور، وذنب نرجو ل�صاحبه ونخاف عليه. قال: يا �أمير الم�ؤمنين 
بينها لنا. قال ×: نعم، �أما الذنب المغفور فعبد عاقبه الله على ذنبه في الدنيا، فالله 

�أحلم و�أكرم من �أن يعاقب عبده مرتين.
و�أما الذنب الذي لا يغفره فمظالم العباد بع�ضهم لبع�ض،�إن الله تبارك وتعالى �إذا برز 
لخلقه �أق�سم ق�سماً على نف�سه فقال: وعزتي وجلالي لا يجوزني ظلم ظالم، ولو كف 
بكف، ولو م�سحة بكف، ولو نطحة ما بين القرن �إلى الجماء حتى لا تبقى لأحد على 

�أحد مظلمة، ثم يبعثهم للح�ساب.

251 . كنز العمال 3: 506 ح 7641.
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ذنبه  من  منه خائفاً  التوبة  ورزقه  الله على خلقه  �ستره  فذنب  الثالث  الذنب  و�أما 
راجياً لربه، نحن )�أهل البيت( له كما هو لنف�سه نرجو له الرحمة ونخاف عليه من 
العذاب«)25)). والبغر: حالة انقطاع النف�س من الإعياء والتعب، فحينما ي�ستذكر 
�أمير الم�ؤمنين× هذه الأق�سام الثلاثة من الذنوب تح�صل عنده حالة من الرعب 

والخوف من الله �سبحانه وتعالى.

�أما الذنب الأول فهو الذنب المغفور، وهو الذنب   ثم ذكر× الأق�سام الثلاثة، 
الذي ينال الإن�سان عقوبته في دار الدنيا، و�إذا �أراد الله تعالى �أن يتف�ضل على 
عبد عاقبه في الدنيا على ذنوبه، فمثلًا ي�صاب الإن�سان �أحياناً بالمر�ض لتخفيف 
والهم  والحزن  فالبلاء  الدرجات.  لرفع  �أحياناً  بالمر�ض  ي�صاب  وقد  الذنوب، 
والم�صيبة والعناء كلها و�سائل لله تعالى يخفف بها عن عباده، فيعاقبهم بها في 

الدنيا.

العباد  مظالم  �سبحانه، وهي  الله  يغفره  الذي لا  الذنب  فهو  الثاني  الذنب  و�أما 
بع�ضهم لبع�ض، ويقت�ص الله تعالى من �أ�صحابها في الدار الآخرة. ثم يحكي× 
م�شهداً من م�شاهد يوم القيامة، وهي �أن الله تعالى �إذا برز النا�س للح�ساب يق�سم 
ب�أن يقت�ص لكل مظلمة و�إن كانت �صغيرة، ولو كانت نطحة  ق�سماً على نف�سه 
ما بين القرن �إلى الجماء، والجماء: هي ال�شاة التي لي�س لها قرن، في �إ�شارة �إلى 

الاعتداء على الإن�سان البريء الذي لا يحمل ال�سلاح.

و�أما الذنب الثالث فهو الذنب الذي يرجى ل�صاحبه الرحمة، �إن �ستر الله تعالى 
الذي لم يرزق  الذنب  منه وهو  �أو يخاف على �صاحبه  منه،  التوبة  عليه ورزقه 
التوبة منه. فقد يذنب الإن�سان ثم يتكرم الله تعالى عليه، ويلتفت ذلك الإن�سان 
ويظهر الندم على ما �أذنب ، وتدمع عينه وينك�سر قلبه ويتوب �إلى الله، ويكون 
عنده رجاء �أن ي�صفح الله تعالى عن خطيئته، ولكنه في نف�س الوقت يبقى خائفاً 
مع  ومنهجهم  هذه طريقتهم  البيت^  و�أهل  ذنبه.  تعالى  الله  له  يغفر  �ألّا  من 

�أوليائهم ومع النا�س ، وهكذا يتعاملون .

252 . الكافي 2: 443.
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�أبيت على ح�سك ال�سعدان م�سهداً،  ويقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: »والله لأن 
�أو اُجر في الأغلال م�صفداً، �أحب �إلي من �أن �ألقى الله ور�سوله يوم القيامة ظالماً 
�إلى  �أحداً لنف�س ي�سرع  �أظلم  العباد، وغا�صباً ل�شيء من الحطام، وكيف  لبع�ض 

البلى �أفولها، ويطول في الثرى حلولها«.

»..والله لو اُعطيت الأقاليم بما تحت �أفلاكها ، على �أن �أع�صي الله في نملة �أ�سلبها 
جلب �شعيرة  ما فعلته، و�إن دنياكم عندي لأهون من ورقة في فم جرادة تق�ضمها 
، ما لعلي ولنعيم يفنى، ولذة لا تبقى! نعوذ بالله من �سبات العقل، وقبح الزلل 

. ((25(«

لقد قال �أمير الم�ؤمنين× هذه الكلمات في خطبة له وتعر�ض فيها لما جرى له مع 
�أخيه عقيل عندما جاءه ملتم�ساً بع�ض المال لكثرة عياله، وقد اعتذر له × ب�أنه 
لا يملك مالا ليعطيه ولكن لينتظر �إلى حين حلول العطاء من بيت المال فيعطيه 
ح�صته �أي�ضاً، ولكن عقيلًا �أراد �شيئاً من بيت المال، ف�أحمى له علي× حديدة 

وقربها من يده ف�أم�سكها عقيل ـ وكان ب�صيراً ـ ظناً منه �أنه مال، ف�أنّ من �ألمها.

وم�سهداً  �أ�شواك.  ذات  الزهور  من  نوع  وال�سعدان  ال�شوك،  �أي  الح�سك  ومعنى 
القيود،  والأغلال:  النوم.  من  الممنوع  هو  والم�سهد  النوم،  وهو عدم  ال�سهاد  من 
وم�صفداً �أي مقيداً. والمعنى: لو �أني نمت على ال�شوك و�سُلبت الراحة مني، لهو 
�أحب �إلي من �أن �أقع في ظلم �أحد من عباد الله، �أو �أغ�صب �شيئاً من الحطام، ف�أمد 

يدي �إلى �أموال النا�س والمال الحرام.

 وكيف يمكن �أن �أظلم �أحداً من �أجل نف�سي التي ت�سرع �إلى الهرم وال�شيخوخة، 
والموت،  والوهن  ال�ضعف  �إلى  ت�سرع  نف�س  �أجل  من  وب�آخرتي  بربي  و�أ�ضحي 
ويطول في التراب بقا�ؤها؟! �إذ يعمر الإن�سان في الدنيا خم�سين �أو مئة عام، ولكن 

تبقى النف�س في التراب �آلاف ال�سنين. 

ثم يق�سم× بلفظ الجلالة ب�أنه لو �أعطي ملك الأقاليم ال�سبعة بما تحت �أفلاكها، 
على �أن يع�صي الله في نملة ي�سلبها حبة �شعير لما فعل. ثم يبين× قيمة الدنيا 

253 . نهج البلاغة: الخطبة  224,
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عنده ب�أنها لا ت�ساوي �شيئاً �أبداً. ثم يقول ما له ولنعيم فان ولذة زائلة. ثم يتعوذ 
بالله من نوم العقل وقبح الخط�أ. 

الإ�ضاءة الثانية

�سقوط الذرائع من يد الم�س�ؤول

�إن الم�س�ؤول حينما يظلم لن يكون له �أي تبرير �أو حجة �أو دليل، وال�سبب في ذلك �أن 
الم�س�ؤول بحكم موقعه وهو يملك ال�سلطة والنفوذ ي�ستطيع �أن ي�ضغط على من هو دونه 
في م�ساحة م�س�ؤوليته وي�سيء �إليه، كما �أنه �أقدر على الظلم من الإن�سان  العادي، 
بالا�ضافة �إلى �أن �إمكان ا�ستغلاله لموقعه وت�أثيره القيادي لل�ضغط على النا�س يكون 
على  ويت�سلط  يهيمن  �أن  في  دائماً  راغباً  الإن�سان  يجعل  الب�شري  والطبع  �أعظم، 

الآخرين، ويريد �أن ت�سير النا�س وفقاً لما يفكر فيه وتقتدي ب�سلوكه. 

وهذا الطبع الإن�ساني حينما يكون له �سلطة ونفوذ وم�س�ؤولية في �أي م�ستوى قيادي 
معين، من الممكن �أن ي�ستغل هذا النفوذ وهذه ال�سلطة لإرغام النا�س على �أن يتعاملوا 
بالطريقة التي يريدها هو، في�سلبهم حرياتهم، وهو يعتقد ب�أن ما يقوم به ويفكر به 
وما يقوله هو الم�صلحة له�ؤلاء النا�س دائماً، وهو الأن�سب والأنفع لهم، ويحاول �أن 

يحول النا�س كلهم �إلى لون واحد و�إلى طريقة واحدة في التفكير. 

فلذلك ي�صبح الظلم من الم�س�ؤول �أخطر و�أكثر �ألماً وت�أثيراً من الظلم الذي قد ي�صدر 
من غيره. وهذا ما يجعل التبريرات والحجج والأدلة التي يقدمها الم�س�ؤول لتبرير 
�سلوكيات معينة تبريرات غير مقنعة في المنهج الإ�سلامي، وهذا ما يلاحظه الإن�سان  
�آلاف  وقتلوا  الجماعية  المقابر  �صنعوا  الذين  والظالمين  الطغاة  �أن  حتى  حياته،  في 

النا�س تراهم يبررون �أعمالهم. 

�إن الم�س�ؤول في موقع الم�س�ؤولية ي�سعى دائماً الى �أن يكيف �سلوكه ومواقفه تكييفات 
قانونية، فالمظلوم يكون هو الظالم وهوخارج عن القانون والالتزامات وال�سياقات 
ف�إنه  الم�س�ؤول،  الظلمة، وهنا يكمن الخطر من  �إلى ذلك في حكم ور�أي ه�ؤلاء  وما 
الكبير  الت�شدد  نجد  ولذلك  الظالم،  ولي�س  مدانا  ي�صبح  المظلوم  ف�إن  يظلم  حينما 
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والتحذير من قبل الله تعالى من ممار�سة الظلم من قبل الم�س�ؤول، �أياً كان في مواقع 
القيادة.

يقول �أمير الم�ؤمنين×: »ظالم النا�س يوم القيامة منكوب في ظلمه، معذب محروم 
النا�س، ففي يوم  �أمام  بر�أ�سه«)25))، وذلك حينما تنك�شف حقيقته  منك�سر يط�أطئ 
القيامة تظهر الُامور على واقعها، فالظالم ي�صبح مدانا ومك�سورا ومحروما كما تعبر 

الرواية . 

فقال:  �أعجل عقوبة ل�صاحبه؟  �أي ذنب  الم�ؤمنين×:  �أمير  �سئل  الرواية:  وجاء في 
»من ظلم من لا نا�صر له �إلا الله، وجاور النعمة بالتق�صير، وا�ستطال بالبغي على 
الفقير، »)25)). يبين �أمير الم�ؤمنين× في هذه الرواية ال�شريفة ثلاثة ذنوب تعجل 

عليها العقوبة، وهي:

الأول: ظلم من لا نا�صر له �إلا الله، فالإن�سان  الذي لي�س له حزب يدافع عنه ولا 
ظهر يحميه حينما يُظلم يتوجه مبا�شرة �إلى الله تعالى بقلب منك�سر، فينتقم الله له 
ممن ظلمه، وهذه معادلة ال�سماء العجيبة، التي هي على عك�س معادلة الأر�ض،  ففيها 
له  ف�إن  له مكانة اجتماعية مرموقة،  له مال ووجاهات وعلاقات، ومن  �أن كل من 
ح�صانات �أكثر، ولكن في منطق ال�سماء كلما كان الإن�سان  لا يمتلك هذه الوجاهات 

والمواقع التي تحميه، كان له حظوة �أكبر في ال�سماء ومكانة �أعظم. 

وهذه م�س�ألة مرتبطة بالإن�سان حينما يكون لدى الإن�سان و�سائل �ضغط معينة نفكر 
بها �أولًا، مثلًا حينما يريد الإن�سان �أن ي�ستلف مبلغا من المال، فهو يتوجه �إلى معارفه 
الأغنياء والمي�سورين، فلذلك �أقلنا وجاهة �أكثرنا منزلة عند الله تبارك وتعالى؛ لأنه 

�أكثرنا انقطاعاً �إلى الله تعالى، و�أكثرنا �إلحاحاً للطلب من الله تعالى. 

الثاني: مجاورة النعمة بالتق�صير، فيجب الإيفاء بواجبات النعمة وم�س�ؤولياتها، �أي 
�شكر  ويتحقق  م�شاكلهم.  وحل  النا�س  وخدمة  المن�صب  نعمة  ومنها  كانت،  نعمة 
النعمة بالوفاء بالتزاماتها، و�أما الذي يح�صل على النعمة ولا ي�شكر الله تعالى عليها، 

254 . غرر الحكم 4: 280.
255 . بحار الأنوار 75: 320.
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ولا يوظفها التوظيف ال�صحيح، ك�أنْ يعطى المال والجمال مثلًا ولكنه ي�ستخدمهما 
ويوظفهما في مع�صية الله، ف�إن الله �سبحانه وتعالى يعجل له العقوبة.

الثالث: الا�ستطالة على الفقير بالبغي، فعلى الم�س�ؤول �ألّا يبرز قوته وع�ضلاته على 
الفقير والم�سكين، كمن يريد تطبيق القانون على المتجاوزين مثلًا، وك�أنه لي�س هناك 
م�شكلة اُخرى في العراق!، مع �أنه بنى على �أر�ض موات، وهو �أحق بها �شرعاً؛ لأنه 

ملكها بالإحياء. 

الجور على  يوم  من  �أ�شد  الظالم  العدل على  »يوم  قال:  �أنه  الم�ؤمنين×  �أمير  وعن 
له  وتدعو  معه  تتعاطف  النا�س  من  فئة  تظهر  يُظلم  حينما  فالمظلوم  المظلوم«)25))، 
وتن�صره في ال�سر �أو العلن، كما �أنه يدعو بقلب مك�سور وهو متوجه �إلى الله تعالى 
وهو في  فتراه  وقوة،  وكمالًا  �صبراً  تعالى  الله  فيمنحه  عليه،  م�ضغوط  �أنه  وي�شعر 

الزنازين ولكنه ي�شعر بالقوة ب�سبب �إخلا�صه ومظلوميته وتعاطف النا�س معه. 

�أوراقه، تجد النا�س تت�شفى به وتفرح بعد  لكن الظالم يوم يلقى ح�سابه وتنك�شف 
�أن عرفت �أن لهذا الظالم نهاية، كما ر�أينا في الأ�شهر الأخيرة الطغاة الذين نالوا 
جزاءهم في بلدان عربية عديدة، كيف �أنه لا �أحد يتعاطف معهم، و�إنما العك�س هو 
ال�صحيح، فالنا�س تتذكر اعتداءاتهم وظلاماتهم لهم، لذلك ف�إن يوم الظالم �أ�شد من 

يوم المظلوم.

الإ�ضاءة الثالثة

حقيقة الظلم من الم�س�ؤول
ظلم الحاكم والم�س�ؤول هو في حقيقته حرب مع الله �سبحانه وتعالى، كما بين ذلك 
�أمير الم�ؤمنين× بقوله في الجملة الأخيرة من الفقرة �أعلاه: »وكان لله حرباً«، ولم 
فقال حرباً،  الم�صدر  ا�ستعمل  بل  الظالم محارب،  الم�س�ؤول  الم�ؤمنين×:  �أمير  يقل 
ل�شدة التنكيل، فحينما ي�ستعمل الم�صدر يعني �أن هذه ال�صفة حقيقة ثابتة ودائمة 
عند هذا الإن�سان، فالم�س�ؤول الظالم لي�س محارباً لله عز وجل فقط، بل هو حرب 

256 . نهج البلاغة: الخطبة 341.
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ومجدد للعداء مع الله �سبحانه ومع القيم والمبادئ حينما ي�سيء لعباد الله وي�ستغل 
موقعه لظلم النا�س .

الإ�ضاءة الرابعة
خلا�ص الظالم

لا خلا�ص للظالم �إلا ب�أن يرعوي ويعود �إلى ر�شده، ولا يكون ذلك �إلا ب�أن ين�سجم 
مع القيم والثوابت ويعيد للمظلوم حقه، ولي�س هناك حل �آخر، كما بين ذلك علي× 
بقوله: »وكان لله حرباً حتى ينزع �أو يتوب«، فما لم ينزع عن الظلم ويتُب �إلى الله 

تعالى، فحرب هذا الم�س�ؤول الظالم مع الله �سبحانه م�ستمرة.
يقول علي× من خطبة له: » �ألا و�أن الظلم ثلاثة، فظلم لا يغفر، وظلم لا يترك، 
وظلم مغفور لا يطلب. ف�أما الظلم الذي لا يغفر فال�شرك بالله«، كما ذكر الله تعالى 
بقوله: )�إن الله لا يغفر �أن ي�شرك به(، »و�أما الظلم الذي يغفر فظلم العبد لنف�سه عند 
بع�ض الهنات«، فقد يرتكب الإن�سان  بع�ض الهنات، كما لو فكر في �شيء، �أو نظر 

�إلى �شيء، �أو قرر �شيئاً ثم تراجع عنه، لأنه حرام. 
وهناك ذنوب �صغيرة قد يرتكبها الإن�سان، وكان ينبغي �أن يتجنبها جهد الإمكان، 
ولكن الإن�سان غير مع�صوم وت�صدر منه �أخطاء معينة، وهذه الأخطاء ال�صغيرة �إذا 

تاب الإن�سان منها، فالله تعالى ي�صفح عنها ويغفرها له.
»و�أما الظلم الذي لا يترك فظلم العباد بع�ضهم بع�ضاً«. وهذا الظلم لا يغفر حتى 
�إذا تاب الإن�سان منه، ما لم يعفُ �صاحب المظلمة �أو يقت�ص منه. »والق�صا�ص هناك 
�شديد، لي�س هو جرحاً بالمدى«، �أي لي�س طعنا ب�سكين، »ولا �ضرباً بال�سياط، ولكنه 

ما ي�ست�صغر ذلك معه«)25)). 
الق�صا�ص يوم القيامة لمن يظلم �إن�ساناً �أعظم بكثير من الطعن ب�سكين �أو ال�ضرب 
ب�سوط، فق�صا�ص الظالم �أ�شد ، والظالم يتمنى �أن يطعن ب�سكين �أو ي�ضرب ب�سوط 
حينما يرى العقوبة الإلهية على ظلمه. ومن هنا نجد ت�أكيد الإ�سلام على هذه الق�ضية، 
و�أن عدم الاعتداء والتجاوز على الآخر يمثل واحدة من ال�سمات الأ�سا�سية والمهمة 

257 . نهج البلاغة: الخطبة 176.
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التي تنظم العلاقة الاجتماعية. فعلى الم�س�ؤول �ألّا يمتد ب�سلطته ونفوذه لي�سيء �إلى 
بيننا  وي�شيع  الظلم،  عن  يبعدنا  �أن  تعالى  الله  ن�س�أل   . وي�سلب حقوقهم  الآخرين 

الت�سامح والعدالة والإن�صاف .

الدر�س ال�سابع والع�شرون

الظلم وحلول العقوبة الإلهية
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: »ولي�س �شيء �أدعى �إلى تغيير نعمة 
وهو  الم�ضطهدين،  دعوة  �سميع  الله  ف�إن  ظلم،  على  �إقامة  من  نقمته  وتعجيل  الله 

للظالمين بالمر�صاد«.

لا يوجد �شيء يبعد الإن�سان عن النعمة ويقربه من النقمة بقدر الظلم، فهو �أق�صر 
الطرق �إلى نقمة الله وعذابه، و�أبعد الطرق �إلى نعمة الله ولطفه، لأن الله �سبحانه 
وتعالى ي�سمع دعوة المظلومين الم�ضطهدين، وهو للظالمين بالمر�صاد، فهناك ت�أثيرات 
تكفي  فلا  النا�س  حق  من  ولأنها  الُاخرية.  العقوبة  قبل  للظلم  دنيوية  وعوار�ض 

التوبة وحدها.

ينزع  ف�إنه  الم�س�ؤول  يظلم  حينما  الإ�سلام،  منطق  هو  الذي  علي×  منطق  في    
�إن�سانيته ويتحول �إلى وح�ش كا�سر، يعتدي على الآخرين وي�سيء �إليهم ويتجاوز 
عليهم، ولذلك يتخلى عن �إن�سانيته. وفي اللحظة التي يظلم فيها الم�س�ؤول �سيكون 

على �سكة الُافول والزوال وال�سقوط، والم�س�ألة م�س�ألة وقت. 

وهذه �سنة الله تعالى، وهو منطق الإ�سلام، فما دمت تظلم وت�صر على الظلم فهذا 
ف�إن  الكريم،  القر�آن  ر�ؤية  وفي  قريباً،  ي�صبح  البلاء  ونزول  النقمة،  لتعجيل  مدعاة 
الظلم ي�ؤدي �إلى ال�سقوط، وي�ؤدي �إلى انهيار الأنظمة، والظالم �سيتعر�ض للعقوبة 

الإلهية في الدنيا قبل الآخرة.

وبعد تحولات  اليوم  ولكن  المو�ضوع،  لهذا  �شرح  �إلى  �أ�شهر  قبل  نحتاج  كنا  ولقد 
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الربيع العربي كما ي�سمونه �أ�صبح الأمر وا�ضحاً جداً، فقد تحول الحاكم ـ الذي كان 
يتحكم وي�سعى الجميع لتحقيق وتنفيذ �أوامره ويمتلك الجيو�ش والهيبة والأدوات ـ 
خلال �أ�سابيع في خبر كان بعد �أن �أ�صبح ال�شعب يريد �إ�سقاط النظام بدون تحرك 
الجيو�ش، فقد تهاوت كل القوى التي كان يعتقد ب�أنها �أذرع للدفاع عن هذا الحاكم. 
�إذن، فالظلم له نهاية بالفعل ، وان الله عز وجل يمهل ولا يهمل، وان النتيجة حتمية .
وفي منطق علي× كل �شيء في غير مو�ضعه ظلم، ويقع في �ضمن العوار�ض التي 

تحدثنا عنها . 
فالموقف غير ال�سديد، �أو الذي لا حكمة فيه، �أو المت�سرع، �أو الانفعالي، �أو الذي في 
غير مو�ضعه، فكل هذه من م�صاديق الظلم. وعلى الم�س�ؤول �أن يكون م�ستقراً وهادئاً 

ويدر�س الُامور بترو وت�شاور ثم يتخذ القرار ال�صحيح .
�ألّا  ويجب   ، الظلم  م�صاديق  من  الأمور  �إدارة  في  والمزاجيات  النرج�سيات  وكذا 

يفر�ض الم�س�ؤول موقفه ور�أيه ومزاجه على الآخرين .
والوعود  بالالتزامات  الإيفاء  عن  والتخلف  الحقوق  �أداء  عن  التن�صل  ف�إن  وكذلك 

والعهود يعر�ض الإن�سان �إلى هذه العوار�ض والتبعات .
كما �أن و�ضع غير الكفوء في موا�ضع الم�س�ؤولية فيه ظلم للنا�س وظلم للموقع، وي�ؤدي 

�إلى تراجع البلد وتبدد الثروات والإمكانات، وهذا ظلم خطير. 
ومن م�صاديق الظلم �أي�ضاً الانحراف عن المعايير والقوانين والالتزامات التي يجب 
�أن تتحكم في قرارات الم�س�ؤول، فكثيراً ما نرى في نف�س الق�ضية موقفا مت�شددا مع 

فلان وت�ساهلا مع �آخر، وهذا ظلم �صارخ وابتعاد عن م�سارات الدين والعقل. 
�أي �شيء في غير مو�ضعه ظلم، ويتعر�ض �صاحبه �إلى التبعات التي  �أن  والخلا�صة 

تحدثنا عنها .
الجور وزوال الدولة متلازمان

يدمر  “الظلم  الُامم:  وهلاك  الدول  زوال  �أ�سباب  بيان  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يقول 
الديار”)25))، فلدينا العقول والإمكانات، ولا يوجد ح�صار، ولكن لي�س هناك تقدم، 

258 . غرر الحكم 1: 267.
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ال�سكة  على  الُامور  تكون  �سوف  الظلم  نرفع  وحينما  ظلما،  هناك  �أن  معناه  وهذا 
ال�صحيحة . 

الحكمة،  وعدم  التدبير،  ف�سوء  التدبير”)25))،  �سوء  التدمير  “�سبب  �أي�ضاً:  ويقول× 
�إلى  وعدم مراعاة ال�ضوابط، والانفعالات والمواقف الارتجالية والمت�سرعة، ت�ؤدي كلها 

مثل هذه الم�ضاعفات الخطيرة . 

ويقول× �أي�ضاً: “من جارت ولايته زالت دولته”)26))، �أي �إذا كان هناك جور، ف�إنه 
ي�ؤدي �إلى زوال الدولة، فالجور وزوال الدولة متلازمان. 

ويقول× �أي�ضاً: “تولي الأراذل والأحداث الدول دليل انحلالها و�إدبارها”)26))، ومن 
علل زوال الدول والحكومات، تولي من لا ذمة له ولا �ضمير ولا ت�أريخ ومن لا يعرف 
�سوى م�صلحته والح�صول عليها ب�شتى الطرق غير اللائقة وغير الأخلاقية، وه�ؤلاء هم 

الأراذل. 

وكذلك من علل زوال الدول والحكومات، تولي الأحداث لُامور البلاد، وهم من جاءت 
بهم ال�صدفة وجعلتهم في المقدمة. ونقر�أ في ت�أريخ الطغاة والظالمين ال�سابقين، �أن فر�صة 
معينة ت�أتي لأحدهم، ليكون الزعيم الأوحد والامبراطور، ولكنه لا ي�ستطيع �إدارة الُامور 
بال�شكل ال�صحيح؛ لأنه لا يملك الح�صانة والح�صافة الكاملة، وربما يفقد توازنه، وتكون 

مواقفه غير مدرو�سة وغير نا�ضجة.

الدولة  الأراذل والأحداث م�س�ؤولية  �أن تولي   وهنا يبين علي× حقيقة مهمة وهي 
قادر على تحقيق  الم�س�ؤول غير  مثل هذا  و�إدبارها، و�سوف يكون  انحلالها  دليل على 

النتائج، وتكون النتيجة تراجع وانهيار الحكم وانحلاله.

وفي رواية اُخرى لأمير الم�ؤمنين× يذكر فيها �أربعة �أ�سباب لزوال الحكومات والدول، 
وتقديم  بالفروع،  والتم�سك  الُا�صول،  ت�ضييع  ب�أربع:  الدول  �إدبار  على  “ي�ستدل  يقول: 

الأراذل، وت�أخير الأفا�ضل”)26)) .

259 . عيون المواعظ والحكم: 281.
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�إذا كانت هذه الدول لا توجد فيها ا�ستراتيجيات، ولا �ضوابط ومعايير واُ�صول يلتزم 
بها، ولا توجد ر�ؤية وا�ضحة، وقراراتها �سريعة، واُ�صولها �ضائعة؛ فهذه �أول �سمة 

لزوال الدولة .

كما �أن تم�سك الم�س�ؤولين بالفروع، وان�شغالهم بالُامور ال�صغيرة والتافهة، وترك كبائر 
الُامور وعظائمها، تعتبر ال�سمة الثانية لزوال الدولة. 

كما �أن تقديم الأراذل وت�سليمهم ال�سلطة، والأراذل هم �أ�صحاب الرذائل الأخلاقية، 
يعد ال�سمة الثالثة ل�سقوط الدولة.  

و�أما ال�سمة الرابعة لزوال الدول فهي ت�أخير الأفا�ضل من الكفوئين والنزيهين عن 
م�س�ؤوليات الدولة و�إبعادهم عن ت�سلم الم�س�ؤولية ب�شتى الأ�ساليب و�أخبثها.

ويقول×: “من جار ملكه تمنى النا�س هلاكه”)26))، ف�إذا تمنى النا�س هلاك الحاكم 
والم�س�ؤول فهي البداية للانهيارات، لأن النا�س �أ�صبحوا ي�شكون من الظالم، وهذا 

الدعاء وهذه ال�شكوى ت�سمع من الله تعالى فيكون فيها هلاك الظالم .
وهلكه”)26))،  بواره  وعجل  ملكه  الله  �أزال  بالظلم  رعيته  عامل  “من  ويقول×: 

فالجور ي�ؤدي �إلى زوال الملك والهلاك .
 ويقول×: “ما من �سلطان �آتاه الله قوة ونعمة فا�ستعان بها على ظلم عباده ، �إلا 
�ألم تر �إلى قول الله تعالى: )�إن الله لا يغير ما  �أن ينزعها منه.  كان حقاً على الله 
بقوم حتى يغيروا ما ب�أنف�سهم(”)26))، فالم�س�ؤولية �أمانة، ف�إذا لم ت�ؤد الأمانة بال�شكل 

ال�صحيح �سوف ي�سترجعها الله تعالى. 
الأدوار  و�سيتولى  بل  الموقع،  لنف�سه  �ضمن  فقد  الأداء  الم�س�ؤول  �أح�سن  �إذا  و�أما 
المتزايدة، ولكن �إذا ق�صر الم�س�ؤول ف�إن الم�شكلة به ولا بد من �أن يترقب زوال هذه 

الم�س�ؤولية .
له  وهو  �أخذه،  يفوته  لن  ف�إنه  الظالم  تعالى  الله  �أمهل  “ولئن  �أي�ضاً:  ويقول× 
الوقت  ففي  ريقه”)26))،  مجاز  من  ال�شجى  ومو�ضع  طريقه،  مجاز  على  بالمر�صاد 

263 . غرر الحكم 5: 359.
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المنا�سب ينق�ض الله تعالى على الظالم، فهو تعالى �أقرب �إلينا من حبل الوريد، فلا 
يمكن �إخفاء الوثائق والحقائق �إلى ما لا نهاية، بل �ستنك�شف بالت�أكيد في يوم من 
الأيام، وهنا يو�ضح �أمير الم�ؤمنين× كيف �أن الله تعالى يقف بالمر�صاد للم�س�ؤولين 

الظالمين، و�أنهم �سينالون جزاءهم العادل ولو بعد حين. 
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المقطع الثامن
محورية الُامة في القيادة والإدارة

الدر�س الثامن والع�شرون

تغليب م�صالح الُامة على م�صالح الطبقة الأر�ستقراطية
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: »وليكن �أحب الُامور �إليك �أو�سطها 

في الحق، و�أعمها في العدل، و�أجمعها لر�ضا الرعية«.

ال�شعب  محورية  �أهمية  عن  ال�شريف  المقطع  هذا  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يتحدث 
ومحورية الُامة في القيادة والإدارة.

الأر�ستقراطية  والحالة  الحاكمة  ال�سيا�سية  النخبة  �سخط  �أو  ر�ضا  يكون  �ألّا  يجب 
لأ�صحاب الم�صالح الخا�صة، هو محور �أداء الم�س�ؤول، و�إنما ينبغي �أن يكون المحور هو 

ما يريده ال�شعب وما تريده الُامة. 

مبادئ النجاح في الحكم

يبد�أ �أمير الم�ؤمنين× في هذا المقطع بو�ضع المعايير الأ�سا�سية والمبادئ التي تحقق 
النجاح في الحكم، �إذ يذكر ثلاثة مبادئ، وهي: 

�إليك  الُامور  �أحب  »وليكن  قوله×:  في  ويتج�سد  الاعتدال،  حالة  الأول:  المبد�أ 
�أو�سطها في الحق«، �أي الركون �إلى الحق والموقف الحق.

 المبد�أ الثاني: العدالة، ويتجلى في قوله×: »و�أعمها في العدل«، وتعميمها في كل 
ال�سلوكيات والمواقف التي يحتاج �إليها في موقع الم�س�ؤولية.
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�أي  الرعية«،  لر�ضا  »و�أجمعها  قوله×:  ويت�ضح في  النا�س،  ر�ضا  الثالث:  المبد�أ   
يجب �أن  يكون هذا الموقف �أقرب �إلى ر�ضا المجموع، وقطعاً، ر�ضا النا�س غاية لا 
تدرك، ولكن يتم ذلك من خلال مراعاة ظروف النا�س ومن هو م�س�ؤول عنهم حينما 

ي�صدر التعليمات.

ولابد من �أن  نقف عند هذه المبادئ الثلاثة ب�شيء من التف�صيل.

 المبد�أ الأول: الو�سطية في الحق
القيادة الحكيمة والقيادة الواعية والقيادة الر�شيدة هي القيادة التي ت�أخذ الو�سطية في 
مجمل �أدائها، وتقدر ظروف وقدرات النا�س الم�س�ؤولة عنهم، ثم ت�صدر التوجيهات 
والتعليمات والقرارات وال�ضوابط بال�شكل الذي يتما�شى مع الحالة الو�سطية لهم.

 ف�إن الإفراط والمبالغة في ال�ضغط قد ي�ؤديان �إلى �شعورهم بحالة من الي�أ�س، كما 
�أن التفريط والت�ضييع وال�سياقات والُاطر والقواعد �ست�ؤدي �إلى حالة من الترهل 
و�إلى ال�شعور بالر�ضا المبالغ به وغير الواقعي، حتى ي�صل �إلى لحظة ال�صدمة، فيجد 
الظروف  �أحلك  الطغاة في  يفعله  ما  وهذا  له،  ارت�سمت  �صورة  نف�سه في  الإن�سان 
حلت  هكذا  جنة؛  عن  يتحدث  وك�أنما  يتحدث  حينما  فت�سمعه  الُامور،  و�أ�صعب 
الم�شاكل، وهكذا الإنجازات والم�شاريع، وك�أنه يتحدث عن غائب �أو عن �أمر مجهول. 
فحالة الترهل وحالة التفريط وحالة الخروج عن الو�سطية �إفراطاً وتفريطاً �ست�ؤدي 
وفي  ال�سيا�سات  وفي  الخطط  وفي  والإدارية  القيادية  المنظومة  في  م�ضيعة  �إلى 
�أن   يجب  الم�ساحات  هذه  كل  ففي  الإجراءات.  وفي  الت�صريحات  وفي  الم�شاريع 
يعتمد الحق، و�أن ي�ؤخذ طريق الاعتدال والو�سطية، حتى تتحقق حالات المنظومة 

القيادية. هذه ر�ؤية الإ�سلام كما يذكرها علي×.
�إن م�ستوى ومعيار النجاح لأي قيادي و�أي م�س�ؤول، بقدر التزامه بالو�سطية والحق 

في مجمل �سلوكه و�أدائه والمواقف التي يتخذها. 
يقول علي× في �إحدى حكمه في بيان هذا المعنى:» الفقيه كل الفقيه من لم يقنط 



310

النا�س من رحمة الله، ولم ي�ؤي�سهم من روح الله، ولم ي�ؤمنهم من مكر الله »)26)). 
وتقول: هذا حرام وهذا لا يجوز وهذا  النا�س  �إلى  تذهب  �أن   لي�س  الفقه  فجوهر 
مكروه وهذا ينبغي �ألّا يكون، وتجلب كل هذه المحددات وت�ضعها �أمامهم، وتقت�صر 

على ذكر هذا الجانب فقط. 
والنقمة  والعذاب  النار  �آيات  ذكر  على  تقت�صر  �أن  القر�آن  تف�سير  جوهر  ولي�س 
النا�س  في�شعر  الجانب،  هذا  �إلا  لي�ست  الحياة  وك�أن  وت�شرحها،  بها  ت�أتي  والبلاء؛ 
بالإحباط والي�أ�س، والنا�س بطبيعتهم خطا�ؤون، بل حتى من لا يرتكب خط�أ حينما 
التوازن  عنده  يختل  فقط،  الحقيقة  من  الجانب  وهذا  �أمامه  الر�ؤية  هذه  ت�ستح�ضر 

وي�شعر بالإحباط الكبير. 
كما �إن الفقيه الحقيقي هو الذي لا يلقي الي�أ�س من رحمة الله في قلوب النا�س، ولا 
ي�ضع �أمامهم �صورة ي�ستنتجون من خلالها �أنهم من �أهل  النار قطعاً، ف�إذا �شعروا 

بذلك فقدوا كل حالة للعبادة والحركة والإقدام.
 ومن جانب �آخر لم ي�ؤمنهم من مكر الله، �أي �ألّا ي�أتي فقط بكل ما هو �إيجابي من 
رحمة وجنة، وت�ساهل و�شريعة �سمحة، والله غفور رحيم، وي�ضعها �أمامهم، فيظنون 

�أنف�سهم من �أهل الجنة قطعاً. 
فالإفراط والتفريط كلاهما يمثل جزءا من الحقيقة المتكاملة، وهي الحقيقة التي فيها 
�أي�ضاً.  والفر�ص  والآمال  الآفاق  هذه  وفيها  والمحددات،  والمخاوف  العقوبات  تلك 

ولذلك ينبغي �أن يكون الطرح ب�شكل متوازن، هذا في الجانب الفقهي ال�شرعي.
حالة  على  تعتمد  التي  الحياة  هذه  �إدارة  نماذج  من  اُنموذجاً  تمثل  القيادية  والمنظومة 
�إليه  �أخذ الق�صد حمدوا  �إحدى خطبه: »من  �أمير الم�ؤمنين× في  الو�سطية. يقول 
طريقه«)26))، فالذي ي�أخذ الاعتدال ويم�سك الع�صا من الو�سط ويعمل بالحق بو�سطية 
منهجه،  ويقبلون  النا�س،  قبل  من  وال�شكر  بالحمد  يحظى  وواقعية  ومو�ضوعية 
المنظومة  وتنجح  بالنجاة،  ويب�شرونه  فيه،  معه  وي�سيرون  المنهج،  هذا  ويعتمدون 

267 . نهج البلاغة: الحكمة 90.
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القيادية حينما تعتمد الو�سطية، وحينما ت�أخذ الحق ولكن بو�سطية ومراعاة الظروف. 
و�أما من �أخذ يميناً و�شمالًا وذهب خارج الطريق، فهنا �سي�أتيه التحذير من النا�س، 
ال�سيارة  �سائق  مثل  الهلكة،  من  ويحذرونه  فيه،  �سائر  هو  الذي  الطريق  ويذمون 
في  �شخ�ص  هناك  كان  ف�إذا  الطريق،  خارج  �إلى  ال�شارع  من  وينزل  يغفل  حينما 
ال�سيارة �سي�صيح به: هل �ست�أخذنا �إلى المهالك؟ فالخروج عن الاعتدال هو ذهاب �إلى 
الهلكة، وهو تعري�ض المنظومة القيادية والنا�س الم�س�ؤول عنهم �إلى مطبات كبيرة، 
ولا �أحد ي�سلم �إلا بالاعتدال والذهاب �إلى الحق الذي يراعي الظروف المو�ضوعية 

للنا�س الذين نتحمل الم�س�ؤولية تجاههم. 

المبد�أ الثاني: عمومية العدل 
لا يكفي �أن  يكون الم�س�ؤول عادلًا مع البع�ض، بل لابد من �أن يكون عادلًا مع الجميع، 
ولا يجوز �أن ي�ستثني �أهله وحزبه وجماعته، فهذا مخل بعمومية العدل، كما يقول 
�أمير الم�ؤمنين×: »و�أعمها في العدل«، فيجب �أن  تكون في العدل عمومية، ويجب 
�أن تكون مواقف الم�س�ؤول وم�شاريعه وخطواته عادلة، ويجب �أن يكون العدل في كل 

�شيء. 
البع�ض وف�سحة للبع�ض الآخر، فهذا  العادلة لا يكون فيها �ضيق على  فالحريات 
يكون  �أن   بل يجب  القيادية،  المنظومة  �أن يحقق نجاحاً في  لي�س عدلًا، ولا يمكن 
النا�س من  العدل حا�ضراً في فهم الحريات، وفي تعريف هذه الحريات، وفي تمكين 

حقهم في الحرية، ولكن بعدالة و�ضوابط ت�سري على الجميع دون ا�ستثناء.
ويجب �أن تكون في الالتزام بالقانون عمومية العدل �أي�ضاً، فيكون لعموم المواطنين 
وعدم  و�ساطة،  لديه  ومن  النا�س  من  والخوا�ص  الم�س�ؤولين  �أكابر  منه  ي�ستثنى  ولا 

العمومية في العدل لا يحقق نجاح المنظومة القيادية. 
ويجب �أن تكون الحقوق عادلة للجميع، لا �أن ن�أخذ كل الحقوق ونعطيها لل�صديق، 
ون�سلب من البعيد حقوقه بقدر ما ن�ستطيع. وكل منظومة قيادية تمار�س عملها بهذه 
الطريقة م�آلها �إلى ال�سقوط. فالأب مثلًا حينما لا يوزع ماله بين �أبنائه ب�شكل عادل 

ت�سقط هيبته �أمام عائلته، وهكذا في كل منظومة قيادية.



312

وكذا �أن تكون العدالة في الامتيازات، فلا ت�ست�أثر بها طبقة دون اُخرى، ويجب �أن 
تردم الفجوة بين النا�س، ويجب �أن  يحظى الجميع �ضمن قدراتهم ومواقعهم بفر�ص 
والمهام  به،  يقوم  الذي  الدور  �إن�سان بح�سب قدرته وكفاءته  فيعطى كل  مت�ساوية، 

المناطة به. 
ويجب �أن تكون هناك عدالة في الممتلكات، فلا يعطى الوزير �ستمائة متر على نهر 
دجلة، بينما لا يملك المواطن العادي قطعة �أر�ض �صغيرة يمكن �أن ي�شيد عليها داراً، 
�أو يمنح الموظف قطعة �أر�ض في ال�صحراء، بينما يعطى المدير قطعة �أر�ض في مكان 
تجاري!، وهذا لي�س عدلًا في توزيع الفر�ص. والعدل في الامتيازات وفي الممتلكات 

هو المدخل ال�صحيح لإنجاح المنظومة القيادية.
وقد يت�ساءل البع�ض: لماذا واقعنا بهذه ال�صورة؟، لماذا لا ترتب اُمورنا؟. والجواب هو 
لأننا لا ن�سلك الطريق ال�صحيح، ولا ن�أخذ النتائج ال�صحيحة، فالمقدمات الخاطئة 
لا تو�صل �إلى نتائج �صحيحة؛ لذلك �إذا �أردنا �إ�صلاح اُمورنا يجب �أن  نعود �إلى هذه 

الر�ؤية الإ�سلامية في القيادة كما يذكرها علي×.
والخبير  والقدير  الكفوء  فيعين  والم�س�ؤوليات،  المهام  العدالة في  تتحقق  �أن  وينبغي 
يتمتع   �أن   يجب  الذي  هو  و�أقدر  �أكف�أ  كان  ومن  به،  اللائقة  والم�س�ؤولية  بالمهمة 

بالفر�صة الأكبر. 
الجود؟  �أو  العدل  �أف�ضل،  �أيهما  »�سئل×:  له:  الم�ؤمنين× في حكمة  �أمير  يقول 
فقال×: العدل ي�ضع الُامور في موا�ضعها« �أي كل واحد تعطيه ما ينا�سبه، »والجود 
يخرجها من جهتها« �أي ت�ضيف عليه �أكثر من حقه و�أكثر مما ي�ستحق ل�سبب من 
الا�سباب، »والعدل �سائ�س عام«  �أي يجب �أن ي�شمل العدل الجميع، فعندما يحدث 
و�أما  خا�ص«  عار�ض  »والجود  وفر�صة.  ح�صة  على  الجميع  يح�صل  عادل  توزيع 
الجود فلا ي�شمل الجميع، بل يخت�ص بال�شخ�ص الذي تجود عليه، »فالعدل �أ�شرفهما 

و�أف�ضلهما«)26)).
 �أي �إذا ق�سنا العدل بالجود يكون الجود خا�صاً ببع�ض النا�س؛ فيعي�ش البع�ض تخمة 
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بينما يبقى البع�ض الآخر محروماً، فالعدل �أولى لأنه يعم الجميع. ومحل الجود بعد 
العدل، فعندما يطبق العدل، ويبقى واحد كان قد عمل �أكثر وقدم �أكثر، فهنا ي�أتي 
الجود ليكافئه، ولكن لا على ح�ساب الآخرين، �أي لا �أن  تقطع من �أحد وتعطيه �إلى 

�آخر. 

�صلاح  في  ال�سعي  ال�سعادة  كمال  من  له:»  حكمة  في  الم�ؤمنين×   �أمير  يقول 
الجمهور«)27)). كيف ن�ستطيع �أن  نبني اُمة �صالحة؟ وكيف ن�ستطيع �أن نوجد حقوق 
المواطنة ال�صالحة؟. �إن ال�سعادة هي نجاح المنظومة القيادية، �أي حينما ي�شعر الجميع 
�أنه مظلوم، ف�إن ال�شعور بالمظلومية ي�ؤدي �إلى  بالراحة والاطمئنان، ولا ي�شعر �أحد 
الذي يحقق الا�ستقرار هو �شعور  �إن  بفعل معاك�س.  الفعل تواجه  ردة فعل، وردة 

الجميع بالح�صول على فر�صته واطمئنانه، وبالتالي النجاح في المنظومة القيادية.

�إن العدالة في ر�ؤية الإ�سلام هي حقيقة واحدة لا تقبل التجزئة، فلا يمكن تحقيق 
العدالة الاجتماعية من غير تحقيق العدالة الاقت�صادية؛ �إذ كيف يمكن تحقيق عدالة 

اجتماعية من دون �أن توزع الثروة ب�شكل عادل على ال�شعب. 

وكذا لا يمكن تحقيق العدالة الاجتماعية والعدالة الاقت�صادية من غير تحقيق العدالة 
ب�شكل  الأدوار  وتوزيع  ال�سيا�سي  الجانب  في  عدالة  وجود  يمكن  لا  �إذ  ال�سيا�سية؛ 
تحقيق  يمكن  لا  وكذلك  والاقت�صادية.  الاجتماعية  العدالة  تتحقق  لم  ما  �صحيح 
العدالة ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية ما لم تتحقق العدالة الق�ضائية، فهذه 
جميعاً حقيقة واحدة متكاملة، و�أما �إذا انخرم �أحد هذه الجوانب ف�ستنخرم العدالة 

برمتها؛ لأن العدالة هي و�ضع ال�شيء في مو�ضعه. 

المبد�أ الثالث: ر�ضا النا�س

يجب �أن ي�ستطيع الموقف والقرار وال�سيا�سات والخطط والم�شاريع ا�ستيعاب الم�ساحة 
الأو�سع من ر�ضا النا�س. ولا يتحدث علي× عن ر�ضا الجميع؛ لأن ر�ضا النا�س 
الفر�ص  لهم  توفرت  حينما  والم�صلحون  والأو�صياء  الأنبياء  حتى  تدرك،  لا  غاية 
هناك  فكان  الاطلاق،  على  النا�س  عامة  ر�ضا  يحققوا  �أن  ي�ستطيعوا  لم  للإ�صلاح 

270 . غرر الحكم 6: 30.
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دائماً من يعتر�ض، وهذه حالة طبيعية؛ لأن النا�س على �أ�صناف، فبع�ضهم انتهازيون، 
�إذا ح�صل  �إلا  �أحادية للُامور ولا يقتنع  وبع�ضهم لهم مطامع، وبع�ضهم لهم نظرة 
من  الأو�سع  الم�ساحة  ر�ضا  تحقيق  �إلى  الإ�سلامي  المبد�أ  يهدف  ولذلك  �شيء.  على 
النا�س، ولي�س من ال�ضرورة تحقيق الإجماع الكامل على موقف القيادة والم�س�ؤول.

مالك  ال�شعب هو  الأ�صيل، يكون  الإ�سلام  الذي يمثل فكر  �إذن، في نهج علي× 
الدولة، والدولة يجب �أن تكون في خدمة ال�شعب، وملبية لمطاليبه، ومعالجة لم�شاكله 
و�أزماته، وواقفة عند همومه. والدولة التي تخدم �شعبها وتحقق الر�ضا لعموم مواطنيها 
هي الدولة التي يمكن �أن تحظى بالنجاح، ولكن الدولة التي لم ير�ض النا�س عنها 
لا يمكنها تحقيق النجاح، وهي تتلك�أ وتقع في الظلم، كما �أ�شرنا في مقاطع �سابقة في 

هذا العهد ال�شريف. 

ال�شعب هو الحاكم والمالك ومن بيده القرار، وهذا هو منهج علي× في الت�صدي 
والم�س�ؤولية. 

وقد روى ال�شيخ المجل�سي في بحار الأنوار)27)) �أنه لما قُتل عثمان �أقبل النا�س على 
»دعوني  ويقول:  ذلك  ي�أبى  وهو  مبايعته،  يطلبون  عليه  وتكاثروا  علي×  الإمام 
والتم�سوا غيري«، فهل كان رف�ضه هذا  لزهد في خدمة النا�س، �أو لزهد في الت�صدي 
لمواقع الم�س�ؤولية، �أو فرارا من الزحف، �أو تلك�ؤا في الأداء؟، حا�شا �أمير الم�ؤمنين× 

�أن تنطبق عليه هذه ال�صفات.

 فه�ؤلاء �أكابر ال�صحابة اليوم يقولون يا علي �أنت لها، وعلي× ي�أبى ذلك؛ لأنه لا 
يجد �شروط النجاح متوفرة، فالُامة تتقا�سمها تيارات لها م�صالح وم�آرب خا�صة، 

وكل منها يريد خلافة علي× لم�صلحة ومطمع في نف�سها.

 وهنا لا نتحدث عن الجميع، و�إنما عن الذين كانوا يريدون توليه الخلافة بعد عثمان، 
و�أمير الم�ؤمنين× كان يعرف �أن ه�ؤلاء الانتهازيين لا يدعونه يعمل بجد وب�شكل 
القرارات  ويتخذ  الجد  يجد  وكان حينما  ينجح،  لئلا  تعالى،  الله  يرت�ضيه  �صحيح 
مغنماً  لي�س  فالحكم  ه�ؤلاء.  قبل  من  والت�شوي�شات  الإ�شكالات  تبد�أ  ال�صحيحة 

271 . بحار الأنوار 32: 7.
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مقاطع  ذكرها علي× في  كما  و�أمانة  م�س�ؤولية  الحكم  بل  وامتيازات،  ووجاهات 
�سابقة.

وهو× عندما يقول »دعوني والتم�سوا غيري« يعني �أنه لا يريد هذه الخلافة بهذه 
ال�شروط التي لا ت�ؤدي �إلى النجاح في المهمة المقد�سة.

ثم يبين× ال�سبب الذي دعاه �إلى رف�ض تولي الم�س�ؤولية، يقول×: »ف�إنا م�ستقبلون 
�أمراً له وجوه«، �أي نحن داخلون في معترك والتبا�سات، و�سوف تختلف اجتهاداتكم، 
الذي  ال�شخ�ص  للم�شروع، فابحثوا عن  الر�ؤية الحقة  التما�شي مع  ولا ت�ستطيعون 

ت�سيرونه كما تريدون.

ثم يو�ضح× ال�صفة الُاولى لهذا الأمر ب�أنه: »لا تثبت عليه العقول«. فعلي × 
ترتبط  لمبادئ  وفقاً  يتحركون  ف�إنهم  الآخرون  و�أما  ومبادئ،  ثوابت  وفق  يتحرك 

بم�صالحهم، ولذلك �سوف تختلف تقديراتهم لهذه الم�صالح من حالة �إلى اُخرى.

�أن  �أي  القلوب«،  له  تكن  »ولا  فيقول:  الأمر  لهذا  الثانية  ال�صفة  يو�ضح×  ثم 
الم�شاعر والعواطف لا تن�سجم تماماً مع النهج الذي يقدمه علي× وهو منهج الحق، 
فالحق ين�صف المظلوم من الظالم، والحق يعطي الفر�صة لهذا مرة ولذاك مرة اُخرى. 

فالقلوب تختلف حينما تكون المعايير معايير حقة.

في  حدث  ما  ترى  �ألا  الله  »نن�شدك  وقالوا:  علي×،  يقوله  ما  النا�س  فرف�ض 
والقانون  الحق  يعرفون  لا  والنا�س  الإ�سلام،  �صورة  ت�شوهت  لقد  �أي  الإ�سلام!«، 

وال�صحيح والخط�أ، وكل يطلب الحق لنف�سه. 

ثم قالوا: »�ألا تخاف الله!«. يا علي �أنت �أمير الم�ؤمنين �ألا تخاف الله حين تتركنا في 
هذه الظروف ال�صعبة؟!، فه�ؤلاء يظنون �أن علياً× يتحجج وي�ستغل الموقف وغياب 

البديل حتى يرفع من �سقف �شروطه ويح�صل على المزيد من الامتيازات!.

فيكم  �أراه  ما  و�إنما  الديني،  الواجب  متن�صلًا عن  �أكن  �أي لم  �أجبتكم«،  قد  »فقال: 
يجعلني �أعتقد ب�أن طريقي في الإدارة لن يكون مجدياً معكم، واعلم �أنكم لن تلتزموا 

به وربما نختلف.
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ثم يوا�صل× كلامه معهم فيقول: »واعلموا �أني �إن �أجبتكم ركبت بكم ما �أعلم«، فلن 
ا�ستطيع �أن �أ�سير بكم وفقاً ل�شهواتكم ورغباتكم، وحينما �أ�صبح خليفة للم�سلمين 
�سوف اُطبق المعايير وال�ضوابط وال�شروط الإ�سلامية فيكم، فدعوني جال�سا في بيتي 
و�سوف اُعطي الن�صائح للخليفة الجديد كما �أعطيت الن�صائح والإر�شادات للخلفاء 
مع  تن�سجم  لا  وقد  ال�صحيحة،  الإ�سلامية  بالمبادئ  �إلا  �أعمل  لا  لأني  ال�سابقين؛ 
طموحاتكم ورغباتكم، ف�أنا علي �أعمل بالحق والعدل، ولا �أخاف في الله لومة لائم.

�أت�آمر عليكم، و�أترك  �أنا ك�أحدكم«، و�سوف لن  ف�إنما  ثم يقول لهم: »و�إن تركتموني 
المجال لكم، لا �أريد �أن ا�ضعفكم �أو �أكون حجر عثرة، فلا تحملوني الم�س�ؤولية، ف�أنا 

كواحد منكم لا �أكثر.

بقدر  لعلي×  بالن�سبة  الم�سلمين  �أو مجاملة، حكم  م�ساومة  عنده  لي�س  فعلي× 
ما ي�ستطيع �أن يحل م�شكلة ويعيد الُامور �إلى ن�صابها، فهو كمنهج ومبد�أ وعقيدة 
و�إطار، يبحث عن دوره في خدمة النا�س �شريطة الالتزام بالمعايير الإ�سلامية الحقة، 
فلي�س عند علي× خ�صو�صية لأحد �إلا بالحق، و�إذا �سلمتم الراية له فلديه ثوابت 

لا يتخطاها، فالتكليف والمواقف ال�شرعية هي التي تحرك علي×. 

ثم يبين موقفه في ظل الحكم الجديد: »بل �أنا �أ�سمعكم و�أطوعكم لمن وليتموه �أمركم ». 
فرف�ضوا ذلك و�أ�صروا على مبايعته خليفة للم�سلمين. »فقالوا: ما نحن بمفارقيك حتى 
نبايعك«، بعد �أن قال لهم كل هذه ال�شروط وو�ضعهم تحت الأمر الواقع وتفح�ص 
�أمرهم، قالوا له �إننا نقبل بكل ما تقوله ونبايعك يا علي. وهنا اكتملت الحجة بعد �أن 

�صارحهم بمنهجه وطريقته في الإدارة والقيادة.

فقال×: »�إن كان لابد من ذلك ففي الم�سجد«. �أي �أنتم ايها النخب والمفاو�ضون 
والكتل ال�سيا�سية قبلتم، ولكن المهم كلمة ال�شعب في الم�سجد، ولي�س خلف الأبواب 

المغلقة، لنرى النا�س ماذا تقول في الم�سجد، وما ر�أي الجمهور وال�شعب والمواطن. 

معللًا ذلك بقوله: »ف�إن بيعتي لا تكون خفية، ولا تكون �إلا عن ر�ضا الم�سلمين وفي 
مر�أى وفي جماعة«. وقبل بتولي الخلافة ب�شرط وجود ر�أي عام م�ساند، لأنه �إذا لم 

يكن هناك ر�أي جامع لا يكون هناك نجاح.
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هو  وهذا   .« فبايعوه  الم�سلمون  عليه  وانهال  الم�سجد،  فدخل  حوله  والنا�س  »فقام 
المنظومة  لإنجاح  ي�ضعها  التي  وال�ضوابط  ال�سياقات  هي  وهذه  علي×،  منهج 
ال�شعب  و�أن  الأ�سا�س والقاعدة،  �أنهم هم  النا�س  �أ�شعر  اليوم الأول  القيادية. فمنذ 
هو الحاكم وهو المالك وهو من بيده القرار. هذا هو المنهج الذي و�ضعه علي× في 

الت�صدي للعمل ال�سيا�سي .

ويقول× في مو�ضع �آخر: »�إن هذا �أمركم ـ �أي الحكم، لأن حكم ال�شعب لل�شعب 
وهو المالك وهو الحاكم ـ لي�س لأحد فيه حق �إلا ما �أمرتم«. وفي منهج المرجعية التي 
دعمت الانتخابات، ثم بعد انتظام الُامور، كانت �أول من نادى بالقائمة المفتوحة؛ لأن 
القائمة المغلقة تجعل كل حزب ي�أتي بجماعته بغ�ض النظر عن ر�أي النا�س، في�صوت 
النا�س ولا يدرون لمن تذهب �أ�صواتهم، �أما القائمة المفتوحة فيكون الت�صويت لمن 

يريدهم النا�س، وهم يتحملون الم�س�ؤولية في خيارهم. 

بالا�ضافة �إلى �أن القائمة �إذا كانت مفتوحة لا ي�ستطيع �أحد من المن�صفين �أن يلوم 
�إذ  للانتخابات.  �إلا  توجه  لم  المرجعية  ولأن  للنا�س  كان  الاختيار  لأن  المرجعية 
يعطي  لمن  و�أما  المواطن حقه،  ي�أخذ  �أن  وتعني  الم�س�ؤولية،  تعني تحمل  الانتخابات 
البع�ض  لعل  بل  اختياره،  �إلى  الأمر  ويعود  بذلك،  توجه  لا  المرجعية  ف�إن  �صوته، 
ا�ستغرب وقوف المرجعية على م�سافة واحدة من الجميع حتى تبرئ ذمتها �أمام الله 

تعالى و�أمام التاريخ و�أمام ال�شعب.

لديه  �إن�سان  �أبعد، فهذا ممكن، وكل  �أقرب ومن هو  نظرها من هو   وقد يكون في 
وقيم  مبادئ  عنده  الذي  والمرجع  المبد�أ،  هذا  عن  ا�ستثناء  لي�س  والمرجع  تقييمات، 
تكون تقييماته مبدئية على �ضوء القيم والمبادئ والثوابت، ولكنها كانت على م�سافة 

واحدة، حتى يتحمل الجميع م�س�ؤولياتهم.

واليوم لا ي�ستطيع احد �أن يعتب على المرجعية في �أي �شيء، ف�إن تحقق �إنجاز فهو 
لنا وللمرجعية؛ لأنها نادت بالانتخابات و�شجعتنا عليها، وهي م�شكورة على كل 
الاختيار  و�سوء  للمرجعية  الم�شاركة  ح�سن  ف�إن  الاختيار،  �أخط�أنا  �إذا  و�أما  �إنجاز، 
مردود علينا، ولا تتحمل المرجعية ذلك. وعلى كل حال، فهذا هو المبد�أ الذي ي�ضعه 

علي× في التعامل وفي الت�صدي لموقع الم�س�ؤولية. 
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ويقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً حول هذا المو�ضوع: “فما راعني �إلا والنا�س كعرف 
ال�ضبع �إلي، ينثالون علي من كل جانب، حتى لقد وطىء الح�سنان، و�شق عطفاي، 
اُخرى  بالأمر نكثت طائفة  ومرقت  فلما نه�ضت  الغنم،  مجتمعين حولي كربي�ضة 
الآخرة  الدار  )تلك  يقول:  وتعالى  �سبحانه  الله  ي�سمعوا  ك�أنهم لم  �آخرون،  وق�سط 
نجعلها للذين لا يريدون علواً في الأر�ض ولا ف�ساداً والعاقبة للمتقين(، بلى والله 
لقد �سمعوها ووعوها ولكنهم حليت الدنيا في �أعينهم وراقهم زبرجها. �أما والذي 
فلق الحبة وبر�أ الن�سمة لولا ح�ضور الحا�ضر، وقيام الحجة بوجود النا�صر، وما �أخذ 
الله على العلماء �ألّا يقروا على كظة ظالم، ولا �سغب مظلوم، لألقيت حبلها على 
غاربها، ول�سقيت �آخرها بك�أ�س �أولها، ولألفيتم دنياكم هذه �أزهد عندي من عفطة 

عنز”)27)).

له  الم�سلمين  بيعة  مو�ضوع  عن  المبارك  الن�ص  هذا  في  الم�ؤمنين×  امير  يتحدث 
خليفة، وي�ستعمل× هنا مفردة الروع في قوله “وما راعني”، وهو الرهبة والخوف. 
و”عرف ال�ضبع” العرف هو ال�شعر الكثيف في رقبة ال�ضبع، كناية عن �شدة الزحام. 

�أي ح�صلت له حالة من الرهبة من كثرة التدافع عليه في يوم البيعة. 

و”ينثالون علي” �أي يتقاطرون علي من كل جانب، فالنا�س كلها ملتفة حول علي× 
وجاءت تريد مبايعته خليفة عليها. “حتى لقد وطىء الح�سنان” �أي �سحق الح�سن 
والح�سين× ب�أقدام النا�س، �إذ كانا �آنذاك �صغيرين في ال�سن. “و�شق عطفاي” �أي 
مزق ثوبه من جانبيه نتيجة الزحام. “مجتمعين حولي كربي�ضة الغنم”، �أي اجتمعوا 

حوله كما تجتمع الغنم على الماء، �إ�شارة �إلى  ا�ستفتاء �شعبي كا�سح.

�إتمام البيعة والنهو�ض بالأمر: “فلما  ثم يتحدث× عن الخيانة التي ح�صلت بعد 
نه�ضت بالأمر” �أي عندما �أ�صبح الكلام حقيقة وبد�أ تطبيق منهج الإ�سلام الأ�صيل 
والناكثون  طائفة”  “نكثت  التمييز،  وعدم  والان�صاف  العدالة  قواعد  �إر�ساء  في 
والزبير.   طلحة  الجمل  �أ�صحاب  �إلى  �إ�شارة  البيعة، في  ونق�ضوا  الذين خرجوا  هم 
“وق�سط  النهروان.  �إلى حرب  �إ�شارة  والمارقون هم الخوارج، في  اُخرى”  “ومرقت 

اُخرون” �أي جاروا، في �إ�شارة �إلى  معاوية وحرب �صفين.

272 . نهج البلاغة: الخطبة 3.
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ارُ   وك�أن الناكثين والقا�سطين والمارقين لم ي�سمعوا قول الله �سبحانه وتعالى: }تِلْكَ الدَّ
قِيَن{)27))،  ذِينَ لا يُرِيدُونَ عُلُوّاً ِيف الأَرْ�ضِ وَلا فَ�سَاداً وَالْعَاقِبَةُ لِلْمُتَّ عَلُهَا لِلَّ ْ الآخِرَةُ َجن
ب�سبب  فحرموا  الأر�ض،  في  والف�ساد  الا�ستكبار  يريدون  خرجوا  كلهم  فه�ؤلاء 
ذلك من نعيم الآخرة التي جعلها الله تبارك وتعالى للذين ي�سيرون على الطريق 

ال�صحيح ويقبلون بالعدل والان�صاف، وك�أنهم لم يقر�ؤوا هذه الآية ال�شريفة. 

ثم ي�ستدرك علي× ويقول: “بلى والله لقد �سمعوها ووعوها” �أي عرفوها، وعندما 
يريدون �شرحها ي�شرحونها �أف�ضل من الآخرين، ولديهم قدرة عالية على الإقناع 
و�إي�ضاح هذه المبادئ، ولي�س لديهم م�شكلة نظرية، فالر�ؤية وا�ضحة جداً. و�إذا كان 

الأمر كذلك، فلماذا لم ي�سيروا مع علي×؟.

 وهنا يبين× ال�سبب فيقول: “ولكنهم حليت الدنيا في �أعينهم”، �أي ر�أوا الدنيا 
�أعجبتهم زينة الدنيا، التي  “وراق لهم زبرجها” �أي  جميلة ف�آثروها على الآخرة. 
والمكاتب  والامكانات  والح�شم  والخدم  الحديثة  بال�سيارات  هذه  �أيامنا  في  تتمثل 
بها  فا�ست�أن�سوا  والايفادات،  والامتيازات  والخدمات  والق�صور  والمرفهة  اللطيفة 
وارتاحوا لها. فلي�ست الم�شكلة �أنهم لا يعرفون، بل هم يعرفون جيداً، ولكن الدنيا 

لا تدعهم ي�سيرون على طريق ال�صواب وال�صلاح.

فلق  والذي  “�أما  فيقول:  الم�س�ؤولية،  تحمل  �إلى  دعته  التي  الأ�سباب  يبين×  ثم   
الحبة” يُق�سم× بالله الذي فلق الحبة ف�أخرج منها الزروع والثمار. “وبر�أ الن�سمة” 
�أي خلق الب�شر. “لولا ح�ضور الحا�ضر” �أي لولا هذه البيعة ال�شعبية، ولولا النا�س 
الم�ساكين، ولولا المواطنون الذين جعلوا �أملهم في علي بن �أبي طالب في �أن يعمل 

لهم �شيئاً. 

م�ستعدين  طيبين  مخل�صين  اُنا�س  وجود  لولا  �أي،  النا�صر”  بوجود  الحجة  “وقيام 
الآخرة،  يريدون  بل  الدنيا،  عن  يبحثون  ولا  م�صلحة  يريدون  ولا  للت�ضحية، 
ويريدون الحق والعدل، ولا يطلبون من علي �شيئاً، وهم م�ستعدون لن�صرة الم�شروع، 
ولي�س لديهم ح�سابات �ضيقة ولا ح�سابات مادية، لولا وجود ه�ؤلاء. “وما �أخذ الله 
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على العلماء �ألّا يقاروا على كظة ظالم”، �أي، لولا العهد الذي قطعه الله �سبحانه 
مع العلماء �ألّا يقبلوا على تخمة ظالم، والتخمة �إ�شارة �إلى  البطر والا�ستئثار. “ولا 
�سغب مظلوم” ال�سغب: �شدة الجوع، وجوع المظلوم يعني هدر الحقوق، �أي �أن حقوقه 
مهدورة، فقد �أخذ الله تعالى على العلماء �أن يقفوا مع المظلوم لا�سترجاع حقه من 

الظالم. 

�أمير الم�ؤمنين× للت�صدي وتحمل الم�س�ؤولية هي: قيام  �إذن، فالأ�سباب التي دعت 
والا�ستفتاء  ال�شعب  و�إرادة  والمخل�صين،  ال�شجعان  النا�س  ال�شرعية، ووجود  الحجة 
العارم للنا�س، وما �أخذه الله على العلماء �أن يقفوا لن�صرة المظلوم. “لألقيت حبلها 
على غاربها”، ا�ستعار �أمير الم�ؤمنين× هنا �صورة  نزول الفار�س من �صهوة جواده 
و�إلقائه الحبل على الفر�س، لتركه الُامة و��شأنها، �أي، �أن يترك الق�ضية كلها، فهو 
لي�س طالب دنيا ولا �ساعيا وراء �شيء من حطامها، و�إنما التكليف ال�شرعي هو الذي 

جاء به ليكون في موقع الت�صدي والم�س�ؤولية .

“ول�سقيت �آخرها بك�أ�س �أولها، ولألفيتم دنياكم هذه �أزهد عندي من عفطة عنز”،  
العدل  وتحقيق  النا�س  ر�ضا  الأ�سا�س  و�إن  قيمة،  لها  لي�س  علي×  عند  فالدنيا 

والان�صاف. وهذه هي النظرية التي طرحها الإمام علي× في الحكم و الإدارة. 

ويقول عبد الله بن عبا�س ر�ضي الله عنه: “دخلت على �أمير الم�ؤمنين × بذي قار 
وهو يخ�صف نعله ـ �أي ي�صلحها ـ فقال لي: ما قيمة هذه النعل يا ابن عبا�س؟ فقلت: 
لا قيمة لها. فقال×: والله لهي �أحب �إلي من  اُمرتكم، �إلا  �أن اُقيم حقاً �أو �أدفع 

باطلًا”. 

وهذا ما جعل الإمام علي× ا�سطورة، لقد قالها وكان ي�ؤمن بها، ولي�س هذا كلام 
�سيا�سي يقول بل�سانه خلاف ما ي�ضمر في قلبه،  فعلي بن �أبي طالب × �صريح 
ووا�ضح، وهذه الدنيا في منطق علي× وهذا الحكم والكر�سي لي�س لها قيمة نعل 

بالية، �إلا �أن يقيم عدلًا ويدافع عن حق �أو يوقف ظالما عند حده ويدفع باطلًا.

“ثم خرج وخطب النا�س، فقال: ما لي ولقري�ش!” ف�أنا من قري�ش، و�أنا ابن قري�ش، 
ولي�س لدي م�شكلة مع قري�ش، ول�ست حا�سدا لقري�ش، فانا لي�س لدي عقدة حقارة 
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“والله لقد قاتلتهم  �أحقد على قري�ش وت�أريخها و�أ�صالتها، فمالي ولقري�ش.  لكي 
كافرين” حينما حملت ال�سيف بوجه قري�ش؛ لأني �أردت �أن �أ�صلح الانحراف، لقد 
كانوا كفاراً لا ي�ؤمنون بالحق والعدل. “ولأقاتلنهم مفتونين”  واليوم �إذ �أقف بوجوههم 

فلأن لديهم تطلعات ومطامع ورغبات ما �أنزل الله بها من �سلطان.

 لقد �أ�صبح لديهم طموحات في �أخذ الحكم، ف�إن الق�ضية مبدئية، وفي اليوم الذي 
يقف فيه علي بن �أبي طالب ويعتر�ض، فهذا الاعترا�ض لم يكن لأحقاد �أو لق�ضايا 
�شخ�صية، بل هذه ق�ضية مبدئية. “و�إني ل�صاحبهم بالأم�س” ف�أنا ابن قري�ش بالأم�س. 
“كما �أنا �صاحبهم اليوم” و�أنا اليوم لي�س لدي م�شكلة �شخ�صية معهم، فهم �إخوتي 
و�أجل�س و�أتحدث معهم، و�إذا اعتر�ضت عليهم فالاعترا�ض لي�س لق�ضية �شخ�صية، 
بل على خلفية ابتعادهم عن المنهج القويم وعن العدالة والإن�صاف الذي طلبه الله 

�سبحانه وتعالى من الم�س�ؤول والمت�صدي، وهذه م�شكلتي معهم. 

“والله ما تنقم منا قري�ش �إلا �أن الله اختارنا عليهم” فم�شكلة قري�ش معنا ح�سدهم 
لعلي بن �أبي طالب× و�أهل البيت^؛ لأن الله اختارهم وجعل فيهم الوجاهة 
علينا.  يحقدون  هم  ولذلك  النا�س،  فيهم محبة  وجعل  والان�صاف  والعلم  والمنطق 
“ف�أدخلناهم في حيزنا”)27)) يوم جاءنا النا�س فتحنا �أبوابنا، وقلنا يا قري�ش تف�ضلوا، 

لا نريدها لنا وحدنا، فحقدوا علينا. 
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المقطع التا�سع
المبعدون

و�صفات  �سمات  عن  �أي�ضاً  الأ�شتر  لمالك  عهده  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يتحدث 
قرار  ما في  ت�أثير  لهم  �سيكون  ه�ؤلاء  لأن  �إبعادهم،  عليه  يجب  الذين  الأ�شخا�ص 
لا  ممن  �صنفين  هنا  الم�ؤمنين×  �أمير  ويذكر  �أي�ضاً،  �سمعته  وفي  والم�س�ؤول  الحاكم 
في  وال�سعاة  النا�س،  لعيوب  المتتبعون  وهما  الحاكم،  من  قريبين  يكونوا  �أن  ينبغي 

النا�س عند ال�سلاطين.
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الدر�س التا�سع والع�شرون

�صفات و�سمات المبعدين
)طلاب العيوب(

يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: “وليكن �أبعد رعيتك منك، و�أ��شأنهم 
فلا  �سترها،  من  �أحق  الوالي  عيوباً  النا�س  ف�إن في  النا�س،  لعيوب  �أطلبهم  عندك، 
تك�شفن عما غاب عنك منها، ف�إنما عليك تطهير ما ظهر لك، والله يحكم على ما 

غاب عنك، فا�ستر العورة ما ا�ستطعت ي�ستر الله منك ما تحب �ستره من رعيتك”.

يتحدث �أمير الم�ؤمنين× في هذا المقطع ال�شريف من عهده لمالك الأ�شتر عن اُولى 
تتبع عيوب الآخرين.  الم�ست�شار، وهي  �ألّا توجد في  التي يجب  ال�سلبية  ال�صفات 
يتتبع  ممن  البع�ض  ينقله  ما  �إلى  الإ�صغاء  يترك  �أن  والم�س�ؤول  الحاكم  على  ويجب 
عثرات النا�س، ويحذره من تقريب مثل ه�ؤلاء، بل يقول له ليكن ه�ؤلاء �أبعد النا�س 
�إليك، وهم مجموعة من مر�ضى النفو�س التي ت�سخر طاقتها لتتبع  منك و�أبغ�ضهم 
�إلى  ويرفعونها  التقارير  بها  ويكتبون  عيوبهم،  عن  والتفتي�ش  الآخرين  عثرات 

ال�سلطات للو�شاية بهم وليقطعوا بها الرقاب والأرزاق.

 ومثل هذه الفئة مقربة عند حكام الجور، بل هم عماد �سلطانهم. ولكن في مدر�سة 
�أبعد  يكونوا  �أن  يو�صي×  بل  دولته،  له�ؤلاء مكان في  يوجد  الإمام علي× لا 

النا�س و�أبغ�ضهم عند ولاة العدل، وكلما اُبعدوا �سلمت �إدارة الدولة وقيادتها.

�إن �أ�صحاب التقارير الكيدية ونقلة �أخبار ال�سوء �إلى الحكام والم�س�ؤولين، ليحر�ضوهم 
الم�س�ؤولين عن  �إليهم، هم في الحقيقة يعزلون  النا�س، ويك�شفوا عن عثراتهم  على 
النا�س، ويبنون بينهما جداراً من ال�شكوك وال�شبهات و�سوء الظن، و�سي�شعر الم�س�ؤول 
في لحظة �أنه معزول عن ال�شعب، كدودة القز التي تلف نف�سها في �شرنقة من عملها 
فتعزل نف�سها عن محيطها الذي تعي�ش فيه. ولهذا يجب �إبعاد هذه ال�شرذمة وطردها 

لأنها الخطر الحقيقي.
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 �أولوية الم�س�ؤول في �ستر العيوب

ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× �أولوية الحاكم والم�س�ؤول في �ستر عيوب  النا�س: “ف�إن في 
�أحق من �سترها”، فالنا�س خطا�ؤون ولي�سوا بمع�صومين، وكل  الوالي  النا�س عيوباً 
واحد منا لديه عثرة وعيب وكبوة، ولا يخلو منها ب�شر �إلا من ع�صم الله، ف�إن الله 
�سبحانه يبتلي عباده ب�شتى �أنواع البلاء، وما هذه الدنيا �إلا دار بلاء وامتحان، فالله 

جل جلاله يبتلي الإن�سان بنف�سه و�أولاده و��شؤونه الخا�صة، وهذه �سنة الحياة. 

والحاكم والم�س�ؤول والمت�صدي اولى ب�ستر هذه العيوب، حتى لا تخرج هذه الرائحة 
�أن  لا  المجتمع.  في  �صاحبها  ينك�سر  لا  وحتى  النا�س،  �إلى  تبين  لا  وحتى  النتنة، 
تنك�شف في الأخبار العاجلة وعبر الف�ضائيات والوثائق التي لا نعرف الحقيقية فيها 

من الكاذبة، والتي تطول النا�س و�أعرا�ضهم.

 والوالي والم�س�ؤول  هو �أحق النا�س و�أولاهم ب�ستر هذه الأخطاء والعثرات. والكلام 
يغطيها  وكيف  وم�شكلة،  حقيقي  حدث  عن  بل  والتلفيق،  الكيدية  عن  لي�س  هنا 

الم�س�ؤول.

نهي الم�س�ؤول عن تتبع العيوب

ثم ينهى �أمير الم�ؤمنين× الحاكم والم�س�ؤول من تتبع عثرات النا�س وعيوبهم، فيقول: 
“، �أي لا ينبغي للم�س�ؤول البحث عن العيوب  “فلا تك�شفن عما غاب عنك منها 
الخفية للنا�س، وعدم ك�شف ما هو مغطى وم�ستور منها،  فلي�س من حق الم�س�ؤول �أن 
ي�ضع جهاز ان�صات ليراقب الات�صالات الهاتفية للنا�س، �أو ين�صب كاميرات خفية 
�أ�سرار  عن  البحث  يجوز  فلا  ال�شخ�صية.  حياتهم  خفايا  على  ليطلع  منازلهم  في 

النا�س وك�شف حياتهم الخا�صة. 

وظيفة الحاكم تطهير العيوب الظاهرة

�إن وظيفة الحاكم  العيوب، ويقول  ازاء  للحاكم  ال�صحيح  الموقف  ثم يبين علي× 
الم�ستورة والخفية عن  العيوب  و�أما  الظاهرة فقط،  العيوب  المجتمع من  هي تطهير 
�أنظار المجتمع فيترك �أمرها �إلى الله �سبحانه. يقول×: “ف�إنما عليك تطهير ما ظهر 
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لك، والله يحكم على ما غاب عنك”. �إذن، هناك �سيئة وموبقة والعياذ بالله تظهر 
بنف�سها، ويجاهر �صاحبها بها �أمام �أعين النا�س بلا خجل وحياء، وانك�شفت للنا�س 
وعرفوا بها وتداولتها �أل�سنهم، فهنا يجب على الحاكم �أن يتخذ موقفاً �صارماً للحد 

منها وتطهير المجتمع من �آثامها. 

القاعدة العامة في تعامل الحاكم مع العيوب

العامة في  القاعدة  ا�ستطعت”  ما  العورة  “فا�ستر  قوله:  الم�ؤمنين× في  �أمير  يقرر 
التعامل مع العيوب، فالأ�سا�س هو ال�ستر ولي�س الك�شف. ويجب على الم�س�ؤول لو 
اطلع على عيب �شخ�صي بحكم م�س�ؤوليته �أن ي�ستره ولا يتعرف عليه النا�س، و�أما 
�إذا انك�شفت العيوب من نف�سها وعُرفت في المجتمع �أو كان �صاحبها من المتجاهرين 
�أ�ضرارها الاجتماعية.  والتقليل من  الم�س�ؤول  محا�سبة مرتكبها  بها، فحينئذ على 

وهذا هو الأ�سا�س في التعاطي مع العيوب والذنوب في المجتمع. 

من  �ستره  ما تحب  منك  الله  “ي�ستر  فيقول:  لل�ستر  الجميلة  العاقبة  يو�ضح×  ثم 
رعيتك”، فيجب على الم�س�ؤول حينما يرى ان�سانا تحت م�س�ؤوليته في وزارة �أو في 
�أن  موقعه،  بحكم  عليه  وتعرف  م�ستوراً  وكان  ارتكب خط�أ،  قد  �شابه  ما  �أو  �شركة 
يتعامل مع �صاحبه كما يحب �أن يتعامل الله تعالى مع ذنوبه التي عملها خفية، فلا 
�شك في �أنه يحب �أن ي�ستر عليه، و�سيجازيه الله تعالى بال�ستر على ذنوبه بالفعل لو 

�ستر هو على ذنوب الآخرين التي ارتكبوها في ال�سر. 

وليعلم الم�س�ؤول �أن الله عز وجل يمهل ولا يهمل، وليتق الله �سبحانه في خلقه، ف�إنه 
له بالمر�صاد، ولو ك�شف اليوم ذنباً ل�شخ�ص وهو في موقع القدرة والم�س�ؤولية ف�إن الله 
تبارك وتعالى ي�سلط عليه من يك�شف عيوبه وذنوبه، �إذ هو لي�س �أقل خط�أ وخطيئة 
�أن موقع الم�س�ؤولية الذي هو حافظه اليوم لا يبقى له للأبد،  من الآخرين، وليعلم 
فلو دامت لغيره ما و�صلت �إليه، وحتى لو بقيت ف�إن الله عز وجل يقي�ض لك اُنا�ساً 

ي�شيعون وي�شهرون ب�أخطائك في الأم�صار وعلى ر�ؤو�س الا�شهاد. 

�إذن، فكيفما تريد �أن يتعامل معك الله تعالى تعامل �أنت بنف�س الطريقة مع من هو 
دونك في م�ساحة م�س�ؤوليتك، ارحم تُرحم، و�أ�ستر تُ�ستر، واهتك  �ستر غيرك يُهتك 
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عن  يبحث  �ألّا  الم�س�ؤول  فعلى  تُدان.  تدين  كما  الإلهية،  ال�سنة  هي  وهذه  �سترك. 
�إليه ويحر�ضونه على الآخرين.  النا�س وينقلونها  �أ�سرار  م�ست�شارين يبحثون عن 
وهذا در�س بليغ في �صفة مهمة من �صفات الم�ست�شار الذي يحتاج �إليه الم�س�ؤول �إلى 

جانبه.

لأمير  القيمة  الكلمات  هذه  من  ا�ستفادتها  يمكن  التي  الإ�ضاءات  مجموعة  وهنا 
الم�ؤمنين×. 

الإ�ضاءة الُاولى
رف�ض مبد�أ تتبع الأخطاء

 لا يحق للم�س�ؤول �أن يبحث عن الم�ستور من حياة النا�س �أو يتج�س�س ويتن�صت 
ويتل�ص�ص ليكت�شف �أ�سرارهم، ف�إن لكل �شخ�ص �أ�سراره و�أخطاءه وم�شاكله، ولي�س 
من حق �أحد �أن يبحث عنها. ومعيار المنظومة القيادية المبنية على �أ�سا�س الا�ستقامة 
الأخطاء  و�إبراز  الف�ضائح  الأ�سرار وفتح ملف  والمحبة، وك�شف  المودة  والثبات هو 
تتقاطع مع هذا المبد�أ، و�سوف لن يقفوا �صامتين ومكتوفي الأيدي، بل �سيدافعون عن 

�أنف�سهم؛ �إذ لا يقبل �أحد ب�أن تنك�سر �شخ�صيته وت�شوه �سمعته.

 وهذا �سيربك �صفو العلاقة في المجتمع، وهو يعني المزيد من الترا�شقات والأزمات، 
وهكذا ت�ستمر وتت�سع م�ساحتها يوماً بعد يوم حتى تو�صل المجتمع �إلى الهاوية.

ويخطئ من يظن �أنه يقوى بف�ضح �أ�سرار النا�س، بل يُ�ضعف نف�سه ويعزلها، فحينما 
يخرج ملفاً عن هذا �أو ذاك ويك�شف عن �أ�سرار النا�س ف�إن الروابط القلبية والعلاقة 

الإن�سانية تت�صدع وترتبك.

عن  ويك�شف  المحظور  عالم  �إلى  والدخول  الحواجز  بك�سر  الم�س�ؤول  يبد�أ  وعندما   
نقاط �ضعف الآخرين، يت�شجع من حوله بالبحث عن �أخطاء النا�س، ويتحول همهم 

�إلى الح�صول على معلومة �أو خطيئة �أو مخالفة عن النا�س.

 والذي لا يملك معلومة يوظف اُنا�سا حتى ي�أتوا بمعلومة، فت�شيع ثقافة ك�شف الأ�سرار 
والف�ضائح، وهذه ق�ضية ت�ؤدي �إلى عزل الم�س�ؤول عمن �سواه و�إ�شاعة حالة من �سوء 
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فيعي�ش  �إليه،  النا�س  �أقرب  من  ب�أحد، ويخاف حتى  يثق  الم�س�ؤول  يعود  فلا  الظن، 
نظرية الم�ؤامرة؛ يلتفت يميناً في�شعر بالخطر، ويلتفت �شمالًا في�شعر بالخطر، فت�ؤدي هذه 
�إلى �إ�شكالية كبيرة وخوف ورعب من حيث لا يعرف؛ لأنه قطع الج�سور وال�صلات 

التي تبنى ب�شكل طبيعي بينه وبين النا�س.

 وفي ت�أييد هذا المعنى يقول �أمير الم�ؤمنين×: “من تتبع خفيات العيوب حرمه الله 
�سبحانه مودات القلوب”)27))، فمن يبحث عن عيوب النا�س يحرمه الله �سبحانه 
في المقابل من مودتهم،  وعندما يفقد الإن�سان العواطف والم�شاعر والمودة يتحول 
الله تعالى من الأحا�سي�س الإن�سانية.  قلبه �إلى حجر، ويكون قلبه قا�سياً ويحرمه 

وهذا �أثر و�ضعي من �آثار تتبع عيوب النا�س وهفواتهم.

ولذا على الم�س�ؤول �إذا �أراد النجاح في مهمته �أن يُبعد عنه الوا�شين والنمامين، و�ألّا 
ي�سمح لأحد �أن ينقل له ف�ضائح النا�س و�أ�سرارهم. ولو حا�سب الم�س�ؤول واحداً من 
الكلام، و�سيق�ضى على هذه  �أن يتكلم بمثل هذا  �أحد على  ه�ؤلاء ف�سوف لا يجر�ؤ 
الحالة المر�ضية الخطيرة. والأخطر منها  �إذا  تحولت �إلى ثقافة في المجتمع، فيتكلم 

كل �شخ�ص عن �سيئات الآخر.

التف�ضيل،  �أفعل  الكريمة  العبارات  ي�ستعمل في هذه  الم�ؤمنين×  �أمير  �أن  ونلاحظ 
البغي�ض  لي�س  �أي  “و�أ�شن�أهم”  الأبعد،  بل  البعيد  لي�س  �أي  “�أبعد رعيتك”  فيقول: 
بل الأبغ�ض. وما نفهم من �أفعل التف�ضيل هذه �أن �أبغ�ض الم�ست�شارين و�أ�سو�أهم هو 

الذي ينقل �أ�سرار النا�س �إلى الحكام والم�س�ؤولين.

 وفيها �إ�شارة �إلى خطورة هذه الثقافة وت�أثيراتها المدمرة في المجتمع، و�أنها �إذا نمت في 
داخل المنظومة القيادية ف�ستكون بمثابة الغدة ال�سرطانية التي تنت�شر ب�سرعة، ومل�ؤها 
و�سي�شعر  الأجواء،  و�ستملأ  مكان  كل  �ست�شمل  الكريهة  ورائحتها  والنتن،  القيح 

الإن�سان بعجزه عن معالجة هذه الظاهرة.

 و�إذا �أمكن اكت�شاف هذه الغدد منذ البدء، ن�ستطيع ال�سيطرة عليها، و�إذا ت�أخر انتهت 
�إ�شاعة عثرات  ال�سرطانية من  الغدد  القيادية، حين زرعت فيها مثل هذه  المنظومة 
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النا�س و�أخطائهم، و�ستكون �سبباً في الق�ضاء على هذه المنظومة من حيث لا ي�شعر 
الم�س�ؤول.

 وهنا لا يقول �أمير الم�ؤمنين× للم�س�ؤول: �أبعد من ينتقدك من النا�س �أو يعتر�ض 
�إذن  النا�س.  م�ساوئ  لك  بك ممن يظهر  الملت�صقين  ه�ؤلاء  �أبعد  له:  يقول  بل  عليك، 
الاعترا�ض يمكن �أن يقبل، والنقد يمكن �أن ي�سمع، ومن يعتر�ض يُح�سن الظن به، وقد 
يكون هذا الاعترا�ض نا�شئاً من الحر�ص على الم�ساحة التي يت�صدى الم�س�ؤول لها، 

وقد تكون هناك �أ�سباب اُخرى تدعو الإن�سان للاعترا�ض والانتقاد. 

�أن يكون المعتر�ضون والمنتقدون من الأ�صدقاء والأحباء، ولي�س كل من  وما اكثر 
ينتقد خ�صما ومناف�سا، و�أحياناً هناك من ينتقد وهو يريد الخير لمن ينتقده والنجاح 
�إ�شاعة الأخطاء هي دليل البُعد،  للمنظومة القيادية. فالنقد لي�س دليل البُعد، و�إنما 

كما ورد في كلام �أمير الم�ؤمنين×. 

الذي  ه�ؤلاء  من  الاقتراب  من  التحذير  وهي  اُخرى  �إلى حقيقة  �أي�ضاً  فيه  وي�شير 
الانتقاد،  ترك  ي�ستطيعون  فه�ؤلاء لا  النا�س،  ذكر عثرات  ويتعودون على  يتعلمون 
ولابد من �أن ت�شمل نارهم من يقترب منهم. ف�إذا كان اليوم بقرب الم�س�ؤول الفلاني 
عثراته  ويظهر  الم�س�ؤول  ذلك  ينتقد  �إليهم  يذهب  وحينما  الآخرين،  ينتقد  تراه 

ويك�شف عن �أخطائه. 

والإن�سان في مواقع الم�س�ؤولية قد تكون �أخطا�ؤه �أكبر من �أخطاء المواطن الب�سيط؛ 
لأن الم�ساحة التي يتحرك فيها �أكبر من الم�ساحة التي يتحرك فيها المواطن الب�سيط، 
كما �أن قدرته �أقل فتكون �أخطا�ؤه �أقل، ومن تكون قدراته �أكبر تكون �أخطا�ؤه �أكبر. 

�إذن، فه�ؤلاء النا�س يمكن �أن يروا في �أي لحظة في الخندق الآخر،  حيث يك�شفون كل 
�أخطاء من كانوا معه. وحينما قر�أت الرواية التالية، ومن خلال مراجعة الكثير من 
التقارير الإعلامية والتقارير التي نطلع عليها، ر�أيت �أن الكثير من ثغرات الم�س�ؤولين 
كُ�شفت من خلال �أقرب النا�س �إليهم، ولعل ه�ؤلاء في الأم�س القريب هم من كانوا 
يك�شفون عن عثرات النا�س له�ؤلاء الم�س�ؤولين، فانقلبوا عليهم وتقاطعوا معهم في 

ق�ضية معينة فارتدوا ليك�شفوا عن كل �أ�سرارهم وعثراتهم. 
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يقول �أمير الم�ؤمنين× في التحذير من م�صاحبة ه�ؤلاء: “�إياك ومعا�شرة متتبع عيوب 
النا�س، فانه لا ي�سلم م�صاحبهم منهم”)27))، فلا تقرب ولا تتعاي�ش مع من عملهم 
تتبع عيوب النا�س؛ فانه لا ي�سلم  من �صاحبهم منهم، فهو �صديقك اليوم وعدوك 
غداً، واليوم ينقل لك �أخطاء الآخرين وغداً ينقل �أخطاءك �إلى الآخرين، وهذه من 

الإ�شكاليات الكبيرة التي يقع بها الإن�سان. 

الإ�ضاءة الثانية
�ضرورة �ستر العيوب من الحاكم والمت�صدي

�إن الحاكم والم�س�ؤول بح�سب موقعه ي�ستطيع الاطلاع على الكثير من خفايا الآخرين 
و�أ�سرارهم، ولكن موقف الإ�سلام من هذا العمل يمكن �إجماله بما يلي:

 �أولًا: لي�س للم�س�ؤول الحق في الاطلاع على عيوب الآخرين. ومن ي�أتيه بالعيوب 
ينبغي �ألّا ي�سمح له بنقل مثل ذلك له مرة اُخرى.

ثانياً: عندما ت�صل العيوب �إلى الم�س�ؤول ويطلع عليها يجب عليه �سترها و�ألا يلوح 
الم�س�ؤول  يفعل  ف�إن لم  منا�سبة.  بغير  �أو  بمنا�سبة  التلويح  هذا  �إلى  ي�شير  ويبقى  بها 
ذلك ف�إنه �سيفقد كل علاقاته مع النا�س، وحينئذ لا ي�ستطيع �أن يبني حكمه في �أي 

م�ساحة اُخرى للم�س�ؤولية والت�صدي. 
�أ�صبحت في متناول  الدقيقة وال�صغيرة  الت�صوير  �آلات  �أن  التقارير  لقد قر�أت في 
�أيدي النا�س جميعاً لتوفرها في الأ�سواق، و�أن الزوجة لكي تنظر �إلى زوجها �أين 
يذهب ت�ضع له واحدة منها، والزوج حتى يت�أكد من زوجته ي�ضع لها واحدة �أي�ضاً، 
وهكذا يفعل ال�صديق مع �أ�صدقائه. وتبد�أ الم�شاكل والعورات والف�ضائح، وهذا كله 
من المحرمات، ومما ي�ؤدي �إلى انهيارات كبيرة في المجتمع، وهو خلاف ما �أراده الله 

�سبحانه وتعالى.
�إننا نرى التقنيات في هذه الأيام ت�ستخدم ب�شكل خاطئ في تهديد النا�س، وف�ضح 
�أحدهم الآخر، وفي قطع هذه العلاقة التي يجب �أن ت�ستمر بالرغم من وجود بع�ض 

الأخطاء والخروقات هنا �أو هناك.

276 . غرر الحكم 2: 291.
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يقول �أمير الم�ؤمنين× مهما كانت هذه ال�سيئة التي ت�أتي بها �إلى  الم�س�ؤول كبيرة، 
لكن �سيئة الا�ستماع لها �أعظم، فلا ينبغي له �أن يتفاعل مع نقل مثل هذا الخبر؛ لأن 
تتبع العثرات هو من �أقبح العيوب كما عبر �أمير الم�ؤمنين×. والم�س�ؤول �أولى ب�أن 
يلتزم بهذا المو�ضوع؛ لأن الم�س�ؤول لديه فر�ص �أكبر للاطلاع على عورات النا�س. 
�أن يفتح هذا الباب على نف�سه و�أن يك�شف عن هذه العورات، ف�سيكون  �أراد  ف�إذا 

معزولًا ولا ي�ستطيع �أن يت�صدى لأي م�س�ؤولية بعدها. 

الإ�ضاءة الثالثة
�ضرورة �إ�صلاح ما ظهر من الأخطاء والعيوب

  �إذا انك�شفت العيوب والرذائل للحاكم والم�س�ؤول من غير تتبع منه، �أو ان �صاحبها 
من  يتح�س�س  المجتمع   يبقى  لكي  منها  يطهره  �أن  عليه  فيجب  الذي ك�شفها،  هو 

الخط�أ والرذيلة وال�سلوك الخاطئ. 

الاجتماعية  الأمرا�ض  �ضد  مناعته  يفقد  عندما  هو  المجتمع  على  �شيء  �أخطر  �إن 
�أمر  يهمهم  فلا  به،  تتح�س�س  لا  والنا�س  م�أخذه  وي�أخذ  ي�أتي  فالفايرو�س  الفتاكة، 
الحلال والحرام والقيم والعيب، وي�ضعونها تحت ت�سميات مثل الحرية، وتحت لافتة 
ك�سيارة  فيكون  وكوابحه،  محدداته  المجتمع  يفقد  وحينئذ  لها،  يتنكرون  الحرية 
ي�صادفها منعطف خطير وهي في حال النزول، ولي�س فيها مكابح، فت�ؤدي ب�صاحبها 

�إلى الهلاك. 

وكذا المجتمع الذي لي�س له كوابح وم�صدات وح�صانات، هو مجتمع خطير ي�سير 
نحو الهاوية. ونلاحظ اليوم في مجتمعات �صناعية في دول كبرى تعتبر الُاولى في 
العالم اقت�صادياً، التفكك الُا�سري وارتفاع ن�سب الطلاق والجريمة والرذيلة وتعاطي 
�أي�ضاً انخفا�ض م�ؤ�شرات الرحمة وال�شفقة  الكحول والمواد المخدرة و...، ونلاحظ 
المجتمعات  هذه  مثل  الزواج في  و�أ�صبح  ال�سلبية،  الم�ؤ�شرات  وارتفاع  والإن�سانية، 
بعنوان �صديقته والأولاد من رجال  امر�أة ع�شرين �سنة  �إ�ضافية، فيعي�ش مع  حالة 

�شتى!.

 وربما ي�شاهد البع�ض مثل هذه الحالات في الم�سل�سلات الأجنبية وت�صبح لديه الحالة 
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طبيعية. فلا ت�ستبعدوا �أن يذهب المجتمع الذي لي�س له ح�صانات �إلى الهاوية. ولذلك 
�إذا ظهر الخط�أ فعلى الم�س�ؤول �أن يعالجه ويتخذ موقفاً تجاهه لتبقى حرمة للمع�صية.

 ومن الممكن �أن يخطئ البع�ض في الخفاء، ولكن تبقى حرمة للمجتمع. ولي�س من 
مهام الم�س�ؤول �أن يتج�س�س على النا�س، بل لا يجوز له ذلك. �إن م�شكلة الم�س�ؤول 
�أحياناً �أنه يتقم�ص ثوب الُالوهية والعياذ بالله، ويريد �أن يعرف كل �شيء مثل الله 

�سبحانه وتعالى العالم بالنوايا والخبايا والأ�سرار!. 

يقول �أمير الم�ؤمنين×  في خطبة له في بيان  �صفات الله �سبحانه وتعالى: “قد علم 
ال�سرائر، وخبر ال�ضمائر”)27))، �أي �أن الله يعلم ما يخفى، ويعلم بماذا يفكر �ضمير 
النا�س، ولماذا تكلم هكذا، ولماذا فعل الحركة الفلانية..وهكذا. والذي يبرر علم الله 
�سبحانه بال�ضمائر �أن له الإحاطة بكل �شيء، فهو العالم بكل �شيء، والغالب على 
كل �شيء، وله القدرة على كل �شيء، ولكن هل �س�أل الم�س�ؤول الذي يتقم�ص ثوب 
رب العالمين، عن جواز ذلك له؟، ومن �أعطاه هذا التخويل، وهو مجرد مدير ق�سم �أو 
مدير دائرة �أو وزير، لي�س �أكثر من هذا؟. فلا يجوز له �أن يبحث عن عثرات النا�س 

وعيوبهم .

الإ�ضاءة الرابعة
الآثار الو�ضعية للك�شف عن �أخطاء النا�س

الله  �أن  منها  وعثراتهم.  وعيوبهم  النا�س  �أخطاء  عن  للك�شف  و�ضعية  �آثار  هناك 
كانت  ب�إمكاناته  �أقدر  الإن�سان  كان  وكلما  الابتلاء.  بنف�س  يبتليه  وتعالى  �سبحانه 
قدرته على المع�صية والعياذ بالله �أكبر، فالإن�سان الب�سيط يخاف من العقوبة المترتبة 
على ارتكاب الخط�أ، ولكن الحاكم والم�س�ؤول �آمن من العقوبة �إذا ارتكب خط�أ، بل 
ت�صفق له النا�س، و�إن �أمكن �أن يتهام�سوا بينهم ولكن لا يجر�ؤون على �أن يقولوا 

هذا في وجهه، �أي تكون جراءة الم�س�ؤول على المع�صية �أكبر.

الم�س�ؤول  فعلى  المع�صية.  مقدرته على  زادت  نفوذه،  ازداد  �أو  �أمواله   وكلما كثرت 
�أن يحذر لأن احتمال وقوعه في الخط�أ والمع�صية والف�ضيحة �أكبر، فهو ي�ستطيع �أن 
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ملفاته  يبحثوا عن  �أن  النا�س  ي�ستطيع  بينما لا  الملفات،  ويفتح  ويف�ضح  يك�شف 
ويف�ضحوا �أ�سراره. 

�أ�سرارهم  وتف�ضح  تفتح،  ملفاتهم  كانت  �إذا  العاديين،  النا�س  �أن  ليعلم  ولكن 
وي�سجنون، �أو يظهر خبر في موقع الكتروني �أو في ف�ضائية معينة، ف�إن ف�ضائح 
الحاكم والم�س�ؤول ت�سجل في الت�أريخ، وتدخل في وثائق ويكليك�س، حتى لو بعد 
مائة �سنة تذكر وتعاد، وادخلوا الآن على كثير من المواقع، مثل اليوتيوب واكتبوا 

ا�سم �أي قيادي �أو زعيم ف�سيظهر لكم كل ت�أريخه.
 فعلى الم�س�ؤول �إذا �أراد �أن يحافظ على �أ�سراره، �أن يحافظ �أولًا على �أ�سرار النا�س، 
و�إذا �أراد �ألّا تظهر ف�ضائحه فعليه �ألّا يظهر ف�ضائح الآخرين، فكما تدين تُدان، 
البليغ  الدر�س  هو  وهذا  الحياة.  �سنة  هي  وهذه  فيها،  وقع  لأخيه  بئراً  حفر  ومن 
للإمام علي× في قوله: “فا�ستر العورة ما ا�ستطعت ي�ستر الله ما تحب �ستره من 

رعيتك”.
 �إذا رغب الم�س�ؤول في �إخفاء �شيء عن النا�س، عليه �أن يبادر �أولًا �إلى �ستر عيوب 
النا�س لكي ي�ستر الله �سبحانه وتعالى عيوبه. ولذلك يجب على الم�س�ؤول ملاحظة 
هذه الآثار الو�ضعية للمع�صية وك�شف �أ�سرار وعيوب الآخرين، فالإن�سن لا يخلو 
من الأخطاء، وكل بني �آدم خطا�ؤون �إلا من ع�صم الله �سبحانه وتعالى، وتبد�أ هذه 
وتعالى هو  �سبحانه  الله  ال�شديد؛ لأن  الكتمان  الرغم من  بالظهور على  العيوب 

الذي يريد ظهورها.
يقول �أمير الم�ؤمنين× في ت�أييد هذا المعنى: “لا تتبعن عيوب النا�س ف�إن لك من 
عيوبك �إن عقلت ما ي�شغلك”)27))، �أي لن تعيب �أحداً �إذا كانت لديك القدرة على 
التفكير وتوظيف عقلك؛ لأنك �سوف تعرف �أن الان�شغال بعيبك �أولى من الا�شتغال 
بعيوب النا�س. وعلى الم�س�ؤول �أن يهتم بنف�سه و�أخطائه ويراجع ح�ساباته وينظر 
كيف عمله وماذا قال، ويبادر �إلى معالجة هذه الأخطاء، فهو �أف�ضل من البحث عن 

زلات و�أخطاء الآخرين .

278 . غرر الحكم 6: 292.
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وفي رواية اُخرى عن علي× يقول: “من �أب�صر عيب نف�سه لم يعب �أحداً”)27))، 
�أي من يرى عيوب نف�سه لا يعيب الآخرين.

وورد عن ر�سول الله|: “طوبى لمن �شغله عيبه عن عيوب النا�س”)28))، �أي 
هنيئاً لمن ين�شغل بعيوبه ونواق�صه ولا ين�شغل في البحث عن عيوب النا�س. هذا 

�أي�ضاً در�س كبير من درو�س �أمير الم�ؤمنين×.

الإ�ضاءة الخام�سة

�ضرورة ات�صاف الم�س�ؤول ب�سعة ال�صدر
    �إن �أهم ما ينبغي توفره في الحاكم والم�س�ؤول هو �سعة ال�صدر، �أي يجب �أن يكون 
�أن يكون حليماً، ف�إن الحلم م�س�ألة  الت�سامح  وال�صفح عن الآخرين، ويجب  لديه 
�ضرورية ومهمة للم�س�ؤول الذي يريد النجاح، فلا يمكن �أن يكون حقوداً �أو �شامتاً، 
فعندما ي�صبح الإن�سان م�س�ؤولًا ويتحمل هذه الأمانة يجب �أن يفتح �صفحة جديدة 
النا�س، والذي ينقل له الخبر يوقفه عند حده ويوبخه على فعله، ويحذره من  مع 

العودة �إلى هذا العمل ثانياً. 

   ف�إن فعل ذلك مرة �أو مرتين، فلا يجر�ؤ �أحد بعدها على نقل عيوب النا�س، ويق�ضي 
على هذه الظاهرة، وت�شيع روح المحبة  في المحيط الذي هو م�س�ؤول عنه، وتتعزز 
الثقة وتطيب الخواطر وتهد�أ النفو�س. و�سيتخل�ص الم�س�ؤول من كثير من الم�شاكل 

والازعاجات التي ت�سببها هذه الأخبار والمعلومات. 

�إن النظرة ال�ضيقة عند الم�س�ؤول لا ت�ساعده على نجاح مهمته القيادية، ف�إن من يكون 
في مواقع الت�صدي يجب �أن تكون نظرته وا�سعة، وقلبه كبيرا، و�صدره رحبا؛ لكي 

ي�ستطيع �أن يتحمل كل هذه الُامور ولا يعي�ش الحقد والكراهية.

   وقد مدح الله �سبحانه وتعالى ر�سوله الكريم| ب�سعة ال�صدر وعدها من النعم 
دْرَكَ {)28))، فال�صدر الرحب مكرمة  حْ لَكَ �صَ َ ْ نَ�ْرش التي تف�ضل بها عليه، فقال: }�أََمل

279 . بحار الأنوار 71: 47ح3.
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من الله �سبحانه وتعالى لأعظم �إن�سان في عالم الوجود، منذ �أن خلق الخلق �إلى �أن 
يرث الأر�ض ومن عليها. 

 وقد تحمل ر�سول الله| من قومه �أ�صناف العذاب حتى قال: “ما اُوذي نبي مثل 
ما اُوذيت”)28))، وكان يكفي �أن يرفع يديه بالدعاء عليهم حتى ينزل العذاب، ولكنه 
يعلمون”)28)).  ف�إنهم لا  لقومي  اغفر  “اللهم  ويقول:  لهم  يدعو  بل كان  يفعل،  لم 

وهذه هي �سمات القيادة الناجحة؛ �أن يكون الإن�سان كبيراً.

النا�س  �أو�سع  »كان  فقال:  الله|  ر�سول  و�صف  عن  الم�ؤمنين×  �أمير  �سُئل 
�صدراً«)28))، �أي كلما كان الإن�سان �أكبر م�س�ؤولية يجب �أن يكون �أو�سع �صدراً. 

ويروي الإمام الح�سين× عن �أمير الم�ؤمنين× في و�صف ر�سول الله|: »ترك 
النا�س من ثلاث: كان لا يذم �أحداً، ولا يذكره في �شيء م�ضى يكرهه، ولا يطلب 

عثرته«)28))، فر�سول الله| كان لا يعمل ثلاثا:

الُاولى:  كان لا يذم �أحداً، ف�إذا �أراد �أن ين�صح �أحداً كلمه من غير �أن يجرح م�شاعره، 
�إما بالإ�شارة �أو الكناية �أو عن طريق �شخ�ص �آخر وباُ�سلوب �إياك �أعني وا�سمعي 

ياجارة؛ لأن النا�س تكره الن�صح المبا�شر. 

   الثانية: كان لا يذكر �أحداً في �شيء م�ضى يكرهه، فلم يكن ر�سول الله| يعير 
�أحداً ب�شيء قد �أرتكبه �سابقاً، �أو �أن يذكره به، �أو يذكره �أمامه. 

    الثالثة: كان لا يطلب عثرة �أحد �أو عورته، فلم يكن من �أخلاق  ر�سول الله| تتبع 
عثرات النا�س وعيوبهم، وكان ينهى عن ذلك ويقول: »ا�ستروا على اخوانكم«)28)). 
وقال|  �أي�ضاً: »ا�سكتوا عما �سكت الله عنه«)28))، ولم يكن ي�سمح بذلك لكي 

تبقى الُاخوة والت�سامح والمودة �سالمة بين النا�س.
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   وهذه حقيقة ودر�س بليغ في الحياة �أن نرى الن�صف الممتلئ من الك�أ�س لا الن�صف 
الخالي. فالحقيقة واحدة ويجب �أن نكون �إيجابيين في الحياة، وننظر �إلى الإيجابيات 
ونبني عليها، ونغ�ض النظر عن ال�سلبيات، فهذه الُامور تعطي لحمة للمجتمع وتجعلنا 
�أكثر تما�سكاً. وهذه درو�س الحياة  ودرو�س الت�صدي يعلمنا �إياها الإمام �أمير الم�ؤمنين 

علي بن �أبي طالب×، وهو ينقل القراءة ال�صحيحة لر�سالة الإ�سلام.  

الدر�س الثلاثون

�سمات مهمة للم�س�ؤول

)ال�سعاة بالنا�س عند ال�سلاطين(

لأمير  ال�شريف  العهد  في  وردت  الم�ست�شارين  �سمات  من  اُخرى  �سمة  وهناك 
لت�صديق  تعجلن  ولا  لك،  ي�ضح  لا  ما  »وتغاب عن كل  يقول:  الم�ؤمنين× حيث 

�ساع، ف�إن ال�ساعي غا�ش و�إن ت�شبه بالنا�صحين«.

التي  ال�سمات  من  مهمتين  �سمتين  المباركة  الفقرة  هذه  الم�ؤمنين× في  �أمير  يذكر 
ينبغي �أن تتوافر في الم�س�ؤول، هما: 

الُاولى: تغافل الم�س�ؤول عن ال�صغائر والتفا�صيل الجزئية.

 »وتغاب عن كل ما لا ي�ضح لك«، �أي عن كل ما لا يظهر لك. يو�صي �أمير الم�ؤمنين× 
مالكا الأ�شتر ومن ورائه كل م�س�ؤول بالتغافل عن الأمر الذي لا يظهر �أمامه ولا 
يراه بنف�سه من �أخطاء جزئية �أو  ق�ضايا هام�شية، وما ي�صدر من البع�ض من �إ�ساءات 
ب�سيطة بحق الدولة �أو بحق الم�س�ؤول نف�سه، وهذه الأخطاء في التفا�صيل والجزئيات 
�أو  تتبين قد يقع فيها كثير من النا�س، ولذا يجب التغا�ضي عنها  التي لا تت�ضح 

وترك المحا�سبة عليها. 

ولكن لو حدثت مخالفة قانونية �أو  جرم م�شهود من �أحدهم �أمام الم�س�ؤول، �أو تحدث 
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علناً وعلى ر�ؤو�س الأ�شهاد و�أمام النا�س فهذا بحث �آخر، فالحديث عن الُامور غير 
الوا�ضحة التي يجب على الم�س�ؤول �أن يتغافل عنها .

الثانية: الت�صديق بالنمامين ي�ؤدي �إلى �ضياع الم�س�ؤولية. 

في  الم�ؤمنين×  �أمير  يو�صي  النمام.  هو  وال�ساعي  �ساع«،  لت�صديق  تعجلن  »ولا 
هذه الكلمة الحاكم والم�س�ؤول بعدم الا�ستعجال بت�صديق ما ينقله النمامون والو�شاة 
وحملة التقارير، فربما كان ما ينقلونه كذباً وتقارير كيدية قد يثبت بعد ذلك ب�أنها 

غير �صحيحة، وحينئذ يتوجب عليه الاعتذار. 

ثم يبين× العلة التي من �أجلها ترك ت�صديق النمامين، يقول: »ف�إن ال�ساعي غا�ش 
و�إن ت�شبه بالنا�صحين«، فالنمام من طبيعته الغ�ش، و�أ�صحاب التقارير ديدنهم الغ�ش 
على  الأثر  يرتب  �ألّا  عليه  ولذا  والحري�ص.  النا�صح  بمظهر  للم�س�ؤول  ظهروا  و�إن 
تقارير ه�ؤلاء؛ لأن ذلك �سوف ي�ؤدي �إلى �ضياع الم�س�ؤولية والفر�صة في قيادة المهمة 
للحياة.  مهمة  درو�سا  تعطي  ق�صرها  على  العبارات  وهذه  عنها.  م�س�ؤول  هو  التي 

ون�ستعر�ض هاتين الخ�صلتين ب�شيء من التف�صيل فنقول:

الُاولى: الاهتمام بالُامور الأ�سا�سية والتغافل عن التفا�صيل.

و�أن  الُامور،  ال�صدر، فلا يقف عند �صغائر  ب�سعة  يتحلى  �أن  الم�س�ؤول   يجب على 
يكون ذا اُفق وا�سع، و�أن يكون كبيراً، ينظر للُامور بعين ثاقبة ويتجاوز التفا�صيل 

ال�صغيرة والجزئيات. 

وعلى الم�س�ؤول �أن ينظر للاتجاهات والبو�صلة بالاتجاه ال�صحيح، و�أما باقي التفا�صيل 
القيادية  المهمة  تنجح  حتى  عندها  الوقوف  عدم  فيجب  والقال،  والقيل  الجزئية 

ويح�صل التطور والتقدم في الواجبات القيادية. 

�إن �إحدى الخ�صال المهمة التي ينبغي توافرها في الم�س�ؤول هي �سعة ال�صدر والتعامل 
بعقلانية وحلم و�ضبط النف�س وعدم الذهاب وراء الانفعالات ال�شخ�صية وتغليب 

الم�صلحة العامة في المهمة القيادية ...وهذا در�س كبير من درو�س علي×.

و�أما الانغما�س في التفا�صيل، ف�سوف يترك �أثراً �سلبياً في نف�س الم�س�ؤول، وبالتالي 
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�سيرى نف�سه معزولًا عن مجتمعه. ف�إن الاهتمام بال�صغائر ـ وهي ت�صدر من الجميع 
ـ يو�صل الم�س�ؤول الى �أن يكون معزولًا حتى عن �أقرب النا�س �إليه، كما �أن متابعة 
يهتم  عادي  �إن�سان  �إلى  وتحوله  للم�س�ؤول  القيادية  المهمة  تف�شل  �سوف  التفا�صيل 

ب�صغائر الُامور. 

الجزئيات  عن  الطرف  ويغ�ض  الكبرى  الأهداف  ي�ستح�ضر  �أن  الم�س�ؤول  فعلى 
وال�صغائر.. 

يقول علي×: »لا تداقوا النا�س وزنا بوزن، وعظموا �أقداركم بالتغافل عن الدني 
من الأمور«)28))، �أي لا تتعاملوا مع النا�س بالمثاقيل ، ولا تقفوا عند اللقطات العابرة. 
وارفعوا من ��شأنكم وقيمتكم، واتركوا الُامور الدنيئة والب�سيطة والجزئية وتغافلوا 

عنها .  

وقال× �أي�ضاً: » �أن العاقل ن�صفه احتمال ون�صفه تغافل«)28))، �أي �أن العاقل لا 
�إلا ب�أمرين، الأول: التحمل و�سعة ال�صدر، والثاني: غ�ض الطرف عن  يكون عاقلًا 
الجزئيات وال�صغائر. ومن هنا ينبغي على الم�س�ؤول �أن ي�ستح�ضر الأهداف الكبرى 

والم�سائل الم�صيرية في مهمته القيادية من �أجل تحقيقها. 

في  الحليم  فحلم  كالتجاهل«)29))،  عقل  ولا  كالتغافل،  حلم  »لا  �أي�ضاً:  وقال× 
تغافله عن الجزئيات، وعقل العاقل في تجاهل الجزئيات والأخطاء التف�صيلية .

وقال× �أي�ضاً: »من لم يتغافل ولا يغ�ض عن كثير من الُامور تنغ�صت عي�شته«)29)). 
يجب على الم�س�ؤول عدم الاهتمام بالقيل والقال ومتابعة التفا�صيل، ف�إن ذلك ي�ؤرقه 
المهمة  عن  وين�شغل  والطم�أنينة،  الا�ستقرار  معها  ويفقد  نكد،  �إلى  حياته  ويحول 

الأ�سا�سية له في خدمة من هو م�س�ؤول عنهم.

�إذن، فالتغافل والتجاهل عن ال�صغائر دليل الا�ستقامة في ال�سلوك، ودليل القوة في 
المهمة القيادية، ودليل الت�شخي�ص الدقيق لفقه الأولويات  في الم�سارات ..
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ومما ورد في ت�أييد ذلك قول �أمير الم�ؤمنين×: »من �أ�شرف �أعمال الكريم غفلته عما 
يعلم«)29)). يجب على الم�س�ؤول التغافل عن الأخطاء وال�سلبيات ال�صغيرة، وهذا هو 

المنهج والطريق ال�صحيح في الإدارة والقيادة. 

وهنا �أوجه ندائي للأب والأم وهما الم�س�ؤولان عن الأ�سرة: لا تحا�سبوا �أبناءكم على 
�صغائر الُامور ما داموا �سائرين في الطريق ال�صحيح. 

و�صغائر الُامور لها عدة معان ومفاهيم؛ فهي في الأ�سرة لي�ست كما في م�ؤ�س�سات 
�أن  يرى  فالبع�ض  ماهيتها.  بح�سب  للُامور  ننظر  �أن  يجب  ولذا  الكبيرة،  الدولة 
�أكون  كيف  الم�س�ؤول:  يقول  وقد  �ضعف،  دليل  الجزئيات  عن  والتغافل  التجاهل 
لمراقبة  العيون  �أن�شر  لم  واذا  دائرتي،  يح�صل في  ما  و�أدرك  �أعرف  لم  �إذا  م�س�ؤولًا 
النا�س في كل مكان، وما الدليل على �أن التغافل دليل قوة؟، وما الدليل على �أنه 

م�ؤ�شر على ال�ضعف؟. 

�إن التغافل والتجاهل عن ال�صغائر دليل ا�ستقامة في ال�سلوك، ودليل قوة في المهمة 
الم�سارات  في  والأ�سبقيات  الأولويات  لفقه  الدقيق  الت�شخي�ص  ودليل  القيادية، 
يدع  لا  وحينئذ  البو�صلة،  اتجاه  هو  �أين  عارف  الم�س�ؤول  �أن  على  ودليل  القيادية، 
الاتجاه  في  بها  ال�سير  عليه  كبيرة  مهمة  لديه  �أن  ويدرك  به،  يتحكمون  الآخرين 

ال�صحيح. �إذن، فالتغافل والتجاهل دليل قوة ولي�سا دليل �ضعف.

�أي  تعلم«)29))،  الكرم غفلتك عما  �أي�ضاً:»�أ�شرف خ�صال  الم�ؤمنين×  �أمير  ويقول 
�أن �أ�شرف خ�صال الكريم هي التغافل عما يعلم، وهو دليل قوة؛ لأنه لا يبذل جهده 

حينئذ في ما لا ي�ستحق، ولا يهتم بالترهات والتفا�صيل الجزئية. 

�ألّا يُفهم �أن التجاهل والتغافل عن ال�صغائر وعن التفا�صيل الجزئية  ولكن يجب 
وانتهاك  المواطنين  حقوق  على  والاعتداء  القانون  وخرق  الأخطاء  عن  تجاهل  هو 
الحرمات، فالظلم الذي يقع على المواطنين، والتعامل ال�سيئ معهم يجب �ألّا يتهاون 

292 .نهج البلاغة:  الحكمة222.
293 . جامع �أحاديث ال�شيعة 15: 564.
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بهما ولا ي�سكت عنهما. ويجب الوقوف عند الأخطاء والمخالفات القانونية والتجاوز 
على الحقوق، ويجب معالجتها وعدم ال�سماح ب�أن ت�أخذ م�سارات ومديات بال�شكل 
المفتوح، وي�صبح المواطن خائفاً على نف�سه وعلى �أمنه وعلى حقوقه، فهذه الُامور 
لي�ست جزئية يتغافل عنها، بل هي م�سائل يجب الوقوف عندها لأنها ترتبط ب�صميم 

المهمة القيادية. 

وكذلك يجب الوقوف في موارد ال�شبهة وعدم الاندفاع معها ومحا�سبة المق�صرين، 
النا�س،  الذي لا ي�ساوم، ويدافع عن حقوق  النزيه وال�شريف  الإن�سان  لا محا�سبة 
فهناك اُنا�س انتهازيون لا يعجبهم العمل ال�صحيح، ولذلك يت�آمرون على ال�صالحين 

والنزيهين ب�شتى ال�سبل.  

�إن الاعتداء على القانون ومخالفته وك�سر هيبة الدولة تتطلب موقفاً حازماً، في حين 
تتطلب التفا�صيل والجزئيات والتقارير الكيدية والم�شاغبات تريثاً وحكمة ..

فقد ورد عن ر�سول الله|: »�أدر�ؤوا الحدود بال�شبهات«)29)) حتى لا تقعوا في 
ظلم النا�س، ف�إنه لا يمكن اتخاذ الإجراءات وفقاً للاتهامات والظنون والأقاويل، فقد 
ي�سجن �إن�سان مظلوم ويفقد عمله ثم يطلق �سراحه بعد عدة �أ�شهر، وهذا عمل غير 

�صحيح، فمن يتحمل المعاناة المادية والمعنوية لهذا الإن�سان؟.

 �إن الأخذ بالظنون والاتهامات والت�ساهل في اتهام النا�س ق�ضية خطيرة جداً، وتعد 
اعتداء ومخالفة للقانون وك�سراً لهيبة الدولة، وتحتاج �إلى موقف حازم. فالتفا�صيل 
في  وحكمة  وتوقف  تريث  �إلى  تحتاج  والم�شاغبات  الكيدية  والتقارير  والجزئيات 

التعاطي مع هذا المو�ضوع .

 الثانية: الت�صديق بالنمامين ي�ؤدي �إلى �ضياع الم�س�ؤولية .

يجب �إبعاد النمامين والوا�شين و�أ�صحاب التقارير الكيدية؛ لأنهم ي�سيئون للم�س�ؤول، 
ويحرجونه في مواقفه، ويجعلونه غا�ضباً دائماً على الآخرين، ويعي�ش �أزمة الثقة مع 

294 . و�سائل ال�شيعة 28: 47، باب 24من كتاب الحدود،ح4.
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اءٍ بِنَمِيمٍ{)29))  ازٍ مَ�شَّ فٍ مَهِيٍن * هَمَّ الآخرين، يقول الله تعالى: } وَلا تُطِعْ كُلَّ حَلاَّ
رغم �أنه يحلف ب�أغلظ الأيمان فلا تطعه ولا ت�سمعه؛ لأنه يحاول �إبعادك عن المجتمع 

الذي �أنت فيه، فلا تقربه لكي تنجح . 

وورد عن ر�سول الله|: »�إياكم والنميمة«)29))، ف�إن من ينمّ لك �سوف ينمّ عليك 
في يوم �آخر، والنمام فايرو�س خطير،  ولذا »لا يدخل الجنة نمام »)29)) .  فلا تتبعوا 
عثرات النا�س ولا توقعوا النا�س بع�ضهم ببع�ض، فالجنة تحرم على النمام، هذا ما 

يقوله ر�سول الله|. 

وذكر ال�شيخ المفيد في كتابه الاخت�صار �أنه جاء رجل �إلى �أمير الم�ؤمنين× يخبره 
�أن هناك من يتكلم ويتهجم عليه ف�أجابه علي×: »يا هذا �إن كنت �صادقا مقتناك«، 
�أي �إذا كان كلامك �صحيحا ف�إنني �أمقتك، لأن علياً× لا ي�سمح لأحد ب�أن ينقل 
كلام الآخرين و�أخطاءهم ال�شخ�صية �إليه و�إن كانت �صحيحة، ف�إنه مدعاة لل�ضغينة 

والأحقاد، » و�إن كنت كاذباً عاقبناك، و�إن �أحببت �أن نقيلك �أقلناك«.

العفو  ف�إن  تقريره  �سحب  �أراد  ف�إن  الرجل،  �أمام  الخيارات  ي�ضع علي×  وهكذا   
النا�س  نقله لأخطاء  �أن يكافئه علي× على  ي�أمل في  الرجل كان  ينتظره، فهذا 
بحقه ال�شخ�صي ويح�صل على امتيازات، �إلا �أنه ر�أى عك�س ما �أراد. »فقال: �أقلني 

يا �أمير الم�ؤمنين«)29)) ، فطلب العفو وال�صفح و�سحب تقريره وو�شايته.

�إن النميمة لا ت�ؤدي �إلا �إلى الكراهية والعداء والأحقاد، وعلى الم�س�ؤول �ألّا يقف عند 
للنميمة،  قبوله  عدم  علي× في  تربية  وهذه  للرعية،  الجزئية  والأخطاء  ال�صغائر 

فيجب التريث وعدم الإ�سراع بقبول النميمة وترتيب الأثر عليها .

يقول �أمير الم�ؤمنين×: »�إياك والنميمة ف�إنها تزرع ال�ضغينة وتبعد عن الله وعن 
النا�س«)29))، �أي �أن البغ�ضاء وال�شحناء والخ�صومة هي من �آثار النميمة، وهي تبعد 

295 . القلم : 11-10.
296 . كنز العمال 3: 655 ح8254.

297 . بحار الأنوار 72: 268.
298 . بحار الأنوار 72: 266ح13.

299 . عيون الحكم والمواعظ: 96.
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الإن�سان عن الله �سبحانه؛ لأنه يتخذ مواقف لا ير�ضى بها الله تعالى، كما تبعد عن 
النا�س؛ لأنها تحدث النزاعات بين النا�س. 

وعن علي× قوله �أي�ضاً: »�إياكم والنمائم ف�إنها تورث ال�ضغائن«)30)) ..ن�س�أل الله 
تعالى �أن نتجنب ذلك، و�أن يجعلنا ممن يقرب النا�س ويت�شاور معهم، و�أن يقدموا لنا 

الن�صح في ما هو خير، ويقربونا من الآخرين ولا يبعدونا عنهم . 

300 . بحار الأنوار  68: 293ح 63.,
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المقطع العا�شر
الم�ست�شارون والوزراء

يتحدث �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر �أي�ضاً عن الم�ست�شارين والوزراء 
و�سماتهم ، و�أنه يجب على الم�س�ؤول حينما يختار م�ست�شاريه �أن يلاحظ مجموعة 
ينجح،  �أن  للم�شروع  يمكن  حتى  الم�ست�شارين،  ه�ؤلاء  في  وال�سمات  ال�صفات  من 
ويحر�ص على �ألّا يكون بين ه�ؤلاء الم�ست�شارين من يحمل �صفات و�سمات �سلبية، 
القيادية، وفي  المهمة  �إحباط  �سبب في  �إلى  للم�س�ؤول  �أداة و�سند وقوة  تحولهم من 

�إف�شال جهود الم�س�ؤول في الو�صول �إلى النتيجة المرجوة . 
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الدر�س الحادي والثلاثون
�سمات و�صفات الم�ست�شارين

يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر في ذكر باقي ال�صفات ال�سلبية التي 
يجب �ألّا توجد في الم�ست�شار: »ولا تدخلن في م�شورتك بخيلًا يعدل بك عن الف�ضل، 
ويعدك الفقر، ولا جباناً ي�ضعفك عن الُامور، ولا حري�صاً يزين ال�شره بالجور، ف�إن 

البخل والجبن والحر�ص غرائز �شتى، يجمعها �سوء الظن بالله«.  

يو�صي �أمير الم�ؤمنين× كل من يت�صدى للحكم والم�س�ؤولية �أن يختار م�ست�شاريه 
ب�شكل دقيق، وقد حذر× في هذه الفقرة من اختيار ثلاثة �أ�صناف من النا�س ممن 

توجد فيهم �إحدى الخ�صال المذمومة: البخل والجبن والحر�ص.

 ال�صنف الأول: البخيل

ينبغي للحاكم والم�س�ؤول �ألّا ي�ضع في طاقم م�ست�شاريه بخيلًا، لأنه في موقع قيادي 
وا�ستحقاقات  مطالب  النا�س  ولدى  ب�أكمله؛  �شعباً  يقود  �أن  ويريد  مهم  و�إداري 
وتوقعات يجب تلبيتها. والم�ست�شار �إذا كان �شخ�صاً بخيلًا �سوف لن يدع الم�س�ؤول 

يقدم �شيئاً للنا�س، ويمنعه من كل �إح�سان.

 وكلما حاول �أن يعمل �شيئاً، منعه الم�ست�شار ب�سبب بخله، من تقديم �أي �إح�سان �إلى 
النا�س، ويفتعل لذلك المبررات؛ فيقول �إن المادة الفلانية من القانون تمنع ذلك مثلًا،, 
النا�س،  �إلى  الم�س�ؤول ومنعه من تقديم الإح�سان  لتثبيط  ويبقى يبحث عن ثغرات 
ولهذا لا ينبغي للم�س�ؤول �أن ي�ضع بخيلًا �ضمن م�ست�شاريه؛ لأنه لا يعطيه المجال 
للخدمة، ويخلق له الأجواء المكفهرة والآثار الوخيمة لكل عمل �إيجابي. في حين 
�أن مجال الم�س�ؤولية يعني الخدمة والعطاء وتقديم الإح�سان للآخرين، وبدون العطاء 

لا ي�ستطيع �أن يح�سن �إدارة العملية القيادية .

كما �أنه �سيعده الفقر لو �أنفق �شيئاً على النا�س، بذريعة �أن الميزانية �ستفرغ مثلًا، ولا 
يعطيه مجالا للخدمة وتقديم �شيء للنا�س. 
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ال�صنف الثاني: الجبان 

ويحذر �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً من و�ضع الجبان في طاقم الم�ست�شارين، لأنه يلقي 
الرعب في روع الم�س�ؤول ويمنعه من الإقدام على ممار�سة �أي عمل لم�صلحة النا�س، 
بينما تحتاج الإدارة �إلى قرارات حا�سمة وجر�أة و�إقدام مع حكمة، وتحتاج �إلى �شجاعة 

بلا تهور. 

ف�إنه قد ير�ضي الكثيرين، ولكنه في  �أن يتخذ قراراً جريئاً  وعندما يريد الم�س�ؤول 
نف�س الوقت قد لا ير�ضي البع�ض. فمثلًا �إذا �أراد الم�س�ؤول اتخاذ قرار جريء يقلل 
للفقراء  الدرجات الخا�صة ويعطي  المرفهة والم�س�ؤولين وذوي  الطبقة  امتيازات  من 
�ضدنا،  الآراء  �سنهيج  �إننا  و�سيقول  الم�ست�شار،  ير�ضي  لن  ذلك  ف�إن  والم�ساكين، 
ال�سيا�سي،  اُمور اُخرى تربك الو�ضع  و�سيظهرون على الف�ضائيات ويتكلمون عن 
�أو  الم�شروع،  طرح  عن  يثنيه  حتى  عزيمته،  من  يثبط  �أن  �إلى  الكلام،  هذا  و�أمثال 

التراجع عنه.

ال�صنف الثالث: الحري�ص 

ويحذر �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً من و�ضع الحري�ص في طاقم الم�ست�شارين؛ لأنه يبحث 
عن مداخل في كيفية الا�ستحواذ على �أي �شيء بدون حق، فيقترح على الم�س�ؤول �أن 
ي�ضع يده على حق وي�سترجعه ولكن بالجور، �أو ي�أتي له بمائة �صياغة قانونية تبرر له 
وجود مائة امتياز يخ�صه ويمتاز به عن الآخرين، �أو يوجد له مائة ثغرة قانونية لكي 

يتمدد وي�ضع يده على كل �شيء على ح�ساب الآخرين. 

وقطعاً، ف�إن حر�ص هذا الم�ست�شار لي�س حر�صاً �إيجابياً، لأن الحر�ص الإيجابي على 
ولكنه  ح�سن,  �شيء  القانون  ورعاية  والالتزام  والبلاد  العباد  وم�صالح  العام  المال 
ي�أمره بالحر�ص ال�سلبي ويفتح �شهيته على الظلم والتعدي والتمدد وب�سط اليد على 

حقوق الآخرين، و�إن�سان كهذا لا ينفع في �شيء. 

الخ�صال الثلاث و�سوء الظن بالله 

وهذه الخ�صال الثلاث ـ البخل والجبن والحر�ص ـ يجمعها �سوء الظن بالله �سبحانه 
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فالبخيل  واحد،  ومن��شؤها  م�صدرها  مختلفة  وطبائع  �شتى  غرائز  لأنها  وتعالى، 
�شيئاً  يعطي  ولا  وي�أخذه  �شيء  كل  على  ي�ستحوذ  �أن  يريد  الحري�ص  �أو  الجبان  �أو 

للآخرين، وكلها ناتجة من �سوء الظن بالله �سبحانه وتعالى. 

�أر�سلها  الذي  وتعالى  تبارك  الله  �أن  ويتجاهل  الأموال،  نفاد  من  يخاف  فالبخيل 
حياته  ب�أن  يعتقد  كان  �إذا  ولكن  جيد،  �أمر  الإنفاق  في  والحكمة  غيرها.  �سير�سل 
�ست�سير بالأرقام فهو متوهم؛ لأن الله تعالى هو من رتبها وقدرها، فعلى الإن�سان �أن 

ي�ستعمل الحكمة ويتوكل على رب العالمين.

 و�أما الجبان فهو يخاف من ثورة النا�س عليه, والموقف ال�صحيح �أن يوا�صل الم�س�ؤول 
م�سيرته �إذا كانت حقاً، ويم�ضي على بركة الله، وي�شرح ويو�ضح ويدافع عن موقفه 
وم�شروعه، و�أهل الخير كثيرون، ودعاة الحق كثيرون، والحق يخدم الم�ساحة الأو�سع 
من الُامة، و�سيرحب به من كانت الم�صلحة له وهم الأكثرية، ولا يبالي باعترا�ض 
من لا م�صلحة له فيه، �أو من �ضربت م�صلحته لأنهم الأقلية. فالجبن �سوء ظن بالله 

تعالى.

وكذلك ال�شره والحري�ص؛ فهو يحر�ض الم�س�ؤول على �أن ي�أخذ بالجور كل �شيء، ولا 
يعطي دوراً لأحد، ولا ي�سمح لأحد بالتنف�س. و�إذا كان م�س�ؤولًا عن اُ�سرة لا يعطي 
�سطوته،  يخ�شون  الجميع  يجعل  ل�شركة  رئي�ساً  كان  و�إذا  والأطفال،  للمر�أة  المجال 

وهكذا مدير الدائرة. 

وهذا ال�شره وو�ضع اليد على كل �شيء و�أخذ كل �شيء دليل وا�ضح على �سوء الظن 
بالله تعالى، وهو لا يملك ثقة بنف�سه ولا بربه الذي يمنحه الفر�ص بدون الاعتداء على 

الآخرين.

لأمير  الوجيزة  العبارة  هذه  من  ا�ستفادتها  يمكن  الإ�ضاءات  من  مجموعة  وهناك 
الم�ؤمنين علي بن �أبي طالب×. 
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الإ�ضاءة الُاولى
�أهمية الم�شورة 

قادر على الا�ستغناء عن م�شورة  �أنه  �أحد  �أن يظن  ينبغي  الم�شورة مهمة جداً، ولا 
الآخرين، �أو يعتقد ب�أنه يفهم كل �شيء. فالإن�سان مهما كان عالماً وخبيراً في مجال 
ا�ست�شارة  عليه  يجب  ولذا  اُخرى،  جهات  عنه  وتغيب  جهات  �إلى  يلتفت  قد  ما، 
ور�ؤى  وتجارب  فعقول  ور�ؤاهم،  و�أفكارهم  وتجاربهم  عقولهم  لي�شاركهم  الآخرين 
و�أفكار الآخرين ت�صبح في خدمته وتقلب له الُامور والم�سائل من زوايا مختلفة، 
وت�صبح لديه ثقة بالموقف ال�صحيح. والخطوة التي لي�س فيها م�شورة لي�س فيها بركة، 
والبركة ت�أتي عند الت�شاور مع الآخرين، وم�شاركتهم عقولهم وطاقاتهم وقدراتهم.

القرار  وي�صبح  قراراته  �ستمح�ص  بل  الم�شاورة،  من  �شيئاً  يخ�سر  لا  الم�س�ؤول  �إن 
مطبوخاً ونا�ضجاً وحكيماً وفيه مراعاة لكل الجوانب، ولي�س من ال�صحيح �أن ي�صدر 
الم�س�ؤول قراراً م�ستعجلًا ثم ي�أتي �شخ�ص بعد �ساعتين ليقول له ان هذا القرار يخالف 
المادة الفلانية من القانون، في�ضطر �إلى نق�ض القرار، ثم ي�أتي �شخ�ص �آخر ليبين له 

العواقب المترتبة على نق�ض القرار.. وهكذا.

 و�سيعي�ش في حالة فو�ضى من ت�ضارب القرارات مع بع�ضها، ولن تبقى هيبة للدولة 
بعدها. ولهذا يجب على الم�س�ؤول �أن يعتمد الم�شورة ب�شكل �أ�سا�سي في جميع قراراته 
ومواقفه لكي ي�ستطيع اتخاذ القرار ال�صحيح، وكلما ظهرت ثغرة في القرار يرى �أنه 
قد التفت �إليها وو�ضع لها العلاج المنا�سب. وحينئذ �سوف لن يندم ولن يتراجع عن 
قراراته، لي�س من باب العزة بالإثم، ولكن لأن القرار �أخذ بنظر الاعتبار كل الُامور 

التي تطرح كعوائق وم�صدات �أمام هذا الموقف والقرار.

ولذلك نجد الت�أكيد الكبير على مبد�أ الم�شورة في الر�ؤية الا�سلامية، والآية ال�شريفة 
الفرائ�ض  �أهم  من  واحدة  الم�شورة  تجعل  والم�شورة  ال�شورى  عن  تتحدث  التي 
ا�سْتَجَابُوا  }وَالَّذِينَ  ال�شورى:  �سورة  في  تعالى  الله  يقول  الإ�سلامية؛  والواجبات 
َّا رَزَقْنَاهُمْ يُنْفِقُونَ{)30))، فقد جاءت  لاةَ وَ�أَمْرُهُمْ �شُورَى بَيْنَهُمْ وَِمم هِمْ وَ�أَقَامُوا ال�صَّ لِرَبِّ

301 . ال�شورى:  38.
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الا�ستجابة لله وال�صلاة والإنفاق وال�شورى في �سياق واحد، وهذا يعني، بمقت�ضى 
ال�سياق، �أن هناك تقاربا بينها. 

و�إذا كان هذا هو موقع ال�شورى في الر�ؤية الإ�سلامية فيجب �أن تتحول �إلى �سلوك عملي. 
والآية لا تقول وبع�ض �أمرهم �شورى، و�إنما قالت �أمرهم �شورى في كل �شيء. ولذا يجب 
�أن نت�شاور في جميع امورنا، لا �أن تكون في بع�ض الأوقات، كما لو مر الإن�سان ب�أزمة، 
الم�شورة في كل حين، �سواء كانت  �أن تكون  ينبغي  �أ�صحابه ي�ست�شيرهم، بل  �إلى  في�أتي 
من �صحة  ليت�أكد  الجميع  مع  الم�س�ؤول  يت�شاور  �أن  المف�ضل  ومن  تكن.  �أو لم  �أزمة  هناك 

الموقف والقرار الذي يريد اتخاذه. 

في  الواقعي  ر�أيه  الم�ست�شار  يعطي  ب�أن  �شكلية،  لا  حقيقية  الم�شورة  تكون  �أن  وينبغي 
المو�ضوع، لا �أن يف�صل الم�شورة وفقاً لما يرغب به الم�ست�شير. وينبغي �أن يكون الم�ست�شير 

�صادقاً �أي�ضاً في طلب الم�شورة، لكي يقال �إنه  ا�ست�شار. 

وي�ؤ�سفني �أن �أقول �إنه في بع�ض م�ؤ�س�سات الدولة العراقية لا تكون مهمة الم�ست�شار تقديم 
الم�شورة، بل لتكييف القانون مع قناعات الم�س�ؤول، لا �أن يقول له �إن هذا �صحيح �أو خاطئ. 
ويتم ذلك بعد �أن يتخذ الم�س�ؤول قراره بمفرده ثم ي�أتي �إلى م�ست�شاره القانوني ويطلب منه 
الآخر  اليوم  معاك�س في  �أمر  ثم يحدث  القرار،  لهذا  قانونية  يبحث عن تخريجات  �أن 

ويبحث عن مادة قانونية اُخرى لتبرير قرار �آخر..وهكذا.

�أمزجة  �ضوء  على  الواقع  تكييف  في  لخبراء  ا�ستخدام  هي  بل  ا�ست�شارة،  لي�ست  وهذه   
الم�س�ؤول. فعلى الم�س�ؤول �إذا �أراد �أن ي�ست�شير �ألّا يتكلم بر�أيه، بل يطلب من الم�ست�شارين 
�صحيح  هو  هل  ر�أيه  �إلى  ينظر  ثم  بحرية،  ال�صحيحة  الم�شورة  لي�أخذ  ر�أيهم  يعطوه  �أن 

وين�سجم مع هذه الر�ؤية ويخرج بنتيجة �أو لا.

ومما ي�ؤيد �أهمية الم�شورة �أن الر�سول الأكرم|بالرغم من ع�صمته وعلمه الغزير وخبرته 
الوا�سعة والعالية بين من عا�ش معهم، كان يت�شاور مع �أ�صحابه، مع �أنهم اُنا�س ب�سطاء، لا 
يملكون �شيئاً من علم ر�سول الله| ولا من خبرته وتجربته في الحياة وحنكته وحكمته 
وعمقه، بالإ�ضافة �إلى ع�صمته، وماذا يمكن �أن ي�ستفيد من مثل ه�ؤلاء حين ي�ست�شيرهم؟!. 

ولكن, كانت �سيرته | �أن يت�شاور مع �أ�صحابه قبل �أن يتخذ القرار. 
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لاحظوا هذه الرواية عن الإمام الر�ضا× يقول: »�إن ر�سول الله | كان ي�ست�شير 
�أ�صحابه ثم يعزم على ما يريد«)30)). فكان ي�ست�شيرهم دائماً قبل �أن يتخذ القرار 

وي�سمع منهم جميعاً ثم يتخذ القرار المنا�سب.
 ف�إذا لم يكن القرار من�سجماً مع قناعاتهم كان يو�ضح لهم ويناق�شهم، بالرغم من 
الله|  ر�سول  عن  روايات  من  لدينا  وكم  �أعلم.  ور�سوله  الله  �أن  يعلمون  �أنهم 
ي�س�أل �أ�صحابه، ف�إن كان لديهم جواب �أخذ به �إن كان �صحيحاً، و�إلا ناق�شهم فيه. 

و�إن قالوا: الله ور�سوله �أعلم، �أعطاهم الموقف. 
�أبي  بن  علي  �أو�صى  فقد  �أي�ضاً،  الم�شورة  با�ستعمال  �أ�صحابه  يو�صي  وكان| 
اليمن قائلًا: »ياعلي ولا  �إلى  �أر�سله  العالم العملاق حينما  طالب× وهو الرجل 

ندم من ا�ست�شار«)30)).
و�أما �إذا كان ر�أي الم�ست�شار خاطئاً فيجب على الم�س�ؤول �أن يبين له وجه الخط�أ فيه، 
نف�س  وفي  عنه،  غائباً  كان  �أمر  �إلى  نبهه  قد  فيكون  ال�صحيح،  الر�أي  له  ويو�ضح 
الوقت �أ�شرك الآخرين معه في القرار، وحينئذ �سيقفون معه ويدعمونه، ولا�سيما �إذا 

كان في القرارات م�صدات وم�شاكل. 
وعن علي×: »لا ي�ستغني العاقل عن الم�شاورة«)30))، وهذه رواية في المو�ضوع، 
عقله،  في  �شكا  هناك  �أن  فمعناه  الم�شورة  �إلى  محتاج  غير  نف�سه  ر�أى  �إذا  فالعاقل 
من  حال  �أي  في  عنها  ي�ستغني  �أن  يمكن  ولا  الا�ست�شارة،  من  له  بد  لا  فالان�سان 

الأحوال.
وعن ر�سول الله|: »ما ت�شاور قوم �إلا هدوا لأر�شد �أمرهم«)30))، �أي �إذا اعتمد �أي 
قوم الم�شورة ف�إنهم ي�سلكون �أق�صر الطرق �إلى تحقيق غاياتهم ومبتغاهم و�أهدافهم، 
و�ستتحقق لهم �أف�ضل النتائج من خلال الم�شورة، فمن ي�ست�شير ي�صل �إلى �أف�ضل 

الطرق في حل الم�شاكل والتعقيدات المحيطة به. 

302 . بحار الأنوار 72: 101ح 23.

303 . بحار الأنوار 72: 100ح 13.
304 . غرر الحكم 6: 389.

305 . بحار الأنوار 75: 105ح 1.
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الإ�ضاءة الثانية
ت�أثير الموا�صفات الذاتية للم�ست�شار

في  تتوافر  �أن  يجب  التي  والمعايير  الذاتية  الموا�صفات  طبيعة  بالم�شورة  تتحكم 
الم�ست�شار، فكلما كان الم�ست�شار �صادقاً ومخل�صاً و�شجاعاً وكريماً ومن �أهل العقل 

والدراية والتجربة والاخت�صا�ص، كانت م�شورته �أنفع.

ولا تعني الطبقة الاجتماعية �شيئاً في الم�شورة، كال�سن والغنى والفقر والجاه، فالم�شورة 
تتحكم بها طبيعة الموا�صفات الذاتية والمعايير التي يجب �أن تتوافر في الم�ست�شار، 
كالعلم والحكمة والخبرة والر�ؤية وال�شجاعة والان�صاف والمو�ضوعية وال�صدقية وبعد 
النظر وتغليب الم�صالح العامة والبعد عن العواطف والم�شاعر والأمزجة والانفعالات.

 ولا فرق في الم�ست�شار، بين �أن يكون كبيراً في ال�سن �أو �صغيراً، �أو يكون من طبقة 
لي�ست  الإن�سان  قيمة  �إذ  الم�ست�شار؛  باو�صاف  ترتبط  فالم�شورة  الأغنياء،  �أو  الفقراء 
بما يملك من الأموال، و�إنما قيمته باُمور ذاتية في �شخ�صيته ولا يمكن �أن ت�سلب منه، 

كالعلم والمعرفة والخبرة وال�صدقية. 

الإ�ضاءة الثالثة
الموا�صفات ال�سلبية للم�ست�شار

تقديم  من  تمنعه  التي  للم�ست�شار  ال�سلبية  الأو�صاف  الم�ؤمنين×  �أمير  ي�ستعر�ض 
الح�صر،  �سبيل  العهد، لا على  هذا  منها في  ثلاثة  ذكر  وقد  ال�صحيحة،  الم�شورة 
وهي البخل والجبن والحر�ص، ولكن هناك �أو�صاف �سلبية اُخرى يمكن تلم�سها من 
الُافق  والتهور و�ضيق  وقلة الخبرة  كالكذب  الم�ؤمنين×،  اُخرى لأمير  ن�صو�ص 

وغيرها من �أو�صاف الم�ست�شار الفا�شل.
فالم�ست�شار الكاذب يقلب الُامور، ويبعد القريب، ويقرب البعيد. وتعد    م�شاورته 

والأخذ بها هلاكاً للُامة. 
و�أما الم�ست�شار المتهور ف�إنه يدخل الم�س�ؤول في اُمور هو في غنى عنها، ويخلق له 
�أجواء مت�شنجة مع الآخرين. وهناك فرق بين ال�شجاعة والتهور، فال�شجاعة هي 

الحد الو�سط بين الجبن والتهور.
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�أن  هي  اليوم  الأكبر  والم�شكلة  نطقه.  من  خير  ف�سكوته  الجاهل  الم�ست�شار  و�أما   
يتخذ الم�س�ؤول م�ست�شاراً جاهلًا من �أقاربه �أو حزبه، وي�أخذ بم�شورته وي�صدق �أنه 

م�ست�شار، وحينئذ �ستدفع الُامة �ضريبة باهظة ويقع ال�شعب في مهالك عظيمة .
وقلة الخبرة و�ضيق الُافق وتغليب العواطف والم�شاعر على ح�ساب العقل والمنطق، 
كلها �سمات و�صفات �سلبية تمنع من تقديم الم�شورة ال�صحيحة. ونجد كل هذه في 

روايات واردة عن علي×.
�إليك البعيد، ويبعد عليك  يقول×: »لا ت�ست�شر الكذاب ف�إنه كال�سراب، يقرب 

القريب«)30)) .
ويقول×:»لا ت�شاور الأحمق يجهد لك نف�سه ولا يبلغ ما يريد«)30)).  فالجاهل 
حتى لو كان مخل�صاً لا يمكن �أن ي�أتي بالم�شورة ال�صحيحة، والم�س�ؤول يحتاج �إلى 

اُنا�س من ذوي العقل والحكمة ليعطوه الر�أي ال�سديد.
وقال× �أي�ضاً: » لا ت�شاورن في �أمرك من يجهل«)30)) .

الإ�ضاءة الرابعة
الموا�صفات الإيجابية للم�ست�شار

و�أما ال�سمات التي ت�ساعد الم�ست�شار على الم�شورة، فمنها خ�شية الله. فعلى الم�س�ؤول 
والمت�صدي �أن يبحث عن م�ست�شارين يخافون الله تعالى، من �أهل التقوى والتدين 

والحكمة، ليعطوه الر�أي ال�سديد. 

وقد ورد عن علي× قوله: »�شاور في �أمورك الذين يخ�شون الله«)30)).

ولذا ينبغي م�شاورة المتقين الذين ي�ؤثرون الآخرة على الدنيا، وي�ؤثرون على �أنف�سهم 
في �أمور الُامة، فهم يقدمون الم�شورة ال�صحيحة و�إن خ�سروا وظيفتهم كم�ست�شارين، 

ولكنهم يربحون الآخرة، ويقدمون م�صالح الآخرين على م�صلحتهم.

306 . غرر الحكم 6: 310.
307 . بحار الأنوار 75: 230ح 13.

308 . غرر الحكم6: 270.
309 . غرر الحكم 4: 179.
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ويمر بلدنا اليوم في ظروف لي�ست �سهلة، فالوزير الذي بين يديه المليارات كم يراعي 
م�صالح البلد ويغلب الم�صلحة العامة على م�صلحته الخا�صة؟. فمثلًا، �إذا كان لديه 
تعطي  لا  ال�شركات  هذه  مثل  ولكن  وكبيرة،  مهمة  عالمية  �شركة  وهناك  م�شروع، 
الأموال تحت الطاولة ولا تعطي عمولات لأنها تخ�شى على �سمعتها، وهناك �شركة 
العقد، لتلك ال�شركة الجيدة  بائ�سة ولكنها تعطي عمولة جيدة، فلمن يوقع  اُخرى 
التي يك�سب منها عمولة جيدة،  البائ�سة  �أم يوقع لل�شركة  العمولة،  التي لا تعطي 
و�إن كان النا�س �سيعانون من �سوء الخدمات المقدمة ومن المن��شآت التي تنفذها هذه 

ال�شركة؟.

فقال لي  الألمانية،  التجارة  غرفة  وزرت  لألمانيا،  ر�سمية  زيارة  مرة في  كنت  لقد   
التجار: �إن النا�س ت�شتري الب�ضاعة الألمانية لجودتها، وحينما ن�ضع ت�سعيرة فلكي 
ننجز لكم م�شروعا حقيقيا. لقد �أنجزنا لكم �سكك حديد في الما�ضي ما زالت حتى 

الآن موجودة بالرغم من الحروب والم�شاكل التي مررتم بها. 

واليوم هناك �شركات بائ�سة لا تمتلك حتى موقع انترنيت، وتربح في المناق�صة وت�أخذ 
الم�شروع بمبلغ �أقل، بالرغم من الخدمات الرديئة التي تقدمها هذه ال�شركة.

لاحظوا كم ابتعدنا عن قيم الإ�سلام ومفاهيمه ال�صحيحة، يقول ر�سول الله|: 
»ا�ستر�شدوا العاقل ولا تع�صوه فتندموا«)31))، وربما يكون الندم بعد فترة من الزمن 

ولي�س �سريعاً .

310 . بحار الأنوار 72: 100ح 14.
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الدر�س الثاني والثلاثون

الا�ستعانة بالوزراء ال�سابقين
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: » �إن �شر وزرائك من كان للأ�شرار 
الأثمة،  �أعوان  ف�إنهم  بطانة،  لك  يكونن  فلا  الآثام،  ومن �شركهم في  وزيراً،  قبلك 
و�إخوان الظلمة، و�أنت واجد منهم خير الخلف، ممن له مثل �آرائهم ونفاذهم، ولي�س 
عليهم مثل �آ�صارهم، ممن لم يعاون ظالماً على ظلمه، ولا �آثما على �إثمه، اُولئك �أخف 
فانتخب  �إلفاً،  لغيرك  و�أقل  و�أحنى عليك عطفاً،  معونة،  لك  و�أح�سن  م�ؤونة،  عليك 

�أولئك خا�صة لخلواتك وحفلاتك«.

الوزراء،  عن  الحديث  الأ�شتر  لمالك  المبارك  عهده  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يتناول 
والخ�صال التي ينبغي �أن تتوافر فيهم.

لإدارة  الحاكم  يختاره  الذي  العمل  فريق  �ضمن  يكون  ومن  الم�ساعد،  هو  والوزير 
البلاد ويعتمد عليه. وقد تطرق �أمير الم�ؤمنين× �إلى من يجب �أن ي�ستوزر وي�ستعان 
به، ومن لا يكون كذلك، و�إلى بيان ال�شروط والموا�صفات وال�سمات المطلوبة في من 

ي�ستعان بهم لمواقع الخدمة ..

ويحذر �أمير الم�ؤمنين× في هذه الفقرة الكريمة الحاكم والم�س�ؤول الجديد من اختيار 
وزراء له ممن كانوا وزراء لمن �سبقه من الحكام الأ�شرار، يقول×: » �إن �شر وزرائك 
المهمة  �إدارة  عليهم في  تعتمد  اُنا�س  �أ�سو�أ  �أن  �أي  وزيراً«،  قبلك  للأ�شرار  كان  من 
الديكتاتور،  وجهاز  البلاط  �ضمن  وكانوا  للظالم،  عوناً  قبلك  كان  من  بك  المناطة 
فه�ؤلاء يجب �ألّا يكونوا �ضمن فريق عمل الحاكم والم�س�ؤول الجديد، ف�إن هذا �أ�سو�أ 
�شيء له ولنجاح مهمته، و�إذا كان يريد النجاح فعليه �أن يبعد من كان ي�ضع يده بيد 

الأ�شرار من قبله.

فه�ؤلاء ممن ا�شترك مع الحكام الظلمة ال�سابقين في الآثام، وكان ه�ؤلاء الأ�شرار لا 
ويورطوه  و�سلوكهم،  مواقعهم  و�سوء  �سمعتهم  ب�سوء  يلطخوه  لم  �إذا  �أحداً  يقربون 
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بالآثام والمعا�صي والجرائم؛ لأنهم لا ي�ضمنون ولاءهم �إذا لم يكونوا متلطخين بالآثام 
معهم، لي�صبح �شريكا لهم في الإثم والجريمة، فلا ينبغي �أن يكون �أمثال ه�ؤلاء بطانة 

للحاكم والم�س�ؤول الجديد.

والبطانة هي الق�سم الم�ستور من الثوب، والم�س�ؤول �أي�ضاً عنده بطانة لا يظهرون على 
ال�شا�شات، ولكنهم م�صنع القرار، وهم �أذرعه في تحقيق م�شروعه و�أهدافه. 

فلا تجعل بطانتك ممن كانوا للأ�شرار قبلك عوناً؛ لأنهم �أعوان الحكام الظالمين الآثمين 
المجرمين الم�سيئين المذنبين، وهم اخوان الظلمة؛ لأن الطيور على �أ�شكالها تقع، فمن 

ي�ضع يده بيد الظالم ويتعامل مع الأ�شرار، ي�صبح من اخوان الظلمة.

لا  و�سوف  النا�س،  يظلمون  لأنهم  معك؛  ه�ؤلاء  تجعل  لا  مالك  يا  علي×:  يقول 
تفرق النا�س بينك وبين من كان قبلك من الظلمة حينما يكون ه�ؤلاء معك، �إذ لي�س 
يحتك  من  هم  وم�ساعدوك  فريقك  و�إنما  دائما،  بالنا�س  �أنت  تلتقي  �أن  بال�ضرورة 
بالنا�س �أي�ضاً، و�سوف ترى �أخلاقهم و�سلوكهم. وعليك �أن تختار النا�س ال�صالحين 

بطانة لك ووزراء و�أعوانا.

ولكن هناك �إ�شكال كبير، لا �أعرف هل �أن مالكا الأ�شتر طرحه على �أمير الم�ؤمنين× 
النا�س  �أن  هو  والإ�شكال  �س�ؤال.  بدون  الجواب  �أعطى  علياً×  �أن  �أو  يجيبه،  وهو 
تقول: �إن �أعوان النظام ال�سابق هم من �أ�صحاب الكفاءة و�أهل خبرة بالحكم، و�إن من 

كان في �صفوف المعار�ضة لا يعرف �إدارة البلاد ولا ي�ستطيع ذلك. 

ولكن علي× يجيب على هذه الإ�شكالية قائلًا: »و�أنت واجد منهم خير الخلف«، 
�أكثر  فما  ومعرفة،  وقدرة وفهماً  و�أكثر كفاءة  منهم  �أن تجد خيراً  ت�ستطيع  �أنك  �أي 
المخل�صين والوطنيين وال�شرفاء والذين لديهم كفاءة وفهم �صحيح، بل ه�ؤلاء �أكثر 
كفاءة من �أعوان الظلمة، ولكن يجب �أن تجدهم، »ممن له مثل �آرائهم ونفاذهم« �أي 
تجد من المخل�صين والوطنيين من يمتلك نف�س الر�ؤية والقدرة والفهم  والنفاذ بالر�أي 
والم�شورة، فه�ؤلاء المخل�صون والوطنيون �سوف تجد بينهم من يملك نف�س الر�ؤية، بل 

�أف�ضل مما يملكه �أعوان الظلمة. 

�أنا�سا ميدانيين  ف�إن كنت تريد مواقف وم�شاريع وحركة على الأر�ض، ف�سوف تجد 
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اللوبي،  ا�سم  ه�ؤلاء  على  زماننا  في  ويطلق  الظلمة.   �أعوان  من  �أف�ضل  ويعملون 
و�أعوان الظلمة م�ستولون على مفاتيح الم�شاريع والم�ؤ�س�سات في الدولة، ف�إذا كان من 
جماعتهم ي�سهلون له الطريق ويقفون معه وي�سدون ثغراته ويدعمونه ويظهرون هذا 
الرجل وك�أنه يعرف الكثير، و�أما �إذا لم يكن من جماعتهم في�ضيقون عليه وي�ؤذونه 

وي�صورون للنا�س �أنه لا يعرف ولا يفقه �شيئاً من عمله، ويبحثون عن زلاته.
�أن ي�ستغني  �أنه لا يمكن   فلذلك هم يعملون بهذه الطريقة، حتى يوحوا للم�س�ؤول 
فن  يعرفون  الذين  وهم  منهم،  �أف�ضل  واحد  على  يح�صل  �أن  ي�ستطيع  ولا  عنهم، 
الحكم و�إدارة البلاد فقط، وي�ستطيعون ت�سيير الأمور بال�شكل ال�صحيح، وهم على 
ف�سوف  بيد غيرهم  يده  و�ضع  �إذا  �أنه  ويحذرونه  النجاح،  على  لم�ساعدته  ا�ستعداد 
ينك�سر!. و�إنه لمن العجيب حقاً �أن يتطرق �أمير الم�ؤمنين× �إلى هذه الحقائق قبل 

�ألف و�أربعمائة �سنة، وهي تتجدد في كل زمان ومكان.
�أو �أي بلد  واليوم عندما نقر�أ هذا العهد ك�أننا نحاكي المنظومة الإدارية في بلادنا 
�آخر، وعندما نقول هذه قواعد ووثيقة ت�أريخية، فلأنّ �أمير الم�ؤمنين× و�ضع اليد 

على الجرح.
ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× ميزة الوزراء والخبراء الجدد على الوزراء والخبراء القدماء 
فيقول: »ولي�س عليهم مثل �آ�صارهم«، و�آ�صار جمع �إ�صر، ومعناها زلاتهم وذنوبهم، 
وهذا يعرف مثلهم و�أح�سن منهم، ويعمل مثلهم و�أح�سن منهم، مع فارق جوهري؛ 
�أوزار ال�سابقين، بينما  �أنه ح�سن ال�صيت وال�سمعة، وت�أريخه نظيف، ولي�س له  هو 
ذاك يجب �أن ي�شمله ا�ستثناء ويخفي �أمره، ثم تعج الرائحة عندما تنك�شف �أوراقه 
وي�أتي من يخبر عنه �أنه عمل كذا وكذا، وي�ضطر الحاكم الجديد �إلى تجاوزها، في�ؤثر 
ذلك فيه �سلباً، وت�ضعف ثقة الُامة به. وكل ذلك لا يُحتاج �إليه مع الكادر الجديد؛ 
لأنه نظيف الأ�صل وذو �سمعة طيبة، ولا يحتاج الى هذه الكلف المعنوية �أن تدفع 

عنه. 
ال�سمات المطلوبة لمن ي�ستعان به في مواقع الخدمة 

الوزراء  في  توافرهما  ينبغي  الم�ؤمنين×  �أمير  يذكرهما  مهمتين  �سمتين  هناك  �إن 
والخبراء ممن يراد الا�ستعانة بهم في مواقع الخدمة، وهما: 
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الُاولى: �أ�صحاب الما�ضي ال�سيا�سي النظيف

وتتجلى هذه ال�سمة من قول �أمير الم�ؤمنين×:»ممن لم يعاون ظالماً على ظلمه«. ف�أول 
�شيء يجب �أن يبحث عنه الحاكم والم�س�ؤول لاختيار من يت�صدى لمواقع الم�س�ؤولية، 
هو ال�شخ�ص الذي لم ي�ضع يده بيد الظالم ولم يعاون الظالم؛ لأن هناك �أثراً و�ضعياً 
�إلى  �أذهب  �أن  �أنوي  لا  �أنا  فمثلًا،  ال�سابق،  النظام  ب�أعوان  الا�ستعانة  على  يترتب 
مكان موبوء، لأني مهتم ب�صحتي، ولكني لم �أكن �أعرف �أن من �سلمت عليه م�صاب 
بالانفلونزا، وعندما عط�س دخل الفايرو�س في بدني، ثم �أت�ساءل عن علة المر�ض، 
و�سواء علمتُ �أو لم �أعلم، ف�إن الفايرو�س له م�ضاعفات، ولكن الإن�سان تارة يمر�ض 

نف�سه، وتارة اُخرى ي�أتيه المر�ض، وبكل الأحوال هو يمر�ض. 

وتارة يرمي الإن�سان ال�سيارة بالوادي في�سمونه انتحارا، وتارة ت�أخذه غفوة في�سقط 
ويموت، ولكن لا يدخل النار لأنه لي�س انتحاراً؛ �إذ الانتحار ب�إرادة الإن�سان حرام، 
و�أما �إذا كان ال�سبب غلطة ف�سيموت �أي�ضاً، ولكنه لي�س مذنباً. فكذلك الذي ي�سير 

مع الظالم، يترتب عليه �أثر و�ضعي ي�ؤثر في �سمعته، �سواء كان م�ضطراً �أو  لا.

 ولكن لا يُحا�سب الجميع على حد �سواء، ومن ا�ضطر �أن يتما�شى مع الظالم وقلبه 
لي�س معه، ولم ي�ساعده ولم ي�سهل اُموره، وانت�صر للمظلوم، فهذا مكانه محفوظ، 
فقد كان علي بن يقطين رئي�ساً للوزراء مع الحاكم الظالم، لكن الإمام الكاظم× 

طلب منه �أن يبقى في المن�صب لي�ساعد النا�س المظلومين .

الثانية: �أ�صحاب الما�ضي الأخلاقي النظيف

�إثمه«، �أي لم يعن  �آثما على  �أمير الم�ؤمنين×: »ولا  وتت�ضح هذه ال�سمة من قول 
�آخر  �شخ�ص  هناك  ولكن  الذنب،  يرتكب  �إن�سان  فهناك  مع�صيته.  على  عا�صياً 
ي�ساعد الآخرين على ارتكاب الذنوب بالا�ضافة �إلى ارتكابه الذنوب بنف�سه. ومثل 
هذا لا ت�صلح الا�ستعانة به على �إدارة اُمور الدولة وتر�شيحه للت�صدي للم�س�ؤولية. 

 �إيجابيات الوزراء الجدد

�إيجابيات هذا ال�صنف من النا�س، من الذين لم تتلطخ  ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× 
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ال�سابقين، ويذكر ذلك في  �سمعتهم �سيا�سياً و�أخلاقياً، وما يمتازون به عن الوزراء 
�ضمن �أربع �إيجابيات: 
الُاولى: �أخف م�ؤونة

يريدون  ولا  كثيرة،  توقعات  لديهم  لي�س  م�ؤونة«،  عليك  �أخف  »�أولئك  فيقول:   
امتيازات كثيرة، وعيونهم على الخدمة والعمل, فهم كما قال ر�سول الله| في 
ي�ساعد  ولكن  الكثير  يريد  لا  المعونة«)31))،   كثير  الم�ؤونة،  »قليل  الم�ؤمن:  و�صف 
ويريد  عليها،  توقع  �أن  يجب  طويلة  قائمة  البداية  منذ  يعطيك  ذاك  بينما  كثيراً، 

حمايات وامتيازات ليعمل معك. 
الثانية: �أح�سن معونة

ال�شخ�ص  هذا  �أن  �أي  معونة«،  لك  فيقول:»و�أح�سن  �آخر  بو�صف   × ي�صفهم  ثم 
و�صاحب  مخل�ص  فهو  بالنهار،  الليل  ويو�صل  فيه  يتوانى  ولا  بالعمل  ي�ساعدك 
�أن  ق�ضية، ولي�ست عينه على الراتب، ولا �ساعة الدوام، ولا الامتيازات، بل يريد 
يخدم، فهو �صاحب ق�ضية وم�شروع، فه�ؤلاء عندما ي�أتي بهم الم�س�ؤول �سوف ي�ستفيد 

منهم ، وي�سير عمله ب�صورة �صحيحة.
الثالثة: �أف�ضل ولاءً

ثم ي�صفهم× بو�صف ثالث فيقول:»و�أحنى عليك عطفاً«، فهذا ال�شخ�ص الجديد 
الذي جئت به ون�صبته مديراً عاماً �أو م�س�ؤولًا، �سيقول �إن هذا ذكرني وعرفني ووقف 
معي و�أراد �أن ي�ستفيد من طاقتي، ولم يغرّه وهج الآخرين و�أعطاني فر�صة وعطف 

علي، فيرتبط بك ويقف معك. 
 واليوم نحن بحاجة �إلى الوفاء والالتحام والح�س الوطني، ونريد اُنا�ساً قلبهم يحترق 
على الوطن والمواطن، ونريد حرقة قلب ووفاء بحق �إن�سانية الإن�سان، والمبادرة �إلى 
حل م�شكلته؛ فلا تتعبه �أيها الم�س�ؤول و�سهل �أمره و�ساعده و�أو�ص زملاءك بت�سهيل 
�أمره، واعلم �أن الله تبارك وتعالى �سيدفع عنك �ألوان البلاء، وحا�شى لله �أن ي�ضيع 

�إن�سانية �أحد ومواقفه النبيلة وال�شريفة.

311 . م�ستدرك الو�سائل 11: 180ح22.
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الرابعة: قلة ولائهم للغير

ال�سابقين  الوزراء  ف�إن  الفاً«،  لغيرك  فيقول:»و�أقل  رابع  بو�صف  ي�صفهم×  ثم 
من  و�شبكة  �أ�صدقاء  منظومة  لديهم  الما�ضين،  الظلمة  �أعوان  من  كانوا  باعتبارهم 
علاقات و�أنا�س يعملون لهم كخط مائل، وبذلك ي�شكلون خطراً م�ستمراً على النظام 
الجديد، وم�صدر قلق دائم يمتلك النفوذ وال�صلاحيات والعلاقات الوا�سعة والخبرة 

والتجربة. 

وه�ؤلاء، مادام الحاكم والم�س�ؤول الجديد  بخير وعافية و�أموال و�إمكانات وامتيازات 
�أو  بال�صف الأخير  �إذا انفجرت الأو�ضاع تجدهم بالجهة الُاخرى  فهم معه، ولكن 
يغطون  تجدهم  بوجهه،  م�شكلة  تقف  وعندما  العافية،  يطلبون  تقدير  �أح�سن  على 
ر�ؤو�سهم ويخفونها تحت الرمال، لكي لا ي�صيبهم مكروه، وهم غير م�ستعدين لأن 
يدافعوا عن النظام الجديد، و�إنما جا�ؤوا لكي يحلبوه وي�أخذوا منه، وقلوبهم في مكان 
�آخر. ولكن هذه الُامور لا تجدها عند الإن�سان النظيف الذي لا يملك علاقات �سابقة 

مع الظلمة، ويبقى وفيا للنظام الجديد. 

وطنهم  ويحبون  الأعداء،  يوالون  الذين لا  من  ه�ؤلاء،  مثل  �إلى  بحاجة  نحن  وكم 
هم  وه�ؤلاء  للأجنبي.  والعمالة  النخا�سة  �سوق  ويُباعون في  يُ�شترون  ولا  و�أهلهم، 

الوطنيون ال�شرفاء النبلاء.

ثم يو�صي �أمير الم�ؤمنين× الحاكم الجديد ب�أن ينتخب ه�ؤلاء خا�صة لخلواته وحفلاته. 
وخلواته تعني �أوقات الم�شورة خلف الأبواب المغلقة، وحفلاته تعني �أوقات ح�ضوره 
وال�سيا�سي  الجهادي  بت�أريخهم  �إليهم  ينظرون  عندما  النا�س  فيعرفهم  النا�س،  بين 
الحمد  حينئذ:  و�سيقولون  النزيهة،  الوطنية  وبمواقفهم  الفا�ضلة  وب�أخلاقهم  العريق 
لله، �إن اُمورنا بخير �إن �شاء الله تعالى، و�أما �إذا ر�أوا غيرهم ف�سيقولون: عجبا، ما 

الخبر؟!، فهذه نف�س الوجوه القديمة. 
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الدر�س الثالث والثلاثون
�سمات الوزير الناجح

يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر في بيان �سمات الوزراء الناجحين: »ثم 
ليكن �آثرهم عندك �أقولهم بمر الحق لك، و�أقلهم م�ساعدة في ما يكون منك مما كره الله 

لأوليائه، واقعاً ذلك من هواك حيث وقع«.

يذكر× في هذا المقطع خ�صلتين مهمتين ينبغي �أن تتوافرا بالوزير، وهما: الن�صيحة، 
وعدم الإعانة على الإثم.

الخ�صلة الُاولى: الن�صيحة 

يو�صي �أمير الم�ؤمنين× الحاكم والم�س�ؤول �أن يكون �أقرب النا�س �إليه و�أكثرهم منزلة 
هو الأكثر ن�صحاً. ويت�ضح ذلك من قوله×:»ثم ليكن �آثرهم عندك �أقولهم بمر الحق 
لك«، فكلام الحق مر، والن�صيحة ال�صحيحة مزعجة، فمن ال�صعب �أن يقف �شخ�ص 
في وجه م�س�ؤوله وي�صارحه ب�أخطائه، ويقول له: �أنت مخطئ و�إجرا�ؤك هذا خلاف 

القانون؛ فالم�س�ؤول عندما يعتر�ض عليه �أحد الموظفين يقوم ب�إبعاده.

حتى  والثناء،  المديح  به  المحيطين  من  ي�سمع  �أن  يحب  الم�س�ؤولين  من  البع�ض  �إن   
يتحول ذلك الى ثقافة لدى هذا الفريق؛ من �أجل �أن يحافظ على امتيازاته، فيتعرف 
على ميول الم�س�ؤول ويعمل على �إر�ضائها، وعندما ت�س�أله عن هذا الموقف �أو القرار، 
يجيبك ب�أنه غير �صحيح ولكن الم�س�ؤول يرغب فيه ويحبه، و�إن كان ي�ؤدي �إلى ف�شل 

هذه الم�ؤ�س�سة، فالمهم �إر�ضاء الم�س�ؤول. 

وفي منظومة تحا�سب من يقول الحق، يبتعد �أهل الحق ويتقرب النا�س الذين يعملون 
نف�سه،  الم�س�ؤول  يبد�أ من  �إنه  يبد�أ الحل؟.  �أين  وال�س�ؤال: من  الم�س�ؤول.  �إر�ضاء  على 
وهنا علي× لا يخاطب �أهل م�صر، بل يخاطب مالكا ويقول له: »ثم ليكن �آثرهم 
عندك �أقولهم بمر الحق لك«. فالوزير مثل الطبيب الحاذق، عندما يكت�شف مر�ضا في 
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المري�ض ي�صارحه بالحقيقة، و�إن كان المر�ض خطراً ي�صارح ذويه ويخبرهم الحقيقة، 
والمري�ض ي�شكر الطبيب على �إعطاء المعلومة الحقيقية من �أجل الإ�سراع في معالجة 

الخطر.

هذا  يترك  �أن  �إما  فهنا  ويهددونه،  الطبيب  كلام  يرف�ضون  المر�ضى  كان  �إذا  و�أما   
وال�سيا�سي،  الاجتماعي  الواقع  وفي  الحقيقة.  على  يت�ستر  �أن  و�إما  المهنة،  الطبيب 

يقال الكلام نف�سه.

فعلى القائد والم�س�ؤول �أن يقرب من هو �أكثر النا�س �صراحة و�صدقاً معه في قول 
الحقيقة وفي بيان �أخطائه، لأن ال�صراحة هي المدخل لنجاح فريق العمل، ولا يمكن 
ال�صراحة، ويتقبل  ي�شجعهم على  الم�س�ؤول  �إذا كان  �إلا  �أن يكون �صريحاً  للفريق 
ب�أنه  الن�صح، ويفتح لهم الأبواب، حتى يقولوا ما في نفو�سهم وما يعتقدون  منهم 
الحق، ف�إن  كان �صحيحاً �أخذ به، و�إن لم يكن �صحيحاً �أقنعهم بوجهة نظره في هذه 

الم�س�ألة.  

الخ�صلة الثانية: عدم الإعانة على الإثم

�إعانة له  �أقل النا�س  �أن يقرب منه  �أمير الم�ؤمنين× الحاكم والم�س�ؤول  كما يو�صي 
على الإثم، ويتجلى ذلك من قوله×: »و�أقلهم م�ساعدة في ما يكون منك مما كره 
غير  طريق  في  ي�سير  عندما  �أو  الخط�أ  الم�س�ؤول  يرتكب  عندما  �أي  لأوليائه«،  الله 
�صحيح، ينظر �إلى من لا ي�سير معه من فريقه، ومن يتثاقل ومن يمتنع عن الا�ستجابة 
لطلباته الخاطئة ومواقفه غير ال�صحيحة، فيقربه �إليه ويكون �آثر عنده من غيره، لأنه 

لم يجامله على الباطل. 

فعلى الم�س�ؤول �ألّا يقدم على الأعمال الخاطئة، لأن الم�س�ؤولية مغرية، وعندما يجل�س 
الهاوية  يقع في  قد  والإمكانات  القرارات  الم�س�ؤولية ويمتلك  الم�س�ؤول على كر�سي 
والزلات، وقد ت�صيبه حالة من النرج�سية، وقد تعلو في داخله حالة من الكبرياء 

والاعتداد الخاطئ بالذات. 

وهذه الم�سائل تحتاج �إلى معالجة، ويجب عليه �أن ي�ضع في منظومته الكوابح التي 
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توقفه عن الذهاب والاندفاع في الاتجاه الخط�أ، ويجب �أن  يختار لنف�سه منظومة لا 
ت�سايره على الم�ضي في الم�سار الخاطئ. 

وفي  الوزير  في  تلحظا  �أن   يجب  �أ�سا�سيتان  خ�صو�صيتان  فهناك  �إذن، 
الخاطئ. الموقف  في  التما�شي  وعدم  ال�صراحة  وهما  له،  الم�ساعد   الفريق 
ومن الن�صو�ص الم�ؤيدة لهذا المعنى والداعمة لهذه الر�ؤية ما ورد عن �أمير الم�ؤمنين× 
بقوله: »�إنما يحبك من لا يتملقك، ويثني عليك من لا ي�سمعك »)31))، فالمحبة ال�صادقة 

لي�ست بالتملق، و�إنما هي بقول الحقائق للم�س�ؤول.

وا�سمحوا لي �أن  �أقول �إن �شعوبنا هي التي ت�ساعد على �صناعة الديكتاتور، فالإن�سان 
لا يولد ديكتاتوراً، بل ي�صبح كذلك ب�سبب �سماع المديح والكلام المع�سول والثناء 
�أنف�سهم الذين يمدحون الم�س�ؤول في مجل�سه،  حتى ي�صدق ذلك في نف�سه، وه�ؤلاء 

ربما يذمونه من خلفه. 

فعلى الم�س�ؤول �أن يحذر ممن يكثر التملق له، �إذ لي�س من المعلوم �أنه يحبه بالفعل، 
فالتملق لي�س دليل المحبة، بل هو دليل الانتهازية، كما يقول علي×، ومن الممكن 
�أن  يعبر المحب عن محبته، من غير �أن  ي�صل �إلى حد التملق، فهذا لي�س الاتجاه 

ال�صحيح، و�إنما هو من يخبرك بالحقيقة والخط�أ وال�صحيح.
�إذا كنت تريد من يمدحك مدحاً  و�أما قوله×:»ويثني عليك من لا ي�سمعك«، �أي 
حقيقياً، فهو من لا ي�سمعك ما تر�ضاه، و�إنما ي�سمعك الحقيقة، ف�إذا كانت الحقيقة طيبة 
ي�سمعك الكلام الطيب، والعك�س �صحيح. فعلى الم�س�ؤول �أن يمنح الفر�صة المنا�سبة 
بيان  تعني  فال�صراحة  الوقاحة،  غير  وال�صراحة  معه،  �صريحاً  فريقه  يكون  لكي 
الحقيقة، ولكن بدون جرح كرامة الم�س�ؤول، وبدون ك�سر هيبته، وبدون الت�شهير به، 
فالت�شهير لي�س �صراحة بل وقاحة، فينبغي �إخباره �أن هذا الموقف خاطئ بدون الحط  

من ��شأنه �أمام الآخرين .
ولهذا يجب على الم�س�ؤول تقريب من يتكلم معه بال�صدق؛ لأنه ال�صديق الحقيقي. 
ففي رواية عن �أمير الم�ؤمنين× �أنه قال:» �إنما �سمي العدو عدواً لأنه يعدو عليك« �أي 

312. عيون الحكم والمواعظ: 177.
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يتجاوز عليك، » فمن داهنك في معايبك« في حين �أن كل النا�س تعرف �أنها  عيوب 
و�أخطاء وهو يجاملك ويعتبرها �أعمالا �صحيحة، »فهو العدو العادي عليك«)31)) �أي 
هو العدو الذي يتجاوز عليك حينما لا يخبرك بالحقيقة وي�سمعك كلاماً طيباً فيما 
�أن  الموقف لي�س موقفاً طيباً، وهذا معناه �أنه يعتدي عليك من حيث لا يق�صد ولا 
الذين ي�سمعونك  المتملقين  العقارب والأعداء  و�أنت �سعيد بهذا، فلا تقرب  ي�شعر، 

الكلام الطيب، فه�ؤلاء يرمون بك في الهاوية .
وعن الإمام الجواد×قال:» قد عاداك من �ستر عنك الر�شد اتباعاً لما تهواه«)31))، 
�أي حجب عنك الموقف ال�سديد ال�صحيح وتما�شى مع هواك ومع رغباتك، وهذا هو 
العدو الذي يجب �أن  تبعده، فهذه طاعة عمياء لا تنفع �شيئاً، والمطلوب هو الطاعة 
�إعانة  يمكن  وهكذا  بالدليل،  �صحته  على  ن�ستدل  موقف  وعن  بينة  عن  ال�صحيحة 

الم�س�ؤول والقيادة بالموقف ال�سديد.
وعن الإمام علي×: »ليكن �أوثق النا�س لديك �أنطقهم بال�صدق«)31))، �أي ينبغي 
�أن يكون �أقرب النا�س منك و�أخ�صهم بك �أ�صدقهم معك، فمن يتكلم معك بال�صدق 
يجب �أن  تقربه، وهو ال�صديق الحقيقي الذي يدافع عنك من خلفك وي�شاورك �أمامك 

ويخبرك بالحقيقة ويدلك على الخط�أ .

وعن الإمام علي× �أي�ضاً: »ليكن �أحب النا�س �إليك الم�شفق النا�صح«)31))، �أي �أن 
من ين�صحك ويعطيك الكلام ال�صحيح فهو �أقرب النا�س منك و�أحبهم �إليك. 

�إنما �سمي ال�صديق �صديقاً لأنه ي�صدقك في نف�سك  �أي�ضاً:»  وعن الإمام علي× 
�أن   ال�صدق  فمقت�ضى  ال�صديق«)31))،  فهو  �إليه  فا�ستنم  ذلك  فعل  فمن  ومعايبك، 
يكون �صادقا معك ويقول لك الحقيقة حتى لو لم تر�ضها،  ومثل هذا الإن�سان يجب 

�أن تتقرب منه وتعمق �صداقتك معه، فهو ال�صديق ال�صدوق .

فهو  به  �أ�شار  �أو  عليه  دل  �أو  ب�سوء  �أمر  »من  قال:  �أنه   | الله  ر�سول  وورد عن 

313 . عيون الحكم والمواعظ: 178.
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�شريك«)31))، �أي يقول ان هناك طريقاً معيناً �أو مخرجاً قانونياً لهذه الق�ضية لينحرف 
بها من الحق �إلى الباطل، �أو يف�سر المادة القانونية تف�سيراً خاطئاً �أو ما �شابه ليبرر بها 
الظلم �أو موقفا خاطئا �أنت تريده، فهذه مرحلة �أقل ولكنها �أي�ضاً �سيئة.  �أو �أ�شار به، 

�أي يعطي علامات يكت�شف من خلالها الموقف الذي يخرج به من الحق.

وفي كل هذه المراتب؛ ي�أمر �أو يدل �أو حتى ي�شير، يكون �شريكاً في الجريمة و�شريكاً 
ب�أي   ، �إليه  �أ�شرت  �أو  دللته  �أو  �أمرته  لأنك  المواطنين؛  حقوق  على  اعتداء  كل  في 
م�ستوى من الم�ستويات. �إذن من يتما�شى مع الظالم ومع الموقف الخاطئ، فهو يتحمل 

وزره يوم القيامة.

وفي ثقافتنا الاجتماعية يقال كثيراً الم�أمور معذور، ولا �أدري من �أين جا�ؤوا بهذا؟. 
بل الم�أمور غير معذور �إذا خالف طاعة الله تعالى. ويجب على الإن�سان الحفاظ على 
�سمعته وت�أريخه، ف�إن المواقع والمنا�صب ت�أتي وتذهب، ولكن ال�سمعة حينما تذهب 
فلن تعود. وفي �أي ظاهرة �سلبية لا ن�ستطيع �أن ن�ضع كل اللائمة على �شخ�ص واحد، 

فكل من ي�شارك ب�أي م�ستوى من الم�ستويات هو �شريك. 

الخط�أ  معه في  يتما�شى  لا  ومن  معه  يكون �صريحاً  من  يختار  �أن   الم�س�ؤول  فعلى 
ومخالفة ال�شرع. ويجب على ال�شخ�ص الذي يعمل تحت �إمرة الم�س�ؤول �أن  يكون 
بحيث  الوقاحة،  حد  �إلى  ت�صل  �ألا  يجب  ال�صراحة  ولكن  م�س�ؤوله،  مع  �صريحاً 
تك�سر هيبة الم�س�ؤول. ويجب عليه �أي�ضاً �إذا طلب منه �أمراً خلاف القانون، �ألا يطيعه 
حتى لو بلغ الأمر الى �أن  يقيله من من�صبه، فالمهم هو البقاء على الحق والدفاع عن 

القانون والالتزام بال�سياقات .

318 . بحا الأنوار 2: 24، ح76.
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المقطع الحادي ع�شر
 المقربون

الدر�س الرابع والثلاثون

حا�شية المت�صدي وبطانته والفريق الذي يلت�صق به
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: »وال�صق ب�أهل الورع وال�صدق، ثم 
توجب  الإطراء  ف�إن كثرة  تفعله،  بباطل لم  يبجحوك  �ألا يطروك، ولا  رُ�ضهم على 

الزهو، وتدني من العزة ».

 يو�صي �أمير الم�ؤمنين× الحاكم والم�س�ؤول عند اختيار من يجعل نف�سه ل�صيقاً بهم، 
�أ�سا�سيتان  �أن  تتوفر فيهم �صفتان  �إليه،  من حا�شيته و�أخلائه و�أ�صدقائه والمقربين 

وهما : الورع وال�صدق. 

ثم يطلب× من الحاكم �أن يعود هذه البطانة ويرو�ضهم على �ألا يطروه ويمدحوه 
كثيراً، فحينما تكون البطانة متملقة مادحة، �سي�صفقون له ويمدحونه كلما ت�صدى 
وفي  الغرور  في  يوقعه  وهذا  متميزاً،  �أو  عادياً  خط�أ،  �أو  كان  �صحيحاً  ما،  لعمل 

�إ�شكاليات كبيرة اُخرى. 

فلا ينبغي للم�س�ؤول �أن يقبل لنف�سه �أن  يكون في معر�ض المديح والإطراء الم�ستمر 
له�ؤلاء. ولا �أن يبجحوه بباطل لم يفعله، فه�ؤلاء يريدون �أن  يدخلوا ال�سرور عليه 
�أجواء  المادحة �سوف تجعله يعي�ش في  البطانة  منه، وهذه  باطل لم ي�صدر  بت�صوير 
الوهمي،  العالم  ليعي�ش  الخارجي،  العالم  عن  بمعزل  وال�سرور  والبهجة  الفرح  من 

وي�صورون له �أ�شياء لم يفكر بها ولم يقلها ولم يفعلها، ويوهمونه حتى ي�صدق .
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 فلا ينبغي للم�س�ؤول �أن ي�سمح لبطانته ب�أن يجعلوه يعي�ش في هذه ال�صورة الوهمية 
الزهو  من  حالة  توجب  والثناء  والمديح  والإعجاب  الإطراء  كثرة  لأن  الباطلة؛ 
العزة  الآخرين، وتقربه من حالة  �أح�سن من  نف�سه  الإن�سان، فيرى  والعجب لدى 
�أخطرها!، وما  الكاذبة، وما  الن�شوة  �أكبر من الآخرين، فت�أخذه  �أنه  والكبر، في�شعر 
�أخطر ال�شعور لدى الم�س�ؤول �أنه م�سدد وم�ؤيد، و�أن كل ما يقوله ويفعله ويفكر به 

هو عين ال�صواب!، ويتنا�سى �أن الع�صمة للأنبياء والأو�صياء!.

 فعلى الم�س�ؤول �أن يدرك �أنه لي�س مع�صوماً، و�إذا كانت البطانة توحي له بذلك، فعليه 
�ألّا ي�سمح لهم ب�أن  يغروه وي�أخذوه �إلى العالم الوهمي، وهذه الن�صيحة مهمة.

وهناك من يقول �إن  ال�شعوب هي من ت�صنع الطواغيت، وثقافتنا هي التي ت�صنع 
الديكتاتور حينما يكثر المديح والإطراء، وحينما تتحول كل كلمة وموقف منه �إلى  
�إن�سانيته  �أنه قد لا يكون كذلك. وحينما ن�سلب من الم�س�ؤول  �شيء كبير، في حين 
ونجعله في مقام الملائكة والأنبياء والأو�صياء وفي مقامات عالية هو لي�س منها، نقع 
حينذاك نحن في الفخ، ونوقع الم�س�ؤول في الفخ عندما ي�صدق بما نقول، وهذه بداية 

الانحراف وبداية الخروج عن الم�سار ال�صحيح.

منه  ويقتربون  الم�س�ؤول  يقربهم  الذين  والأقرباء  الأ�صدقاء  من  فالبطانة  ولذلك،   
ويلت�صق بهم لا تعتبر ق�ضية �شخ�صية.

فعلى الم�س�ؤول �أن يكون دقيقاً في اختيار �أ�صدقائه والمحيطين به، فهو لي�س �إن�ساناً 
عادياً حتى تكون له علاقات خا�صة،  بل هو رجل خدمة عامة، ويجب �أن  تخ�ضع 
علاقاته لمعايير دقيقة تن�سجم مع الموقع الذي هو فيه. فالإن�سان في موقع الم�س�ؤولية 
يجب �أن يكون دقيقاً في من يختار من الأ�صدقاء، و�إذا لم ي�ستطع فليقدم ا�ستقالته 
لي�صبح �إن�ساناً عادياً، ولكنه مادام في مواقع الت�صدي والم�س�ؤولية، فكل �شيء يجب 

�أن يخ�ضع لح�ساب دقيق ومنها اختيار البطانة والحا�شية ومن هو ل�صيق به.

ولن�أت على بيان الخ�صلتين الأ�سا�سيتين اللتين ينبغي توفرهما في الأ�شخا�ص المحيطين 
بالم�س�ؤول بح�سب المعايير التي و�ضعها �أمير الم�ؤمنين× في هذا المقطع، وهما الورع 
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وال�صدق، كما ذكرها في هذا العهد الكريم: »وال�صق ب�أهل الورع وال�صدق«.

ال�صفة الُاولى: الورع 

الورع حالة �أكثر من التقوى، فالتقوى �ألّا يرتكب الإن�سان مع�صية، و�أما الورع فهو 
�أن  يتجنب ال�شبهات. 

يقول �أمير الم�ؤمنين×: »�أ�صل الورع تجنب الآثام، والتنزه عن الحرام«)31)). فالورع 
ال�شبهات ومن مظان المعا�صي والآثام والمحرمات.  يعني عدم الاقتراب من مظان 
فيجب �أن  يكون عند ه�ؤلاء النا�س المحيطين بالحاكم والم�س�ؤول طهارة قلب عالية، 
ونظافة العين والل�سان، ونظافة الفكر، ومثل ه�ؤلاء النا�س النظيفين ينبغي للحاكم 
والم�س�ؤول �أن يقربهم  منه؛ لأن النظيف لا ت�صدر منه قاذورة، وكل مكيدة قاذورة، 
وكل كذب وفكرة م�سمومة قاذورة، وكل �شحناء وبغ�ضاء تلقيها في قلب الم�س�ؤول 

تجاه �شعبه ومن هو م�س�ؤول عنهم قاذورة. 
والإن�سان الورع، وهو الإن�سان النظيف والطاهر، لا ت�صدر منه هذه القاذورات. ف�إذا 
�أراد الم�س�ؤول �أن  تكون بيئته النف�سية والمعنوية نظيفة  فعليه �أن  يختار بطانة وجماعة 
قريبة منه ي�شيعون الاطمئنان وحب الخير، وي�شيعون ال�سلام والوئام، وي�شيعون حب 

الآخر في قلبه. 
نف�سه  الإن�سان   فيرى  المعا�صي«)32))،  عن  التطهر  الورع  »�إنما  �أي�ضاً:  ويقول× 
غريباً عن المع�صية والبيئة الملوثة. والكبير كبير بعظم النف�س و�سعة النف�س، وعلى 

الم�س�ؤول �أن يحاول جعل بطانته والمحيطين به من ذوي النفو�س الكبيرة والطاهرة.
درع  �أف�ضل  فالورع  �صيانة«)32))،  خير  ف�إنه  بالورع  »عليك  �أي�ضاً:  ويقول× 
و�أف�ضل �صيانة للإن�سان، فهو الدرع الواقي الذي يجنب الإن�سان من الوقوع في 

الحرام والمع�صية .
�أح�سن من الورع«)32))، والورع هو الملج�أ ال�صحيح  �أي�ضاً: »لا معقل  ويقول× 
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الذي من خلاله نحافظ على �أنف�سنا من مخاطر الذنوب والآثام والمعا�صي وال�سوء، 
التي قد تطولنا وت�صيبنا.

 ومن هنا يت�ضح �أن �أهم ال�صفات وال�سمات التي يجب �أن يت�صف بها من يحيط 
بالم�س�ؤول، هو الورع عن محارم الله �سبحانه وتعالى . 

ال�صفة الثانية: ال�صدق 

وال�صفة الُاخرى التي ذكرها �أمير الم�ؤمنين× مما ينبغي �أن يت�صف بها المقربون من 
الحاكم والم�س�ؤول هي �صفة ال�صدق، ولذا عليه �أن يختار �أخلاء و�أ�صدقاء �صادقين، 
ي�صدقونه القول، ولا يقولون له �شيئاً خلاف الواقع، ولا يف�سرون له الُامور تف�سيرات 

خاطئة، ولا يغرونه؛ لأن من ��شأن ذلك فقدان ثقة ال�شعب به. 

�إلى علاقة عدائية،  بينهما  العلاقة  وال�شعب تحولت  الم�س�ؤول  بين  الثقة  فقدت  و�إذا 
لتت�سع الفجوة مع الزمن �إلى الحد الذي لا يمكن تداركه، وحينئذ �ستحل الكارثة به 

وبمن يحيطون به.  

م�س�ؤول  هو  �أو عمن  النا�س،  من  اُمة  �أو  �شعب  الم�س�ؤول عن  يحتاجها  الثقة  وهذه 
عنهم في م�صنع �أو دائرة �أو �أي م�ستوى من م�ستويات الت�صدي؛ لأن منظومة الإدارة 
والقيادة في الإ�سلام لا تخت�ص بالزعماء والُامراء والوزراء فقط، بل هي تمتد لكل 

من يتحمل  الم�س�ؤولية و�صولًا �إلى رب الُا�سرة، حينما يكون م�س�ؤولًا عن عائلته. 

فيجب �أن  تتوافر هذه ال�صفات بحجم م�س�ؤولية كل �إن�سان، وكلما تو�سعت الم�س�ؤولية 
لزم توافر هذه المعايير ب�شكل �أكبر و�أو�ضح .

�أهمية ال�صدق، و�أنه م�س�ألة  وقد وردت الن�صو�ص الكثيرة عن المع�صومين× في 
�أ�سا�سية و�ضرورية . منها قول �أمير الم�ؤمنين×: »ال�صدق �صلاح كل �شيء، والكذب 
ف�ساد كل �شيء«)32))، فمفتاح ال�صلاح في كل الُامور هو ال�صدق، و�إذا بد�أ الإن�سان 
الم�س�ألة  �سيكون �صادقاً في  �أنه  معينة، فمن ي�ضمن  م�س�ألة  الواقع في  يقول خلاف 
الثانية؟، و�إذا كذب في �شيء قد يكذب في كل �شيء، وتزعزعت الثقة به، و�إذا زالت 
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الثقة به، فلا يمكن الاعتماد عليه والتفاهم معه، وي�صبح التوا�صل معه عملية معقدة 
جداً . 

�شفا  على  والكاذب  وكرامة،  منجاة  �شفا  على  »ال�صادق  الم�ؤمنين×:  �أمير  ويقول 
مهواة ومهانة«)32))، فال�صادق في محطة انطلاق نحو النجاة والرفعة والكرامة، و�إذا 
تكلم بكلام فالنا�س تثق به، ولا يعطي الكلمة ب�سهولة، ولكن �إذا �أعطاها التزم بها.

 و�أما الكاذب فك�أنه يرمي نف�سه �إلى الهاوية ويعر�ض نف�سه للمهانة والإذلال؛ لأن 
حبل الكذب ق�صير، ومن يكذب �سيعتاد الكذب، و�سوف ين�سى ماذا قال قبل قليل، 
و�أما ال�صادق فهو ينطلق من الحقيقة، والحقيقة لا تتغير وجوابه وكلامه اليوم وبعد 
ال�صدق  على  يبني  فمن  الحقيقة.  عن  ويتحدث  �صادق  لأنه  واحد؛  �سنوات  ع�شر 
تعرف  ولن  متناق�ض  بكلام  يتكلم  الكذب  على  يبني  ومن  واحدة،  كلمته  تكون 

ال�صدق منه، ويعر�ض نف�سه �إلى  المهانة والهاوية .
وعن ر�سول الله| �أنه قال: »لا تنظروا �إلى كثرة �صلاتهم و�صومهم وكثرة الحج 

والمعروف وطنطنتهم بالليل، ولكن انظروا �إلى  �صدق الحديث و�أداء الأمانة«)32)).
في  الاقت�صار  فيه  يكفي  لا  النا�س،  لتقييم  دقيقاً  مقيا�ساً  الله|  ر�سول  يعطي 
العبادية من ال�صلاة وال�صيام والحج والزكاة، ولا حتى  الفرائ�ض  �أداء  النظر على 
�إذ ربما كانت هذه الأعمال لا يق�صد  �أعمال المعروف التي ي�أتي بها الم�سلم تطوعاً، 
التي  القر�آن،  وتلاوة  النوافل  و�أداء  الليل  قيام  حتى  ولا  بل  تعالى،  الله  وجه  بها 
تكن  لم  لو  لأنها  ل�سان؛  لقلقة  �أي مجرد  بالطنطنة،  الأكرم|  الر�سول  ي�سميها 
كذلك لتركت �أثرها في  ال�سلوك، كما قال الله تبارك وتعالى: )�إن ال�صلاة تنهى عن 

الفح�شاء والمنكر()32)). 
 ثم يعطي| المقيا�س ال�صحيح في تقييم الم�سلم، وهو �صدق الحديث و�أداء الأمانة، 
فهما المحك والمعيار، وهنا يكمن الاختبار الع�سير، فيقول ال�صدق حتى لو كان على 

خلاف م�صالحه، وي�ؤدي الأمانة حتى لو لم تكن هناك وثيقة عليه. 
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ولكن نرى النا�س حتى وقتنا الحا�ضر، ما زالت تعتمد في تقييم الم�سلمين على ما 
نهى عنه ر�سول الله| ، فتنظر �إلى المظاهر الخارجية وتتنا�سى المعيار الواقعي، 
وهو �صدق الحديث و�أداء الأمانة. ومن هنا ينبغي على الحاكم عند اختيار المقربين 
منه، �أن يت�أكد من وجود هاتين الخ�صلتين فيهم، لكي يتمكن من الثقة بهم والاعتماد 

عليهم.

وعن الإمام ال�صادق× �أنه قال ت�أكيداً لما قاله ر�سول الله|: »لا تغتروا ب�صلاتهم 
ا�ستوح�ش،  تركه  لو  حتى  وال�صوم  بال�صلاة  لهج  ربما  الرجل  ف�إن  ب�صيامهم،  ولا 
ولكن اختبروهم عند �صدق الحديث و�أداء الأمانة«)32)) ، ف�إن الإن�سان يتعود على 
ال�صلاة وال�صيام، حتى �أنه �إذا لم ي�صل يوما واحدا �أو ترك �صوم يوم واحد من �شهر 
رم�ضان ا�ستوح�ش وك�أنه فقد �شيئاً، ويتحول عنده �أداء ال�صلاة وال�صيام �إلى عادة 
م�ستحكمة، فالعادة �شيء، والملكة الأخلاقية التي ترفع من مكان الإن�سان �شيء �آخر.

 ثم يبين× المعيار ال�صحيح في التقييم، وهو الاختبار عند �صدق الحديث و�أداء 
رم�ضان،  �شهر  وي�صومون  ال�صلاة  ي�ؤدون  ممن  كثرة  يح�صى  لا  ما  فهناك  الأمانة، 
مع  ذلك  تعار�ض  �إذا  ولا�سيما  �أهلها،  �إلى  الأمانات  ي�ؤدون  ولا  يكذبون  ولكنهم 
اختياره  يريد  من  على  الاختبار  هذا  �إجراء  الم�س�ؤول  على  يجب  ولذا  م�صالحهم. 

ليكون من المقربين �إليه. 

ويقول �أمير الم�ؤمنين× في خطبته بعد �أن بايعه النا�س خليفة للم�سلمين م�ؤكداً على 
�أهمية �أن يكون المت�صدي للم�س�ؤولية �إن�ساناً �صادقاً: »ذمتي بما �أقول رهينة، و�أنا به 

زعيم«، �أي �أنه م�س�ؤول عن كل كلمة �سيقولها، وهو �ضامن لما �سيذكره. 

وذكر �أ�شياء كثيرة ثم قال: »والله ما كتمت و�شمة، ولا كذبت كذبة »)32))، يق�سم× 
ب��شأن ما يريد �أن يبينه للنا�س في �أول خطبة له، وهو ال�صادق الم�صدق،  بياناً لأهمية 
�أن يقوله لهم. والو�شمة: كلمة الحقيقة، والو�شمة م�أخوذة من الو�شم على  ما يريد 
الجلد، فالُابرة حينما تغر�س فهذه و�شمة، وبتعددها ت�صبح و�شما. �أي �أنه× لم يكتم 
عليهم حقيقة بقدر ر�أ�س الُابرة، و�أنه علي بن �أبي طالب، لي�س عنده وجهان، ظاهري 
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وباطني، فهو لي�س من �أهل المكر والخداع والالتفاف، وانه لم يكذب كذبة واحدة في 
حياته، ولم يقل �شيئاً خلاف الحقيقة.

يكذب  »لا  النف�سي:  ومن�شئها  الكذب  رذيلة  بيان  قوله في  الله|  ر�سول  وعن 
الكاذب �إلا من مهانة نف�سه عليه«)32))، �أي �أن الكاذب لا يكذب �إلا حينما يكون 
عنده �شعور بالمهانة والانحطاط النف�سي الداخلي فلذلك يكذب، وهذا تحليل نف�سي 

عميق  يبينه ر�سول الله| للكذب. 

فعلى الإن�سان �أن يعترف بالخط�أ، والاعتراف بالخط�أ ف�ضيلة، و�إذا كان كلامه �صواباً 
�أن يكون ما قاله في محله. فالكذب دليل على انحطاط خلقي  فهو مدعاة للفخر 
ومهانة نف�سية. ولذا ينبغي على الإن�سان ال�شريف تجنب الكذب و�إن لم يكن م�سلماً.

في رواية اُخرى عن ر�سول الله|: » �إن  الكذب يهدي �إلى الفجور، و�إن الفجور 
تتحول  �أن  �إلى  وثلاثا  مرتين  �سيكررها  مرة  يكذب  فمن  النار«)33))،  �إلى   يهدي 
�إلى  �سجية في حياته، ولذلك يقول الإمام الع�سكري×:»جُعلت الخبائث في بيت 
وجُعل مفتاحه الكذب«)33))، �أي �أن الكذاب يفتح باب الخبائث كلها على نف�سه. 
�أن يختاره  �أ�سا�سيتان يجب توافرهما في من يريد  �إذن، فالورع وال�صدق �صفتان 

الم�س�ؤول بطانة له. 

�أخطار مدح الحكام والم�س�ؤولين

�إن كثرة �إطراء الحكام والم�س�ؤولين تحدث الزهو والعجب لديهم، وفي هذا خطر فادح 
عليهم وعلى الُامة. ولهذا يو�صي �أمير الم�ؤمنين× الم�س�ؤول �أن يحذر المقربين منه 
اُ�سوة  فيكونون  والإطراء،  المدح  �إلى  يبادر  �أول من  لأنهم  عليه ومدحه؛  الثناء  من 

�سيئة لعامة النا�س ل�سلوك هذا الطريق. 

�إلى  البطانة  حاجة  �إلى  �إ�شارة  هنا  التروي�ض  كلمة  الم�ؤمنين×  �أمير  وي�ستعمل 
التدريب ال�شاق والتذكير الم�ستمر لترك هذه العادة ال�سيئة. فيطلب× من الم�س�ؤول 
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هذا  ي�ستحق  كان  و�إن  مطلقاً،  عليه  والثناء  مديحه  ترك  على  حا�شيته  يرو�ض  �أن 
الإطراء واقعاً.

ويطلب منه �أي�ضاً ترك تبجيحه بباطل لم يفعله، لي�سعدوه باُمور لم تحدث ولم تح�صل 
منه، ويحذرهم حتى لا يقوموا بهذا المديح والإطراء بطريقة توحي له �أنه يفهم كل 
�شيء و�أفكاره مهمة جداً، في حين �أنه ك�أحدهم و�إن�سان منهم يعرف �أ�شياء ويجهل 
اُخرى، ويوفق في مجالات ويخفق في مجالات اُخرى، وهو ب�شر وحينما ي�صبح 
وزيراً �أو مديراً �أو رئي�ساً في �أي موقع من مواقع الم�س�ؤولية لم يتغير ولم ينزل الوحي 

عليه. 

ثم يبين× الآثار الوخيمة لمدح الحكام والم�س�ؤولين، وهي:

�إن كثرة الإطراء تحدث الزهو عند الم�س�ؤول، وتح�صل لديه حالة من العجب  �أولًا: 
بنف�سه و�آرائه ومواقفه.

على  فيتعالى  التكبر،  من حالة  تقربه  الم�س�ؤول  عند  العزة  من  ثانياً: ح�صول حالة 
الآخرين ولا يقبل منهم ر�أياً �أو ن�صيحة، فيعتبر ر�أيه هو الر�أي ال�صائب فقط، وما 

عداه خط�أ.  

ومن هنا يحذر �أمير الم�ؤمنين× مالكاً من تقريب مثل ه�ؤلاء الذين لا يجيدون غير 
الت�صفيق والتطبيل للحاكم والم�س�ؤول، ويو�صيه ب�أنه �إذا �أراد النجاح فعليه �أن يختار 
بطانته من غير هذا النوع، و�أن يرو�ضهم ويربيهم على �ألّا يكثروا الإطراء والمديح.

يقول ر�سول الله| في ت�أييد هذا المعنى: “�إياك وحب الإطراء والمدح ف�إن ذلك 
من �أوثق فر�ص ال�شيطان”)33))، حينما ي�صبح الم�س�ؤول راغباً بالمديح والإطراء، و�إن 
لم يظهر ذلك للنا�س بل�سانه، لكن �سلوكه يدل على ذلك، فحينما يمدحه �شخ�ص 
يقربه، وحينما ينتقده يُبعده، وهذا يعطي �إيحاء لمن يريد �أن يح�صل على الامتيازات 
حال  على  وي�شفق  ينتقد  من  و�أن  والإطراء،  المديح  من  يكثر  �أن  المهام  به  وتناط 
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وي�ضيع،  الفخ  في  يقع  لئلا  ال�صحيحة  المعلومة  �إي�صال  على  ويحر�ص  الم�س�ؤول 
وي�ضيع الم�شروع معه، ف�إنه يبعد. 

الن�صح  و�إبداء  ومن هنا يحجم من له حر�ص على الم�شروع والوطن عن الانتقاد 
ومن  الم�شفق  النقد  يبدي  من  بوجه  ال�صدود  ويجد  �صاغية،  �آذاناً  يجد  لا  حينما 
ال�ضعف  نقاط  على  اليد   ي�ضع  ومن  الم�شروع،  على  الحري�صة  الملاحظات  يذكر 
حتى ت�صحح، وحينما يرى �أن �أمثال ه�ؤلاء النا�س �إما يُبعدون �أو يم�سكون عن �إبداء 

الن�صيحة، وي�صبح الم�س�ؤول لا ي�سمع غير �أ�صداء �سلوكه و�أقواله.

وحينما يقول الم�س�ؤول �شيئا، فهناك من ي�صفق وهناك من ي�سكت، ولا ي�سمع �صوتاً 
لمعتر�ض �سوى �صوت المديح والإطراء،  في�صاب بحالة العجب �أو الكبر، ويتولد من 

هذا ال�شعور �أن ما يقوم به هو �أف�ضل الأفعال.

�أو ربما  منه  القريبين  الآخرين  ال�ضعف عليه وعلى  نقاط  وبالنتيجة �سوف تختفي   
يخفونها عنه، فلا ي�سمع �إلا المديح والإطراء والثناء على المواقف وال�سلوك والآراء، 
�أن  مر  وقد  كان،  من  كائناً  الم�س�ؤول،  �أداء  في  والإخفاقات  ال�ضعف  نقاط  وتغيب 
الم�س�ؤولية لا تنح�صر بم�ستوى واحد، بل هي تبد�أ من رب الُا�سرة �إلى مدير ال�شركة 

�أو الم�صنع �أو كابتن الفريق الريا�ضي �أو رئي�س الع�شيرة وغيرهم. 

فالبع�ض منا مثلًا في البيت، لا ي�سمح لأولاده �أو لزوجته �أن يوجهوا نقداً �أو ملاحظة 
على �سلوكه �أو �أدائه �أو طريقة تعامله، ويريد فقط �أن ي�أمر فيطاع، وهذا �أمر نف�سي، 

وكلما كانت دائرة الم�س�ؤولية �أكبر تبينت م�ضاعفات هذه الحالة ب�شكل �أكبر. 

�إذن، غياب نقاط ال�ضعف عن نظر الم�س�ؤول يمثل �إحدى الم�شاكل، فحينما لا يعتر�ض 
�أحد ولا ي�سمع الم�س�ؤول �سوى �أ�صوات المديح ف�إن هذا يدعوه الى �أن يق�صر ب�أداء 
الواجبات �أو يغفل عن �أداء جزء منها، وقد يق�صر في �أداء الحقوق لأ�صحابها من 

دون �أن ينبهه ويلفت نظره �أحد، ومن عنده حاجة يخ�شى �أن يطالبه بها.

وهذا هو ��شأن الطواغيت، �إذ تبد�أ عملية تجاهل الحقوق ب�شكل م�ضطرد، وتت�سع هذه 
الرقعة يوماً بعد �آخر، والم�س�ؤول يرى �أن كل �شيء جيد وي�سير على ما يرام، ففي 
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ق�صره كل �شيء متوافر، وما يريده يكون متوافرا في �أماكن وجوده، فلا ي�ستطيع �أن 
يفهم ما يواجهه الآخرون .

وروي �أن ر�سول الله| �أمر �أن يحثى في وجوه المداحين التراب)33))، فكان يربي 
�أ�صحابه على مكافحة المديح والنهي عنه، و�أنه �إذا وجدتم من يقوم بالمدح والإطراء 
ف�أرموا التراب في وجهه حتى يكف عن ذلك، لأن هذا المديح لا ي�صلح، بل يف�سد 

ويعقد المهمة.  
الذبح”)33))،   ف�إنه  والمدح  “�إياكم  �أي�ضاً:  الله|  ر�سول  عن  اُخرى  رواية  وفي 
فالمديح يعني ذبح الإبداع، وذبح الت�ألق، وتغييب كل مكارم الأخلاق من التوا�ضع 

والا�ستماع �إلى الآخر والاعتناء به ورعايته.

التوازن الدقيق بين الواجبات والحقوق 

وفي خطبة لأمير الم�ؤمنين× خطبها في �صفين يتحدث فيها عن العلاقة بين الم�س�ؤول 
والرعية، يقول في �أولها: “�أما بعد، فقد جعل الله تعالى لي عليكم حقاً بولاية �أمركم، 
ومنزلتي التي �أنزلني الله عز ذكره بها منكم، ولكم عليّ من الحق مثل الذي عليكم، 

والحق �أجمل الأ�شياء في التوا�صف و�أو�سعها في التنا�صف”)33)). 

حقوقا  للُامة  �أن  كما  وهي  و�أ�سا�سية،  مهمة  ق�ضية  �إلى  الم�ؤمنين×  �أمير  ي�شير 
وواجبات تجاه الحاكم والم�س�ؤول، فكذلك للم�س�ؤول حق على الُامة يجب �أن يرعى، 
فالُامة  الطرفين،  متوازنة  معادلة  فهي  ي�ؤديها،  �أن  يجب  الُامة  تجاه  واجبات  وعليه 

عليها واجبات ولها حقوق، والحاكم والم�س�ؤول له حقوق وعليه واجبات �أي�ضاً. 

وهذا التوازن الدقيق بين الواجبات والحقوق هو الذي ي�ضمن �سلامة المجتمع ورقيه 
وتطوره.  وحينما تختل المعادلة فتُطالب الُامة بواجباتها فقط، وي�ستح�ضر الحاكم 
الُامة  فتطالب  معاك�س  باتجاه  المعادلة  تختل  وربما  الم�شكلة.  تحدث  فقط،  حقوقه 
بحقوقها فقط ولا تنظر �إلى واجباتها، ويطالب الحاكم بحقوقه فقط ولا ينظر �إلى 

واجباته، فتح�صل م�شاكل كبيرة ومعقدة. 
333 . بحار الأنوار 70: 294ح1.

334 . كنز العمال 3: 651ح 8331.
335 . الكافي 8: 352ح 550.
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هي  التي  بواجباتنا  عملنا  هل  �أنف�سنا؛  ن�س�أل  �أن  بحق  نطالب  �أن  �أردنا  �إذا  وعلينا 
حقوق للآخرين �أو لم نعمل؟، وهذه المعادلة لو �أخذ بها الم�س�ؤول و�أخذ بها ال�شعب  
فنحن في نعمة عظيمة. و�إن �أف�ضل بوابة للان�صاف هي الحقوق المتبادلة، فحق الطرف 
الآخر هو واجب على هذا الطرف، وحق الطرف الثاني هو واجب على الطرف الأول، 

وهذا هو �أو�سع �أبواب التنا�صف.

وهذا  يريدون حقوقهم،  المواطنون  بها  يقوم  احتجاجات  هناك  اليوم  العراق   وفي 
�شيء جيد، ونقول لهم: �أيها المحتجون لكم حقوق ما دامت �ضمن القانون والد�ستور 
فنحن معها، ولكن اعلموا �أن هذا الد�ستور �أعطى حقوقاً  للم�س�ؤول �أي�ضاً، التي هي 

واجباتكم، فالتزموا بواجباتكم وطالبوا بحقوقكم.

بما  النا�س  وتعني تحديد حركة  بالقانون،  النا�س  بالتزام  تطالب  للم�س�ؤول:  ونقول   
هو حق لك، �أي تذكيرهم بواجباتهم تجاه الدولة والحكومة، وهذا �شيء جيد، ولكن 
�أي�ضاً عليك واجبات والتزامات تجاه ال�شعب، وهي حقوقهم، وهذا يوجب المعادلة 

ال�صحيحة التي تطمئن الجميع وتحل م�شاكل الجميع. 

ولا يجوز �أن تطالب بحقك وتن�سى واجباتك، �سواء كنت م�س�ؤولًا  �أو كنت مواطناً، 
فالكل يقع تحت دائرة م�س�ؤولية الآخرين، وهذه المعادلة .

العلاقة بين نعمة الم�س�ؤولية وال�شكر

عندما �أنهى �أمير الم�ؤمنين× حديثه القيم في العلاقة المتبادلة بين الم�س�ؤول والرعية، 
�شرع في بيان العلاقة بين نعمة الت�صدي للم�س�ؤولية وال�شكر.

وهنا ملاحظة جديرة بالبيان وهي �أن �أمير الم�ؤمنين× خطب هذه الخطبة في �صفين 
وهو في الحرب، ولكن هذه الظروف الا�ستثنائية والطارئة لا تلغي حقوق الُامة ولا 
الم�س�ؤول ولا تلغي  التي على  الواجبات  التي عليها، كما لا تلغي  الواجبات  تلغي 

حقوقه. 

“ف�أجابه رجل من ع�سكره”، فقام هذا الجندي، فخطب خطبة بليغة حمد فيها الله 
تعالى و�أثنى عليه بما �أعطاهم من واجب حقه عليهم والإقرار بكل ما ذكر من ت�صرف 
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الحالات به وبهم، و�أيد �أمير الم�ؤمنين× بكل ما قال، ثم قال )الجندي(: “�أنت �أميرنا 
ونحن رعيتك، بك �أخرجنا الله عز وجل من الذل، وب�إعزازك �أطلق عباده من الغل 

لي�ضع �إ�صرهم”.
لغيرنا.  �أذلاء  ول�سنا  �أنف�سنا  على  �أ�سياداً  وجعلنا  الأغلال  هذه  تعالى  ك�سرالله  بك 
الم�صدق،  القائل  ف�إنك  ائتمارك،  فام�ض  وائتمر   اختيارك،  و�أم�ض  علينا  “فاختر 
علماً  نقي�س  ولا  مع�صيتك،  �شيء  في  ن�ستحل  لا  المخول،  والملك  الموفق،  والحاكم 
قدم  �أي  ف�ضلك”،  �أنف�سنا  في  عنه  ويجل  خطرك،  ذلك  في  عندنا  يعظم  بعلمك، 
الم�شورة، وكلامك م�صدق لأنه يطابق الواقع والم�صالح، والله تعالى قد خولك ف�أنت 
الإمام المع�صوم، ولا نخالفك في �شيء، ولا نقي�س علماً بعلمك، ف�إن منزلتك عظيمة 
وف�ضلك وا�سع وعميم. وكلام هذا الجندي قد �أ�صاب كبد الحقيقة، وو�صف علياً× 

بما هو �أهله.
“فقال ـ �أمير الم�ؤمنين× : �إن من حق من عظم جلال الله في نف�سه، وجل مو�ضعه 
من قلبه، �أن ي�صغر عنده لعظم ذلك كل ما �سواه”، فمن يعرف عظمة رب العالمين 
تبارك وتعالى ي�صغر في عينه كل ما �سوى الله، كائناً من يكون، حتى لو كان علي 
بن �أبي طالب، �أي �أن علياً× يريد �أن يقول: من �أنا �أمام الله تعالى؟! ولي�س هناك 

من له قيمة ووزن بين يدي الله تعالى. 
ثم يقول×: “و�إن �أحق من كان كذلك لمن عظمت نعمة الله عليه، ولطف �إح�سانه 
عليه، ف�إنه لم تعظم نعمة الله على �أحد �إلا زاد حق الله عليه عظماً”، فمن �أين لعلي 
التي  ال�صائبة  المواقف  القول والفعل وهذه  العلم والت�سديد في  �أبي طالب هذا  بن 
الله  من  نعمة  لعلي  ف�ضل  كل  �ألي�س  تعالى؟،  الله  من  �ألي�س  الحقيقة،  مع  تن�سجم 

�أنعمها عليه؟.
 وكلما زادت النعمة، زادت الحاجة لل�شكر والامتنان على هذه النعمة، وهكذا كلما 
نعمة  هو  لعلي  ف�ضل  هو  فكلما  �أعظم،  بالامتنان  ال�شعور  كان  �أكبر  النعمة  كانت 

م�ضاعفة تحتاج من علي �أن يكون �أكثر توا�ضعاً ل�شكر هذه النعمة.
الُامور، وكيف يرى الحقيقة، وهذا در�س عظيم  لاحظوا كيف ينظر علي× لهذه 

من علي× .
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�أ�سخف الحكام والم�س�ؤولين

ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× �أتفه الحكام من وجهة نظر �أهل الدين وال�صلاح، فيقول: 
“و�إن من �أ�سخف حالات الولاة عند �صالح النا�س �أن يظن بهم حب الفخر، ويو�ضع 
�أمرهم على الكبر”. �إن �أ�سخف حاكم في عيون النا�س ال�صلحاء، هو الحاكم الذي 

يحب المديح والإطراء، ويرونه مجرد �شخ�ص متكبر يحب الكر�سي. 

ن�شرات  �أرى في  �أنا  فقال:  ال�سي�ستاني،  ال�سيد  جال�سا في مح�ضر  مرة  كنت  لقد   
له�ؤلاء!،  ف�أعجب  وفخمة،  وعالية  مذهبة  كرا�سي  على  جال�سين  م�س�ؤولين  الأخبار 
في حين يجب عليهم �أن ي�ضعوا عيونهم على النا�س، فماذا �سيكون �شعور المواطن 

الب�سيط تجاه ه�ؤلاء الم�س�ؤولين عندما يراهم بهذه الفخفخة؟!. 

ثم يبين× كراهيته للمديح والإطراء فيقول:”وقد كرهت �أن يكون جال في ظنكم 
�أني اُحب الإطراء، وا�ستماع الثناء، ول�ست بحمد الله كذلك “، �أي لا يخطر في بال 
�أحدكم �أن علي بن ابي طالب يحب ا�ستماع الإطراء والثناء، ثم يحمد الله تعالى 
�أنه لي�س كذلك؛ لأنه قد رو�ض نف�سه �ألّا يحب المديح  والإطراء ولا ت�صيبه حالة 

من الن�شوة لذلك. 

ثم يتنزل ويفتر�ض وجود مثل هذه الحالة في نف�سه، وهو× �إنما يقول ذلك مداراة 
لتركته  ذلك  يقال  �أن  �أحب  كنت  ولو   “ ال�صفة،  هذه  من  تخلو  لا  التي  لم�شاعرنا 
انحطاطاً لله تعالى عن تناول ما هو �أحق به من العظمة والكبرياء “، �أي لو كنت 
اُحب �أن يمدحني �أحد لتركته توا�ضعاً بين يدي الله تعالى؛ لأنه �أحق به لما هو فيه من 
التبجيل والتكريم والمديح  �أحق بعبارات  العظمة والكبرياء، فالله �سبحانه وتعالى 

من عباده. 

ثم يبين× �أن حب النا�س للثناء والمدح والتكريم �أمر طبيعي بعد �أن ينجزوا عملًا 
ثناء  بجميل  عليّ  تثنوا  فلا  البلاء  بعد  الثناء  النا�س  ا�ستحلى  فيقول:”وربما  جيداً، 
لإخراج نف�سي �إلى الله و�إليكم من البقية في حقوق لم �أفرغ من �أدائها”، فالإن�سان 
ي�شعر بحلاوة المدح عندما يقوم بعمل جيد، فحب الكمال حالة فطرية عند الإن�سان، 
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وهي لي�ست حالة �سيئة، ولكن ال�سيئ �أن تنفلت وت�أخذ مديات ت�صل بالإن�سان �إلى 
حالة العجب والكبر.

 ثم يطلب×  من النا�س ترك الثناء الجميل عليه؛ لأنه قد �أخرج نف�سه �إلى الله تعالى 
و�إلى النا�س في باقي حقوق النا�س التي لم يفرغ من �أدائها بعد. و�إذا كان النا�س 
يرتاحون لمثل هذا المديح �إذا قاموا بعمل جيد، وهو �أمر مقبول، ولكن علي× لا 
يريد هذا المديح؛ لأنه اعتبر نف�سه فاتورة الحقوق العظيمة، وهي تثقل كاهله، وعليه 

�أن ي�ؤدي حقوق الله تعالى وحقوق النا�س، فعلي× ذائب في ذات الله تعالى.

�أن يتعاملوا معه معاملة عادية، فيقول:  �أمير الم�ؤمنين× من النا�س  و�أخيراً يطلب 
“فلا تكلموني بما تُكلم به الجبابرة، ولا تتحفظوا مني بما يتحفظ عند �أهل البادرة”، 
�أي لا تلقبوني ب�ألقاب الجبابرة، ولا تتعاملوا معي كما تتعاملون معهم. وطلب منهم �أن 
ينب�سطوا معه في التكلم والمعاملة، و�ألّا يتحفظوا منه كما يتحفظ عند �أهل البادرة. 

والبادرة هي حالة الحدية، و�سُمي الملوك بالبادرة لأنهم ينزعجون لأتفه الأ�سباب. 

ثم يقول علي×: “ولا تخالطوني بالم�صانعة، ولا تظنوا بي ا�ستثقالًا في حق قيل 
لي، ولا التما�س �إعظام لنف�سي لما لا ي�صلح لي، فلا تكفوا عني مقالة بحق �أو م�شورة 
بعدل، ف�إني ل�ست في نف�سي فوق ما �أخطئ، ولا �آمن ذلك من فعلي، �إلا �أن يكفي 
الله من نف�سي ما هو �أملك به مني، ف�إنما �أنا و�أنتم عبيد مملوكون لرب لا رب غيره، 
يملك منا ما لا نملك من �أنف�سنا، و�أخرجنا مما كنا فيه �إلى ما �صلحنا عليه، ف�أبدلنا بعد 

ال�ضلالة بالهدى، و�أعطانا الب�صيرة بعد العمى”)33)). 

 يطلب �أمير الم�ؤمنين× في هذه الفقرة من النا�س �ألّا يت�صنعوا �أمامه في تعاملهم 
له، ولا  له، ولا يعظموه تعظيماً لا ي�صلح  �أنه ي�ستثقل كلاماً يقال  معه، ولا يظنوا 
بيانها له، ولا يمنعوا عنه م�شورة بعدل، فعلى  يخبئوا عنه حقيقة، بل يجب عليهم 
المقربين والم�ست�شارين �أن ينبهوا الم�س�ؤول على الأخطاء وغيرها، وعلى الم�س�ؤول �أن 

يتقبل هذه الملاحظات.

 ثم يبين علي× �أنه في نف�سه لي�س فوق �أن يخطئ، ولا ينبغي �أن يُفهم من هذه 

336 . الكافي 8: 365ح550.
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والتعليم لأجيال  التربية  مقام  بل هو في  نف�سه،  الع�صمة عن  ينفي  �أنه×  الجملة 
الحكام والم�س�ؤولين الذين �سي�أتون من بعده.

الخط�أ،   عن  الع�صمة  من  الله  منحه  ما  ليثبت  التالية  الجملة  في  ي�ستدرك  ولذا   
به  �أملك  ما هو  نف�سي  الله من  �أن يكفي  �إلا  فعلي  ذلك من  �آمن  “ولا  فيقول×: 
مني”، �أي �إلا �أن يحفظني الله تعالى من الخط�أ، وذلك ب�إر�شاده �إلى الطريق ال�صحيح. 

فعلى الم�س�ؤول �أن يتوكل على الله �سبحانه، ويحر�ص على �أن تكون علاقته بالله 
الطريق  �إلى  وير�شده  وي�ساعده  روعه  في  �سيلقي  تعالى  والله  قوية،  علاقة  تعالى 
ال�صحيح، والرعاية الإلهية ت�شمل الم�س�ؤول �أي�ضاً؛ لأن م�س�ؤوليته �أكبر، ف�إذا كان من 

ال�صالحين  كانت الرعاية الإلهية له �أكبر. 

ثم يو�ضح× �أن النا�س جميعاً عبيد مملوكون لرب العالمين، الذي لا رب �سواه، وهو 
اُمور قد عقدنا العزم على  �أن يمنعنا من  �أنف�سنا، في�ستطيع  يملك منا ما لا نملكه من 
�إتيانها، وهو الذي �أخرجنا من ظلمات العدم �إلى نور الوجود، و�أبدلنا بعد ال�ضلالة 

بالهدى، و�أعطانا الب�صيرة بعد العمى.

يقول، وهنا  ما  �أول من طبق  لنا علي×، وكان هو  الذي ر�سمه  المنهج  وهذا هو 
بها  يعمل  لا  ولكنه  للآخرين  ن�صائح  يقدم  الذي  فالم�س�ؤول  علي×،  قوة  تكمن 
�سلوكه  ترى في  والنا�س  �شيئاً  يقول  علياً×  ولكن  النا�س،  بين  م�صداقيته  يفقد 
وفعله �صدقية هذه الأقوال، لذلك �أ�صبح رمزاً �إن�سانياً، ولي�س رمزاً لأتباع �أهل البيت 

^ �أو للم�سلمين وحدهم .
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الدر�س  الخام�س والثلاثون

تكريم المح�سن
يقول �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر: »ولا يكونن المح�سن والم�سيء عندك 
بمنزلة �سواء، ف�إن في ذلك تزهيداً لأهل الإح�سان في الإح�سان، وتدريباً لأهل الإ�ساءة 

على الإ�ساءة، و�ألزم كلًا منهم ما �ألزم نف�سه ».

ويفكك  يميز  �أن  النا�س  وخدمة  للم�س�ؤولية  يت�صدى  من  الم�ؤمنين×  �أمير  يو�صي 
ويقيم �أداء النا�س، فلي�سوا ب�أجمعهم �سواء، فمنهم الم�سيء ومنهم المح�سن، ولابد من 
التمييز بينهما، ولا ينبغي �أن يكون المح�سن والم�سيء عنده بمنزلة �سواء، ولا ينبغي 
�أي�ضاً �أن يتعامل بنف�س الطريقة معهما، ويجب عليه �أن يكون عادلًا في الت�صدي 
للم�س�ؤولية، والعدل هو و�ضع ال�شيء في مو�ضعه، فيتعامل مع المح�سن بما ين�سجم مع 

�إح�سانه، ويتعامل مع الم�سيء بما ين�سجم مع �إ�ساءته.

 ف�إن لم يفعل ذلك وعامل الجميع على حد �سواء بنف�س الطريقة، ف�إن المح�سن �سوف 
ي�س�أل نف�سه: لماذا �أعمل الإح�سان واُتعب نف�سي و�أ�صرف كل هذه الطاقة في تم�شية 
الُامور، والذي يتغيب ولا يخدم النا�س له نف�س الامتيازات والاحترام والتكريم؟. 
وحينئذ �سيزهد المح�سن في قيمة �إح�سانه ويترك هذا العمل. و�أما الم�سيء فيقول: 
مع كل الذي �أفعله، فلا �أحد يحا�سبني، ومن �أمن العقوبة �أ�ساء الأدب، وحينئذ 

يتجر�أ الم�سيء �أكثر في �إ�ساءته.

 والم�س�ؤول الناجح هو من يميز في التعامل بين المح�سن والم�سيء، بما ين�سجم مع 
�إح�سانه و�إ�ساءته. ومن هنا  تظهر �أهمية العدالة في  تعامل الم�س�ؤول مع من هو 

تحت �إدارته وقيادته. 

وهنا مجموعة من الجوانب المهمة في البحث ينبغي الإ�شارة �إليها:  
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الجانب الُاول: �أهمية ايجاد �أدوات تقييم للعاملين

تقيم  �أدوات  ووجود  والفرز  والتمييز  التقييم  �أهمية  بيان  الجانب  هذا  ويتناول 
العاملين تحت دائرة الم�س�ؤولية.

فهناك �أدوات رقابية تميز لنا العاملين في �شركة �أو في م�صنع �أو في دائرة �أو في 
وزارة �أو في �أي مكان كان، ومما لا �شك فيه �أن هناك تفاوتاً في �أداء العاملين، ولذا 
يجب �أن تكون لدينا �أدوات تراقب وتقيم، ثم ت�صنف ه�ؤلاء العاملين على �أ�سا�س 

مدى التزامهم بالقانون وال�ضوابط وتحقيق الأهداف �إلى غير ذلك. 

وحينما ننظر �إلى النا�س، نجد فيهم المح�سن والم�سيء، والعالم والجاهل،  والكفوء 
وغير الكفوء، ومن يحب الخير وي�سعى �إليه ومن هو لي�س كذلك، والعاقل الذي 
يملك حكمة وعقلا في تعامله، والأحمق الذي يحبك ولا ي�ستطيع �أن  يخدمك، 

بل ي�سيء �إليك من حيث لا يق�صد، والن�شيط والك�سول.

 وكل هذا يرتبط بمقدرات النا�س وقدراتهم، وق�سم منها يرتبط بالثقافة والتنمية 
والتن�شئة والطاقة الذاتية. فترى من العاملين من هو ن�شيط يرك�ض ولا يتعب ولا 
�أحد ولي�س له مطاليب ولا ي�شتكي، وترى منهم الك�سول الذي لا  يعتب على 
تحركه العوا�صف، فهذان �صنفان مختلفان، ولذلك يجب �أن  يو�ضع الك�سول في 
المكان الذي يتنا�سب مع طاقته، ولا يُحمل �أكثر من طاقته لئلا ي�سيء الم�س�ؤول 

�إلى نف�سه والعمل والم�شروع من خلال الاعتماد على �أمثال ه�ؤلاء.  

ونجد في النا�س �أي�ضاً من هو ذكي ومن هو غبي، وهناك من الأعمال ما يرتبط 
بين  وقراءة  �صحيح  موقف  لاتخاذ  ذكاء  �إلى  تحتاج  التي  ال�شخ�صية  بالقدرات 
�إليها  يُبعث  وا�ضحة  الق�ضية  تكون  وحينما  الذكي،  �إليها  في�ستنه�ض  ال�سطور 

ال�شخ�ص الأقل ذكاء.

النية، وفيهم من تملأ قلبه  �أي�ضاً من هو ح�سن النية ومن هو �سيئ  وفي النا�س 
يمتلك ح�سن  من  وفيهم  الم�ؤامرة،  بعين  �شيء  كل  �إلى  وينظر  والظنون  ال�شكوك 
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والقيود  الحدود  من  الكثير  ويتجاوز  ويخترق  ويتعامل  وي�ستوعب  فينفتح  ظن 
ي�ستطيع  حتى  جميعاً  ه�ؤلاء  بين  يميز  �أن  الم�س�ؤول  على  فيجب  والإ�شكاليات. 

تكليف ال�شخ�ص بالمهمة التي تن�سجم مع طاقاته وظروفه.

وهناك المتقي الذي يخاف الله �سبحانه وتعالى ويتقيد بال�ضوابط ال�شرعية، وغير 
الملتزم الذي ينظر �إلى العمل على �أنه فر�صة للتلاعب والا�ستحواذ على المزيد. 
وهنا يجب على الم�س�ؤول �أن  يبقي العمل بيد المتقي وبيد من يخاف الله �سبحانه، 

لأن العمل يحتاج �إلى �أيد �أمينة لا تمتد �إلى الحرام.

 وهناك المنظم ومن لي�س بمنظم، فترى �أن�سانا �شخ�صيته وحركته وملب�سه وفكره 
وحديثه و�سلوكه وتعامله وكل �شيء فيه خا�ضع للنظام، فكل �شيء عنده يجب 
�أن  يكون في مكانه. وهناك من هو غير منظم، فتراه م�شتتاً في فكره وبيانه وعمله، 
وغير منظم في ملب�سه و�سلوكه وتعامله ومواعيده. وهذا يختلف عن ذاك، ويجب 
على الم�س�ؤول التمييز بينهما حتى ي�ستطيع �أن  ي�ستفيد الا�ستفادة ال�صحيحة من 

الطاقات المتاحة. 

وهناك المبدع، والتقليدي الذي لا يعرف �إلا �أن يقوم بالعمل الذي تعلمه بنف�س 
الطريقة، حتى لو بقي ع�شرين �سنة، فهو لا يملك الا�ستعداد لأن  يفكر ب�شيء 
و�صبغة  جديد  هو  عما  دائماً  يبحث  �آخر  وهناك  فكره،  ويطور  ويبدع  جديد 

جديدة و�أفكار جديدة.

ب�سلوك  ترتبط  اُمور  وهذه  والمت�شدد،  المت�سامح  وهناك  والظالم،  العادل  وهناك 
لا  النا�س  ه�ؤلاء  بين  الم�س�ؤول  يميز  لم  �إذا  ولذلك  �شخ�صيتهم.  وتركيبة  النا�س 
ويتعطل  فو�ضى  �إلى  العمل  يتحول  �أن  الممكن  معهم، ومن  يتعامل  �أن  ي�ستطيع 

الم�شروع، كما �أن فيه �إ�ساءة للم�س�ؤول والمنظومة القيادية التي يقودها. 

�إلى  ننظر  فلا  وق�ضية،  مهمة  كل  في  ال�ضار  وهناك  النافع  هناك  موجزة،  وبعبارة 
ال�شخ�ص ونبحث له عن دور وموقع، بل ننظر �إلى الموقع وا�ستحقاقه ونبحث عن 

ال�شخ�ص المنا�سب لهذا الموقع، و�شتان بين هذه النظرة وتلك.
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ويعينهم  وع�شيرته  وجماعته  وطائفته  وقوميته  حزبه  �أفراد  �إلى  ينظر  من  هناك 
التحدي في  �إلى طبيعة  في مواقع معينة، وهناك من يملك مواقع �شاغرة وينظر 
ت�ؤكد  نظريتان مختلفتان،  فهنا  المنا�سبين،  ال�شخو�ص  عن  ويبحث  المواقع  هذه 
�ضمن  يعملون  الذين  النا�س  وت�صنيف  والفرز  التقييم  �أهمية  على  �أحداهما 
المنظومة الإدارية والقيادية لل�شخ�ص الم�س�ؤول، في �أي منظومة كانت، دولة �أو 
بفر�ص  تتميز  كانت،  مهما  منظومة،  ف�أي  اُ�سرة،  �أو  دائرة  �أو  �شركة  �أو  م�صنعا 
في المواد والإمكانيات والقدرات والموقع الا�ستراتيجي وحاجة النا�س �إلى هذا 

الموقع و�إلى هذه المنظومة.

 ولا ت�ستطيع هذه المنظومة �أن تتحرك مهما كانت الفر�ص كبيرة �إذا لم تراعِ هذه 
الم�س�ألة، كما نرى ذلك في البلدان ذات الميزانيات ال�ضخمة التي لا تتقدم، وهو 
يك�شف عن وجود م�شكلة في العدالة وتقييم العاملين والأدوات في هذه المنظومة 

وو�ضع الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب.

 حينما لا يو�ضع الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب لا تتحقق النتائج المرجوة 
في المكان المرغوب، مهما كانت النيات طيبة؛ لأن الم�شكلة الأ�سا�سية عدم وجود 
تقييم �صحيح وو�ضع ال�شخ�ص المنا�سب في المكان المنا�سب، وهذه ثغرة كبيرة 

كما �أ�شار �إليها �أمير الم�ؤمنين×.

الجانب الثاني: تطوير المنظومة القيادية 

في  الحركة والتطور  لإيجاد  المطلوبة  والقيود  الموا�صفات  الجانب  هذا  يتناول 
المنظومة القيادية )الدولة مثالًا(.

البلد  يتطور  لكي  الدولة  لم�س�ؤولي  المطلوبة  والموا�صفات  المحددات  �أهم  �إن   
فهذه  والان�سجام،  والخبرة  الوطني  والح�س  والاندفاع  والجدية  الإخلا�ص  هي 
ال�ضوابط العامة كفيلة في حال توافرها بتحويل ه�ؤلاء �إلى فريق واحد، يعملون 

كخلية نحل وكمجموعة من النمل.

 ودائماً ما تكون المنظومة التي تعمل ب�شكل كثيف ن�شيطة جداً، وتمثل بالنحل 
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والنمل لأنهما منظومتان فاعلتان جداً، فخلية النحل عبارة عن خلية من�سجمة، 
تعمل ليل نهار حتى ت�صنع لنا الع�سل، وهي منظومة معقدة ومن�سجمة ومتكاملة 
وكفوءة ود�ؤوبة في العمل ليلًا ونهاراً، والنمل يعمل ليلًا ونهاراً، حتى يجلب 
�إلى مكان الخزن. وكذلك المنظومة الب�شرية حينما تكون فاعلة  الحب ويو�صله 

وقديرة وتعمل بجد ومثابرة، ف�إنها ت�ستطيع تحقيق �أهدافها المجتمعية. 

وهذا الجانب يحظى باهتمام كل المنظومات القيادية في العالم، �سواء كانت دولا 
�أو �شركات عملاقة �أو م�صانع كبيرة، فكلها تعمل  لتحقيق هذه الحركة الد�ؤوبة 
لأنه  الأرباح،  �أكبر  على  الح�صول  �أجل  من  والمن�سجمة  والمخت�صة  والمحترفة 

حينما تقل الأرباح يعطل الم�شروع. وهذه الجوانب تحظى ب�أهمية كبيرة.

فحينما  وتكامله،  الإن�سان  بتطوير  يرتبط  جداً  مهم  �آخر  جانب  هناك  ولكن 
الأغلال  الظن وعن ك�سر  النية وعن ح�سن  التقوى وعن ح�سن  نتحدث عن 
والأحقاد والانفتاح على الآخر وعن الأبعاد القيمية في رقي الإن�سان، ف�إن ذلك 
كله ي�سهم في �إيجاد الإن�سان المتكامل الذي ي�ؤدي �إلى المجتمع المتكامل ال�سائر 

نحو الله تعالى. وهذا الجانب لا يحظى بالأهمية.

�إذن، في الكثير من الدول المتطورة والبلدان العملاقة والدول ال�صناعية الكبيرة  
بها  يتحلى  �أن  يجب  التي  الأخلاقي  والالتزام  المعنوية  القيم  �إلى  ينظرون  لا 
المدير والم�س�ؤول، ولم تدخل في ح�ساباتهم، وما هو مو�ضع اهتمامهم هو �شهادته 

وخبرته ومقدار ونوعية عمله وحر�صه على العمل.

 ولذلك نجد منظومات عملية كبيرة تحقق نتائج مادية كبيرة، ولكن تعي�ش حالة 
من الفراغ المعنوي والأخلاقي، الذي ي�ؤدي �إلى ي�أ�س وحزن مجتمعات تتقدم 
القومي وكبر ميزانياتها وعلو رواتبها، ولكنها لا  ناتجها  ارتفاع  ب�سرعة، رغم 
تملك روحاً وعلاقات وم�شاعر، مع �أن ما يجعل الإن�سان �إن�ساناً هي هذه الم�شاعر 

والعواطف والأحا�سي�س.

 وهذا هو الهدف الكبير، فالحياة لي�ست مجرد طعام و�شراب، فالحيوانات ت�أكل 
ونهاراً،  ليلًا  كالآلة  الإن�سان  يعمل  �أن  فقط  لي�ست  والحياة  �أي�ضاً،  وت�شرب 
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و�إن�سانية الإن�سان لي�ست فقط في عمل مادي وحركة ميكانيكية، و�إنما هي في 
غايات م�شروعة وقيم حقيقية وتوجه نحو الله في قلب ي�شع بذكر الله �سبحانه: 

هِ تَطْمَئِنُّ الْقُلُوبُ{)33)).  }�أَلا بِذِكْرِ اللَّ

الفظيع، يخلق حالة  التخلف والتراجع المعنوي  التطور المادي الكبير مع  وهذا 
من عدم التوازن، في�ؤدي �أحيانا �إلى تراجعات خطيرة وارتدادات كبيرة. فهناك 
منظومة �إن�سانية تتحرك ب�سرعة وتنتج نتاجات مالية، ولكنها جوفاء وفارغة في 

م�ضمونها، وهي ت�شعر بحالة من الإحباط والي�أ�س. 

للحياة  الله تعالى مفاهيم تعطي  ال�ضمير والتوجه نحو  القلب وت�أنيب  �إن رقة 
الإن�سان  يفقد  وحينما  �إن�سانيته.  للإن�سان  وتعطي  قيمة،  للحياة  وتعطي  طعماً، 
وهذا  المادية.  بالمقا�سات  �شيء  بكل  لو حظي  �شيء، حتى  ي�ضيع كل  �إن�سانيته 
جانب مهم يجب �أن  نلتفت �إليه، وقد �أ�شارت �إليه هذه الكلمات الكريمة لأمير 

الم�ؤمنين×. 

مكاف�أة المح�سن ومحا�سبة الم�سيء

على الم�س�ؤول تكريم المح�سن و�شكره وتقديره ومكاف�أته، ومحا�سبة ومعاقبة الم�سيء، 
وذلك �إلزاما بما �ألزموا به �أنف�سهم من الإح�سان �أو الإ�ساءة. وهذا الإجراء من ��شأنه 
ت�شجيع المح�سن على �إح�سانه ليزداد منه، وتوبيخ الم�سيء على �إ�ساءته لينتهي عنها. 

وما �أجمل �أن يمنحه المدير �شهادة تقدير �أي�ضاً ليعلقها في داره �أو في غرفة عمله مثلًا، 
وتو�ضع ن�سخة منها في �إ�ضبارته الإدارية لي�ستفيد منها يوماً ما، �أو ي�أتي الم�س�ؤول 
وي�شكره �أمام باقي الموظفين والمراجعين على ح�سن �أدائه، وهذا من ��شأنه �أن يحفز 

الموظفين والعاملين على موا�صلة العمل بعزيمة �أقوى.

ومن ال�شواهد الم�ؤيدة لفكرة ت�شجيع العاملين قول الله تبارك وتعالى ل�شيخ الأنبياء 
نرى  نحن  نوح  يا   ،((33(} عْيُنِنَا  بِ�أَ الْفُلْكَ  نَعْ  }وَا�صْ ال�سلام:  وعليه  نبينا  على  نوح 

337 . الرعد: 28.
338 . الم�ؤمنون: 27.
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ون�شكر ونقدر جهدك، وفي زماننا عندما يلعب فريق كرة القدم في �ساحة الخ�صم 
في  مهم  دور  له  فالت�شجيع  للآخر،  م�شجعة  البيئة  لأن  هدفين،  الهدف  له  يح�سب 

الو�صول �إلى النتيجة المرجوة. 

وحينما يفقد الإن�سان الت�شجيع يكون �ضعيفاً، وحينما يكون في بيئة ت�شجع الإنجاز 
يكون مبدعا. �إذن مكاف�أة من يقوم بعمل جيد �أمر مهم، ومحا�سبة من ي�سيء �أمر مهم 

�أي�ضاً، فالتوازن مطلوب .

لقد كان �أمير الم�ؤمنين× لا يقول �إلا ما يعمل، ففي و�صيته لمالك الأ�شتر كان في 
دوره وممار�سته لمهامه القيادية يلتزم تماماً بهذا المبد�أ.

»�أنتم  لهم:  وت�شجيعاً  لمواقفهم  تثميناً  �أ�صحابه،  من  ال�صالحين  مخاطباً  ويقول× 
المدبر،  �أ�ضرب  بكم  النا�س،  دون  والبطانة  الب�أ�س،  يوم  الحق، والجنن  الأن�صار على 
و�أرجو طاعة المقدم، ف�أعينوني بمنا�صحة خلية من الغ�ش �سليمة من الريب، فوالله 

�إني �أولى النا�س بالنا�س«)33)).

�أ�صحابه،  من  المجاهدة  المجموعة  هذه  مدح  في  مهمة  جملا  الكلمة  هذه  ت�ضمنت 
الُاولى:  ن�صرتهم للحق، والثانية: �أنهم دروع في �أيام الب�أ�س، والثالثة: �أنهم البطانة. 

ال�صالحين،  من   الأ�صحاب  ه�ؤلاء  �أن  من  فبالرغم  الُاولى،  للجملة  بالن�سبة  ف�أما 
وبالرغم من �أنه هو علي ×، مع ذلك، لي�س هناك ن�صرة  عمياء. وربما يقول قائل: 

�إن طاعتنا لقيادتنا هي طاعة عمياء! ولكن من قال لكم �أن  تطيعوا طاعة عمياء؟!. 

الم�ؤمنين×  �أمير  قول  هو  ذلك  على  والدليل  الواعية،  الطاعة  هو  فالمطلوب 
الحق،  �إلا  منه  ي�صدر  لا  علياً×  �أن  بالرغم  الحق«  على  الأن�صار  لأ�صحابه:»�أنتم 
ر�سول  قول  لهم  تقدم  و�إن  الحق،  غير  على  ينا�صروه  �أن  لنف�سه  يقبل  لا  ولكنه 
الله| فيه: »علي مع الحق، والحق مع علي، يدور معه حيثما دار«)34))، وكل ما 

يطلب منهم فهو الحق، ولكن هذه ر�سالة لنا جميعاً، وهي �أن نطيع في ما هو حق. 

بعمل  يعمل  �أن  للم�ؤمن  يمكن  ولا  ومعايير،  لموازين  خا�ضعة  الدين  في  والُاخوة 

339 .نهج البلاغة:  الخطبة 118.
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�أهل الجاهلية في�ؤيد �أخاه ظالماً �أو مظلوماً، و�إن كان البع�ض ينطلق من هذا المنطلق 
ظالماً  يكون  فربما  الق�ضية،  �إلى  ينظر  �أن  غير  من  ع�شيرته  ابن  مع  ليقف  الجاهلي، 
�إلى  ي�سيء  لكي لا  الآخرين،  قبل  يكون خ�صمه  �أن  عليه  وم�سيئاً، وحينئذ يجب 

�سمعة الع�شيرة. 

والُاخوة الحقيقية هي الُاخوة في الدين، ولي�ست الُاخوة عامة كيفما كان وكيفما 
اتفق، ف�إذا كان الظرف �سيئاً يكون حاله كحال م�سلم بن عقيل يتلفت يميناً و�شمالًا 
�أحدا، ويقول: ما لنا وللدخول بين ال�سلاطين؟!. وفي حادثة ح�صار ق�صر  فلا يجد 
الإمارة، عندما ر�أى النا�س �أن الق�ضية فيها �سيف وذبح، جاءت كل امر�أة و�أخذت 

ابنها �أو زوجها وتركوا م�سلم بن عقيل وحيداً.

 وكذا في قولهم: مالنا وللدخول بين ال�سلاطين، �أ�صبح الح�سين× �سلطاناً في نظرهم 
كما كان يزيد �سلطاناً، و�أ�صبحت معركة الطف معركة بين ال�سلاطين على الكرا�سي!. 
وعندما يقال لهم: هذا ابن بنت ر�سول الله| وهو على الحق ويزيد على الباطل، 
�سيا�سية وكل واحد  بها، �صراعات  لنا علاقة  ولي�س  بينها  تتقاتل  يقولون: عمائم 
يريد �أن يخطفها لنف�سه! ، فينعزل الجميع وهم يقولون لي�س لنا علاقة. �إنه منطق �أبي 

مو�سى الأ�شعري عندما قال: هذه فتن.  

و�أما بالن�سبة للجملة الثانية ف�إنه× ي�صف �أ�صحابه ه�ؤلاء ب�أنهم الجنن يوم الب�أ�س، 
فتنة  انها  القائلين  ولي�سوا من  فيها ولا جمل،  لنا  ناقة  القائلين لا  لي�سوا من  فهم 
النا�س  بين  �أ�شاعوا  الراكب، وهكذا  والقائم خير من  القائم،  فيها خير من  القاعد 
ثقافة التثبيط عن الن�صرة وقعدوا عن ن�صرة علي×، ولا من اُولئك القائلين ب�أنها 

حرب بين الم�سلمين من �أجل الزعامة والإمارة، ولي�ست حربا بين الحق والباطل.

يقول �أمير الم�ؤمنين× في حق هذه المجموعة من �أ�صحابه: هم الجنن يوم الب�أ�س، �أي 
هم الدروع في يوم الب�أ�س وال�شدة لا في يوم الرخاء، فهم واقفون يدافعون ويذبون 

عن الحق الذي يدافع عنه علي×.

و�أما في الجملة الثالثة، ف�إنه يقول فيهم ب�أنهم البطانة دون النا�س، �أي �أنهم الخوا�ص 
دون بقية النا�س، والذين يعتمد عليهم في �إدارة اُمور الدولة. 
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هكذا كان علي× يقول بحق �أ�صحابه ويمدحهم ويعطيهم العزيمة ويبعث فيهم الأمل 
وي�شعرهم بالانتماء وي�شدهم له. وعلى خطى علي× �سار �شهيد المحراب، فكان 
يجل�س ويخاطب  المخل�صين الذين التحموا معه ويقول لهم: �أنتم �أهلي وع�شيرتي، 
�أعماق وجوده هذا  ي�ست�شعر في  �أهله وع�شيرته، وكان  ب�أنهم  ب�أعماقه  يعتقد  وكان 
�إ�سلامية »و�أنتم البطانة  القرب مع المخل�صين المحيطين به. وهذه الحالة ذات جذور 

دون النا�س«، فالنا�س نجاملهم ولكن �أنتم الخوا�ص.
ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× ما يرجوه من �أ�صحابه المقربين ه�ؤلاء، وهما �أمران، الأول: 
�إنهم القوة ال�ضاربة التي ينق�ض بها على المدبرين عن طريق الحق، قال×:»بكم 
ف�أنتم  الطاعة،  عن  وي�شذ  الالتزام  عن  يدبر  من  بكم  اُقاتل  �أي  المدبر«،  �أ�ضرب 

المدافعون عن الحق وتقويم الانحراف.
 والثاني:�إنهم المجموعة التي يرجو بها طاعة المقبلين على الحق، قال×: »و�أرجو 
طاعة المقدم«، فهناك عدد من النا�س يريدون القوي ليلتحقوا به، و�أنتم تعطون هذه 
لها.  ينتمون  قوية  جهة  يريدون  ولكنهم  مبدئيون  اُنا�س  وه�ؤلاء  للنا�س،  ال�صورة 
وهذه القوة هي التي تجمع الآخرين وتكون بمثابة المغناطي�س الذي يجذب الأ�شياء 

�إلى نف�سه.
قال:»  بالمنا�صحة،  تعينه  �أن  المجموعة  هذه  من  الم�ؤمنين×  �أمير  يطلب  و�أخيراً 
ف�أعينوني بمنا�صحة خلية من الغ�ش«.علي× يريد الن�صح الذي لا غ�ش فيه ولا 
مراوغة ولا تمجيد في غير محله، وعلي× يطالب ال�صالحين من �أ�صحابه �أن  يكونوا 
�صادقين معه ولا يغ�شوه . فعلى الم�س�ؤول �أن يعتمد على اُنا�س ي�صارحونه بالحقيقة، 

ولا توجد عندهم م�شكلة معه.
ثم يطلب منهم �أن تكون هذه الن�صيحة»�سليمة من الريب«، �أي ن�صيحة لي�س فيها 

ظنون، بل  ن�صيحة وا�ضحة لي�س فيها تردد، وهذا �أمر مهم.
»فوالله �إني �أولى النا�س بالنا�س«، وهو× ي�ستحق مثل هذه الن�صيحة لأنه �أولى 
بالنا�س، �إ�شارة �إلى قول ر�سول الله| يوم غدير خم حينما قال:»�أل�ست �أولى بكم 
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من �أنف�سكم؟ قالوا: بلى يا ر�سول الله. قال: من كنت مولاه فهذا علي مولاه«)34))، 
فعلي× �أولى النا�س بالنا�س، �أي �أنه �أولى بهم من �أنف�سهم، �أي �أنه الإمام بالحق، 
فهو الإمام ويريد منهم ن�صيحة وا�ضحة ب�أن يقولوا له ما الحقيقة، وكيف هي م�سارات 

الُامور. 
�أمير الم�ؤمنين× في ر�سالة وجهها لأ�صحابه حين فتح الب�صرة وبعد حرب  وقال 
الجمل، جاء فيها: »وجزاكم الله من �أهل م�صر عن �أهل بيت نبيكم �أح�سن ما يجزي 
العاملين بطاعته، فقد �سمعتم واطعتم، ودعيتم �إلى القتال ف�أجبتم »)34))، وهذه ر�سالة 

�شكر وتقدير موجهة �إلى �أ�صحابه الذين �أعانوه في حرب الجمل.
 فالإن�سان الم�س�ؤول حينما يدخل �إلى منازلة ويمر ب�أزمة ويواجه معتركا معينا ويقدم 
تو�صيات، ويلتزم الأتباع بهذه التو�صيات، يجب عليه �ألا يعتبر ذلك واجبهم وانتهت 
الق�ضية، بل عليه �أن يرجع وي�شكرهم ويقدرهم. وجي�ش علي×حينما وقف وقاتل 
�إلى جانب علي× وحقق فتح الب�صرة في حرب الجمل، عاد علي× في كتابه 

لي�شكرهم ويدعو لهم ب�أف�ضل الجزاء.
 والله تعالى يتفنن في ت�شجيع وتحفيز ومكاف�أة العاملين بطاعته، وعلي× ي�س�أل الله 
تعالى �أن يعطي اُولئك الأن�صار ما يعطي عباده المخل�صين والمطيعين. وقد ا�ستحقوا 
هذا ال�شكر والدعاء لأنهم �سمعوا و�أطاعوا، فحينما �أ�صدر التعليمات في هذه المعركة 

�أخذوا بها.
 وفرق كبير بين من ي�سمع ولا يكترث، ومن ي�ستمع ويتعرف على طبيعة التوجيه 
القتال  �إلى  دعوا  توجيهات. ولقد  من  �سمعوه  ما  �أطاعوا  لقد  ويطيع،   يلتزم  ثم 
وتقديم الغالي والنفي�س وبذل الأنف�س في هذه المعركة من �أجل الله ون�صرة الحق 
ف�أجابوا، فا�ستحقوا بذلك دعاء علي× لهم ب�أن ي�شملهم الله تعالى ب�أف�ضل الجزاء، 

هذا في جانب المكاف�أة والمجازاة للفعل ال�صالح والطيب.
�أن  وهي  كلها،  الُامور  تختل  اختلت  �إذا  دقيقة  موازنة  هناك  الآخر،  الجانب  وفي 

341 . م�سند �أحمد 4: 119، 372. �سنن ابن ماجه 1: 43.
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من ي�سيء ويتعدى الحدود ويتجاوز على النا�س ف�ستكون العقوبة والموقف ال�صارم في 
انتظاره.   

ح�سن  ي�صلحه  المداراة  ح�سن  ي�صلحه  لم  قال: »من  �أي�ضاً  علي×  وعن 
اعتماد  من  فلابد  والتوقير  بالمحبة  التعامل  ي�صلحه  لم  المكافاة«)34))، فالذي 
ح�سن المكافاة والتقريع والعقوبة. ونفهم من هذا �أن الأ�سا�س هو المداراة، ومن 

لم ت�صلحه المداراة ي�صار �إلى المكافاة �أي العقوبة.
�أنا�س لا تح�سن   فالأ�سا�س هو المرونة بالكلام الح�سن والت�شجيع، ولكن هناك 
قراءة هذه الر�سائل، وعندما تتعامل معه بالمرونة يحملها على ال�ضعف، وحينما 

تتحمل منه بع�ض الُامور يحملها على البلادة.
 وهكذا كانوا يتعاملون مع ر�سول الله×، فكانوا ي�سيئون له ثم ي�أتون بعد ذلك 
ويقولون  �إنهم لم يق�صدوا ذلك والر�سول ي�سامحهم، وهم قا�صدون، وي�سامحهم 
مرة ثانية وثالثة، وحينما كان الر�سول| يت�سامح معهم يخرجون في كل مرة 
ويقولون هو اُذن،  وكل ما نقول له ي�صدقنا، ولي�س عنده قابلية فرز وتمييز!. هم 
يظنون ذلك ور�سول الله| كان يعرف كل �شيء. فرد عليهم الله تبارك وتعالى 
لَكُمْ{)34))، وال�سماء تقرع ه�ؤلاء؛ لأن ر�سول الله|   ٍ �أُذُنُ خَْري }قُلْ  بقوله: 
يريد �أن  يت�سامح معهم ويتعامل تعاملًا مرناً ل�صلاحهم وخيرهم، ولكن حينما 
المكافاة،  بح�سن  التعامل  ويكون  والمكافاة،  للعقوبة  الأمر  ي�صل  ذلك  ينفع  لا 

وحتى في العقوبة توجد مراتب، و�آخر الدواء الكي.
الأب  يربي  ف�أحياناً  وهلة،  �أول  من  العالية  بم�ستوياتها  بها  ي�ؤتى  لا  فالعقوبة   
ابنه الم�سيء بتجاهله فتعتبر عقوبة، وكذلك عدم الابت�سامة وقلة الاهتمام تعتبر 

عقوبة �أحياناً، فح�سن المكافاة در�س عظيم يجب �أن  نتعلمه.
�أن  العقوبة حتى حينما تح�صل ويتطلب الأمر  �أي�ضاً من هذه التراتبية  ونفهم 
اتخاذ موقف �صارم فهو لي�س للت�شفي والانتقام، و�إنما هو خطوة تربوية، ولذلك 
تقدر ال�ضرورات بقدرها للتربية، كالدواء لا ي�ستعمل �إلا عند الحاجة. فالأ�سا�س 

343 . عيون الحكم والمواعظ: 444.
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هو المداراة، والعقوبة ا�ستثناء.
 وفي العقوبة الأ�سا�س ح�سن المكافاة التي هي �أدنى مراتب العقوبة، ثم يت�صاعد 
الموقف. وعموم النا�س �أحرار في �أبدانهم وفي عقولهم، والنا�س م�شاعر وعواطف 
ت�ؤثر فيهم الكلمة والإح�سان. ولو تعاملنا بهذه الطريقة ف�إن الكثير من واقعنا 
�أننا ن�ستخدم و�سائل  التربوي �سيتغير، لأن جزءا كبيراً من م�شاكلنا ناتجة من 
ال�ضعيف  الإن�سان  لدى  فعل  رد  يحدث  بحيث  عالية،   بم�ستويات  التقريع 
والب�سيط وغيرهما، فال�ضابط والمدير مثلًا، كلما ارتفعت منا�صبهما ومواقعهما 
تعاملا ب�شدة وق�سوة و�إهانة مع من دونهم من المراتب، لكي يثبت �أنه مدير �أو 

�ضابط ناجح. 

وهذا عمل غير �صحيح، ويخطئ من يظن �أن النجاح مقرون بال�شتيمة وال�سباب 
والإ�ساءة �إلى الآخرين، فالُامور يجب �أن  تقدر بقدرها، وهذا �أ�سا�س مهم ي�شير 

�إليه علي×.

الكرامة  ت�صلحه  لم  �أي�ضاً:«من  الم�ؤمنين×  �أمير  عن  ورد  ال�سياق  نف�س  وفي 
و�إن  ملكته...  الكريم  �أكرمت  �أنت  �إذا  ال�شاعر:   ويقول  الإهانة«)34)).  �أ�صلحته 

�أنت �أكرمت اللئيم تمردا 

�أكثر  تمرد  �إ�ضافية  فر�صة  �أعطيته  فكلما  اللئيم  و�أما  بالكرامة،  تملكه  فالكريم   
مكانها  نافعة في  التقريع، فالعقوبة  يفيده غير  ولا  واجباته،  من  �أكثر  وتن�صل 

ومو�ضعها ال�صحيح ولي�س �أكثر من ذلك.

لا  �أنه  النا�س  و�سيعلم  للحاكم،  تزكية  �أف�ضل  هي  المف�سد  الم�س�ؤول  عقوبة  �إن 
يهادن في ما هو الحق والقانون والنزاهة؛ لأن ف�ساد النا�س و�صلاحهم يرتبطان 
ب�أخلاقهم وتربيتهم، وكم من �إن�سان ظاهره ال�صلاح جل�س على الكر�سي الدوار 
فتغيرت �أخلاقة بعد �أن كان �إن�ساناً نزيهاً، ولا علاقة له ب�صلاح الحاكم، و�إن كان 

له ت�أثير في �سلوك الآخرين.
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 فالحاكم حتى لو كان مع�صوماً فهذا لا يعني �أن الم�ؤ�س�سة كلها ت�صبح م�ؤ�س�سة 
مع�صومة؛ فقد يكون هناك ف�ساد في الوزارة رغم نزاهة الوزير، ولكن الم�شكلة 
الفا�سدين في وزارته،  �إجراء �ضد  �أو لا يتخذ  يتابع جماعته  �أنه لا  الوزير  في 
ويتحمل بذلك الم�س�ؤولية، وهناك قاعدة عامة تقول ان  القانون لا يحمي المغفلين. 

فيجب �أن يكون الم�س�ؤول متابعاً ومتحرياً عن الأخطاء وعن الفا�سدين من موظفيه 
وعن �سلامة مفا�صل منظومته.

في  الخا�صة  الدرجات  ذوي  من  الم�س�ؤولين  بع�ض  �أن  الم�ؤمنين×  �أمير  بلغ  حينما 
قرعهم  الحرام  المال  �إلى  �أيديهم  وتمتد  المالي  الف�ساد  يرتكبون  القيادية  منظومته 

ووبخهم، ولم يقل كيف ا�سجل ملاحظة عليه و�أنا الذي عينته. 

يقول علي× لهذا الرجل الم�س�ؤول:» �أما بعد، فقد بلغني عنك �أمر �إن  كنت فعلته 
�أمانتك. بلغني �أنك جردت الأر�ض  �إمامك، و�أخزيت  فقد �أ�سخطت ربك، وع�صيت 
ف�أخذت ما تحت قدميك، و�أكلت ما تحت يديك، فارفع �إلي ح�سابك، واعلم �أن  ح�ساب 

الله �أعظم من ح�ساب النا�س«)34)). 

يبد�أ �أمير الم�ؤمنين× كتابه مع هذا الم�س�ؤول ب�أدب رفيع فيقول له:»بلغني عنك �أمر« 
ولم يقل له ف�ساد �أو �سرقة. ثم يجعل له خط رجعة خوفا من �أن  يكون التقرير كيدياً، 
فيقول: »�إن  كنت فعلته«؛ �إذ لا يمكن �إ�صدار الأحكام  قبل التحري والتدقيق.»فقد 
�أ�سخطت ربك«، وهنا يبرز الجانب المعنوي والأخلاقي في التوبيخ والتقريع؛ لأن في 
ذلك �إذكاء لروح الم�س�ؤولية ال�شرعية في النا�س،  فيجب �أن يبنى الوازع الديني في 

العاملين، لأنه القادر على �ضمان �سلامة الم�سيرة.

 ثم يبين له �أنه جمع بين ع�صيان الله �سبحانه، وع�صيان �إمامه الذي ن�صبه في هذا 
»وع�صيت  فقال:  الم�س�ؤولية،   وهي  �إياها  ا�ستودعه  التي  الأمانة  وخيانة  المن�صب، 
�إمامك، و�أخزيت �أمانتك«، ولهذا يجب علينا في حياتنا اليومية التركيز على الوازع 

الديني في الإدارة.  
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وعلى الم�س�ؤول �أن يدرك �أن الكر�سي الذي يجل�س عليه لي�س ملكاً لأحد، وكل من 
يجل�س عليه يم�ضي، ولا يبقى في النظام الديمقراطي لأكثر من دورة �أو دورتين. وهذا 
هو المدخل الأخلاقي في �ضبط الإيقاعات وت�صحيح الم�سارات وت�أديب النا�س في 

العمل الإداري، فهناك ملفات يجب تو�ضيحها للنا�س.

 ثم يخبره× ما بلغه في التقرير؛ فبعد �أن  يحدد الموقف، يخبره بما في هذه الملفات 
وهذا التقرير حتى يعطيه حق الرد والدفاع عن نف�سه، فقد بلغه �أنه جرد الأر�ض 
وعمل الم�سوحات في الدائرة العقارية و�أخذ ما تحت قدميه، �أي �أنه �صادر الأرا�ضي 
لنف�سه، وهو ا�ستغلال لمواقع الم�س�ؤولية للمنفعة الخا�صة، وا�ستغلال الوجاهة لم�آرب 

�شخ�صية وم�صالح خا�صة.

 وليعلم الم�س�ؤول �أن هذه الحمايات التي و�ضعتها الدولة له وتنفق عليها من �أموال 
ال�شعب هي لحمايته ولي�ست لإخراجهم في عمليات ا�ستعرا�ضية في مكان ما وهم 
يلوحون بال�سلاح لترهيب النا�س حتى يبيعوا عقاراتهم و�أملاكهم وي�أخذها بثمن 

بخ�س لنف�سه. 

ثم يقول له �إنك �أكلت ما تحت يديك من الأرا�ضي التي �صادرتها و�أموال بيت المال 
التي تحت يدك، ثم يطلب منه �أن يرفع ح�سابه �إليه ويك�شف عن مدخراته وممتلكاته 
ليدقق فيها. ثم يعظه ب�أن  ح�ساب الله �أعظم من ح�ساب النا�س، ولا يظن �أن الق�ضية 
انتهت بالعقوبة الدنيوية من الإعفاء �أو الإقالة، بل ح�ساب الله �أعظم. وهذا منهج 

فريد في �أثر الوازع الديني في التقريع  لت�صحيح الم�سارات .

�أمكنتك  عمه: »فلما  ابن  وكان  ولاته  لأحد  �أي�ضاً  الم�ؤمنين×  لأمير  كتاب  ومن 
�أموالهم  من  عليه  قدرت  ما  واختطفت  الوثبة،  وعاجلت  الكرة،  �أ�سرعت  ال�شدة، 
الم�صونة لأراملهم و�أيتامهم، اختطاف الذئب الأزل دامية المعزى الك�سيرة، فحملته 
�إلى الحجاز رحيب ال�صدر بحمله، غير مت�أثم،  ك�أنك ـ لا �أبا لغيرك ـ حدرت �إلى �أهلك 
�أوما تخاف نقا�ش الح�ساب!  �أما ت�ؤمن بالمعاد!  �أبيك واُمك! ف�سبحان الله  تراثك من 
الله منك  �أمكنني  �إن لم تفعل ثم  ف�إنك  �أموالهم،  القوم  �إلى ه�ؤلاء  الله واردد  فاتق 
لأعذرن �إلى الله فيك،  ولأ�ضربنك ب�سيفي الذي ما �ضربت به �أحدا �إلا ودخل النار. 
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ووالله لو �أن  الح�سن والح�سين فعلا مثل الذي فعلت ما كانت لهما عندي هوادة، ولا 
ظفرا مني بارادة،  حتى �آخذ الحق منهما، و�أزيح الباطل عن مظلمتهما«)34)).

فاغتنمت  �أزمات،  في  يمر  والبلد  بالحروب،  م�شغولين  والم�س�ؤول  الوالي  �أيها  ر�أيتنا 
الأزمات  على  يعتا�شون  اُنا�س  هناك  الم�سلمين.  �أموال  على  للانق�ضا�ض  الفر�صة 
لخيانتها،  الُامة  بها  تمر  التي  ال�صعبة  الظروف  وي�ستغلون  م�صالحهم  عن  ويبحثون 

فيمد يده الآثمة �إلى المال الحرام ويتجاوز �صلاحياته ويتعدى على �أموال النا�س. 

ر�أيتنا م�شغولين فذهبت م�سرعاً وو�ضعت يدك على �أموال بيت المال التي نحتفظ بها 
لأراملهم و�أيتامهم!.  �إن هذه الأموال يجب �أن تعو�ض بها عوائل �شهداء الإرهاب 
واُ�سر �سجناء و�شهداء و�ضحايا النظام البائد الذين يجب �أن  يعي�شوا برغد ونعيم، 

لا �أن يتنعم بها الم�س�ؤولون!.

 �إن المواطن الم�سكين ما زال يعاني من �شظف العي�ش و�أنت يام�س�ؤول تبتزه مع كل 
هذا الراتب الكبير الذي تتقا�ضاه من غير حق!. فلم هذا الج�شع الذي نراه من بع�ض 
الم�س�ؤولين؟!.. وقطعاً هناك اُنا�س �شرفاء في المنظومة الإدارية، ولكن هناك من يمد يده 

�إلى المال الحرام ويبتز وي�ستغل حاجة النا�س اليه .

كما  ال�سرقة،  من  �أ�شد  وهو  بالاختطاف،  هنا  المال  �أخذ  الم�ؤمنين×  �أمير  وي�شبه   
يختطف الذئب الم�سرع المعزى الك�سيرة  التي لا ت�ستطيع الفرار منه، وهكذا ي�أخذ 
يخافونه  وهم  منه،  التخل�ص  على  يقدر  �أحد  ولا  م�سرعاً،  الفقراء  �أموال  الم�س�ؤول 
على �أنف�سهم، ولكنهم ي�شتكونه عند الله تعالى، الذي هو له بالمر�صاد حيث �ساعة 

الانتقام في الدنيا قبل الآخرة. 

خارج  �إلى  وتهرب  بغداد  من  الأموال  تنقل  اليوم  وكذلك  الحجاز«،  �إلى  »فحملته 
العراق لت�شترى بها الق�صور والعمارات �أو تودع في الم�صارف الأجنبية، وبع�ضهم 

ي�شتري بها البيوت الفخمة والأرا�ضي الزراعية والعقارات داخل العراق �أي�ضاً. 

»رحيب ال�صدر بحمله غير مت�أثم«، �أي وهو فرحان ب�سرقة �أموال ال�شعب، ولم تتحرك 
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غيرته بعدما �أخذ قوت الفقراء والم�ساكين، ولا ي�شعر حتى بالذنب تجاه فعلته ال�شنيعة، 
والممتلكات، وك�أنه  والم�شاريع  الأموال  من  عنده  �صار  بما  يب�شرهم  لأهله  ثم �أ�سرع 

�إرث من اُمه و�أبيه، ولي�س �أموال الفقراء التي �أخذها بهذه الطريقة.

 ف�سبحان الله، تفعل هذا وك�أنك لا ت�ؤمن  بالمعاد ولا تخاف الح�ساب في يوم القيامة؟! 
فاتق الله عز وجل و�أردد �إلى ه�ؤلاء النا�س �أموالهم، ف�إنك �إن لم تفعل ثم �أمكنني 
الله منك لأعذرن �إلى الله فيك وانتقم منك بما ير�ضي الله تعالى، ولأ�ضربنك ب�سيفي 
الذي ما �ضربت به �أحداً �إلا ودخل النار؛ لأن عليا مع الحق والحق مع علي، وعلي لا 

ي�ضرب ب�سيفه �إلا من هو من �أهل الباطل.

ثم يق�سم �أمير الم�ؤمنين× بالله تبارك وتعالى لو �أن الح�سن والح�سين × فعلا مثل 
ما فعل هذا الوالي الذي �سرق مال بيت الم�سلمين، ما كان لهما عنده عذر وتغا�ض، 
ولا ظفرا منه برحمة و�شفقة، حتى ي�أخذ الحق منهما، ويزيح الباطل عن مظلمتهما، 
فلا توجد ا�ستثناءات في منهج علي×، فهو يتعامل بان�صاف وعدالة مع الجميع، 

ولا ت�أخذه في الله لومة لائم. 
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المقطع الثاني ع�شر
تعامل الحاكم مع الُامة

الدر�س ال�ساد�س والثلاثون

ثقة الحاكم بالُامة
�أنه لي�س  �أمير الم�ؤمنين× في عهده لمالك الأ�شتر حين ولاه م�صر: » واعلم  يقول 
�شيء �أدعى �إلى ح�سن ظن راع برعيته من �إح�سانه �إليهم، وترك ا�ستكراهه �إياهم 
على ما لي�س له قبلهم، فليكن منك في ذلك امر يجتمع لك به ح�سن الظن برعيتك، 
ف�إن ح�سن الظن يقطع عنك ن�صباً طويلًا، و�إن �أحق من ح�سن ظنك به لمن ح�سن 

بلا�ؤك عنده، و�إن �أحق من �ساء ظنك به لمن �ساء بلا�ؤك عنده ».

الإ�سلامية  الوثيقة  هذه  من  ال�شريف  المقطع  هذا  في  الم�ؤمنين×  �أمير  يتحدث   
والت�أريخية عن م�س�ألة ح�سن ظن الحاكم بال�شعب، والو�سائل التي من خلالها يمكن 
تحقيق هذا الهدف، ويذكر الحاكم والم�س�ؤول ب�أنه لا توجد م�س�ألة في م�س�ؤوليته وفي 
�إدارته �أهم من تحقيق ح�سن الظن بالمواطنين ومن هو م�س�ؤول عنهم، وذلك من خلال 

بناء علاقة المودة والمحبة والثقة بينه وبين النا�س الم�س�ؤول عنهم .

وهذا يتطلب القيام بالعديد من الخطوات لكي تتحقق هذه الثقة وح�سن الظن، ولابد 
له من اعتماد �سيا�سات حكيمة ور�شيدة حتى ي�ستطيع �أن  يك�سب ثقة النا�س. وهذه 
الخطوات وال�سيا�سات الكفيلة ببناء علاقة ر�صينة ووا�ضحة بين الحكومة وال�شعب 



395

هي: 

الُاولى: الإح�سان لل�شعب

 �إن طموح ال�شعوب والُامم اليوم �إلى العدالة، والإح�سان فوق العدالة و�أعلى رتبة 
منها. ولا يمكن بناء هذه العلاقة بالقهر والقوة وال�سطوة والأوامر والنواهي، وبالتالي 
�إلا  النجاح،  ي�ستطيع  القيادية ولا  ��شؤونه ومنظومته  يدير  �أن  الم�س�ؤول  ي�ستطيع  لا 
بالإح�سان �إلى ه�ؤلاء النا�س والتقرب من قلوبهم، وهذه هي المداخل ال�صحيحة التي 

يمكن �أن توجد علاقة ثقة حقيقية بينه وبين اُولئك النا�س.

�إن على الحاكم والم�س�ؤول ومن يت�صدى لأي موقع من مواقع الم�س�ؤولية �أن  يح�سن 
للفريق والمجموعة التي يتحمل الم�س�ؤولية تجاهها. 

قد ذكرنا مراراً �أن نظرية الإدارة والقيادة لا تخت�ص بالملوك والر�ؤ�ساء والقادة الكبار، 
و�إنما هي نظرية ت�شمل كل المنظومات القيادية، بدءاً من الُا�سرة �أو الم�شروع ال�صغير 
�أو ال�شركة �أو الم�صنع، و�صولًا �إلى  الم�ستويات العالية والرفيعة التي تكلف بها �إدارة 
�أن  ينبغي  النظرية  هذه  تذكرها  التي  القيادية  ال�سمات  وهذه  ب�أ�سرها.  واُمة  �شعب 
تتوافر في جميع المت�صدين وكل من يتحمل م�س�ؤولية ب�أي م�ستوى من الم�ستويات.

الثانية: تخفيف الم�ؤونة

بال�شعب  المتبادلة وح�سن الظن  الثقة  كما ي�ستطيع الحاكم والم�س�ؤول تحقيق علاقة 
بتخفي�ض  وذلك  كبيرة،  �أعباء  تحميلهم  وعدم  عليهم،  الم�ؤونات  تخفيفه  خلال  من 
والنقل  وال�صحة  والتعليم  والكهرباء  الماء  في  العامة  الخدمات  واُجور  ال�ضرائب 

وغيرها، و�أ�سعار بع�ض ال�سلع ال�ضرورية. 

وحينما ير�سل �أمير الم�ؤمنين× مالكا الأ�شتر ك�أنه ي�ستح�ضر ت�أريخ م�صر، وطبيعة 
الطغاة  بعدهم من  الفراعنة ومن  الإ�سلام من   قبل  الحكام  به  الذي عمل  التعاطي 
ال�ضرائب  عليهم  يفر�ضون  وكيف  النا�س،  ه�ؤلاء  يبتزون  كانوا  وكيف  والظالمين، 
بع�ض  يبيعوا  لأن  في�ضطرون  �إيراداتهم  كل  تفوق  �أحياناً  كانت  التي  الكبيرة، 
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ممتلكاتهم لي�سددوها �إلى  ال�سلطان.

ممكن  هو  بما  يطالب  �أن  الإدارية  منظومته  النجاح في  يريد  الذي  الم�س�ؤول  فعلى   
�إنفاقات  منهم  يطلب  ولا  طاقتهم،  من  �أكثر  �أعباء  النا�س  يحمل  ولا  ومنطقي، 

و�إمكانات مادية �أكثر مما هو م�ستطاع لهم.

الثالثة: عدم �إكراه النا�س على �أعمال ال�سخرة

�أمير  قول  من  والُامة  الحاكم  بين  ر�صينة  علاقة  بناء  في  الخطوة  هذه  وتت�ضح 
الم�ؤمنين×:»وترك ا�ستكراهه �إياهم على ما لي�س له قبلهم«، �أي على الم�س�ؤول �ألّا 
�أن يقوموا ب�أعمال ومهام خارج حدود م�س�ؤولياتهم وواجباتهم،  يطلب من النا�س 
ي�أخذون  كانوا  حيث  الفراعنة،  حكم  �أيام  الم�صري  المجتمع  في  متعارفاً  كان  كما 
النا�س بالقهر والقوة وي�ضطرونهم للعمل في �شتى المجالات من دون �أن  يعطوهم 
�أجراً، حتى �أن البع�ض كان يقتل �أو يموت في �أثناء العمل ب�سبب الم�شقة الكبيرة التي 

يتعر�ضون لها في هذه الأعمال.

 وي�سمى هذا العمل بال�سخرة، وهي ت�سخير النا�س و�إجبارهم على �أعمال �شاقة لا 
طاقة لهم بها، وقد كان هذا الُا�سلوب متبعاً �إلى عهد قريب في بع�ض الدول؛ مثل 

رو�سيا وال�صين، بما ي�سمى بمع�سكرات العمل. 

فالحكومة التي تريد بناء علاقة ر�صينة بينها وبين ال�شعب، عليها �ألّا تطلب منهم ما 
هو خارج حدود م�س�ؤولياتهم وواجباتهم ولا تحملهم �أكثر مما يطيقون.

 ثم يبين �أمير الم�ؤمنين× نتيجة اتباع هذه الخطوات في بناء علاقة الثقة المتبادلة 
بين الحاكم والمواطنين فيقول:»فليكن منك في ذلك امر يجتمع لك به ح�سن الظن 
الأعباء  الثلاث: الإح�سان وتخفيف  ف�إذا قامت الحكومة بهذه الخطوات   ،« برعيتك 
النا�س، ف�إنها  �إناطة المهام والواجبات الخارجة عن اخت�صا�ص ه�ؤلاء  المالية وعدم 

ت�ستطيع �أن تحقق حالة ح�سن الظن والثقة المتبادلة بينها وبين عموم المواطنين. 

ثمرة ثقة الحاكم بالُامة

يقطع  الظن  قوله×:»ف�إن ح�سن  من  بالُامة  والم�س�ؤول  الحاكم  ثقة  ثمرة  تت�ضح    
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عنك ن�صباً طويلًا«، �أي �أن ح�سن الظن وثقة الم�س�ؤول ب�شعبه يخففان عنه كثيراً من 
المتاعب والآلام والهواج�س والمحن. والم�س�ؤول الذي لي�س لديه ثقة بمن هو م�س�ؤول 
عنهم، ورب البيت الذي لي�س له ثقة باُ�سرته، ورئي�س ال�شركة �أو الم�صنع الذي لي�س 
لديه ثقة بعماله وموظفيه، والوزير الذي لي�س لديه ثقة بالعاملين معه، والزعيم الذي 
لي�س لديه ثقة بجمهوره، يعي�ش دائماً حالة الهواج�س والمخاوف من ه�ؤلاء النا�س، 
والموقع  والوجاهات  الامتيازات  �سي�سحبون  ومتى  عليه،  ينقلبون  متى  يعرف  ولا 
النف�سي  التعب  فيكون في حالة من  عليه،  الذي يجل�س  الكر�سي  �أو  يحتله  الذي 
والروحي. فعلى الم�س�ؤول �أن يح�سن الظن بمن هو م�س�ؤول عنهم، ويبني ج�سور الثقة 

معهم حتى ي�شعر بالراحة والثقة.

�أولى النا�س بثقة الحاكم

من الطبيعي �ألّا ينال جميع النا�س ثقة الحاكم بدرجة واحدة، فقد يحظى بع�ضهم 
�أ�ضعف.  �إلا على درجات  الآخر  البع�ض  بينما لا يح�صل  الثقة،  بدرجة عالية من 
�أمير  يقدم  وهنا  الثقة؟.  هذه  من  العليا  الدرجة  بنيل  الأولى  هو  من  وال�س�ؤال: 
حوله  لمن  الثقة  يمنح  �أن  الحاكم  ي�ستطيع  �ضوئه  على  الذي  المعيار  الم�ؤمنين× 
والمقربين منه، يقول×: »و�إن �أحق من ح�سن ظنك به لمن ح�سن بلا�ؤك عنده«، �أي 
�أن �أولى النا�س بالثقة هم الذين تمت تجربتهم وامتحانهم وعرفت نجاحهم، وكلما كان 

اختبارهم �أكبر و�أكثر كانت درجة نجاحهم �أعلى. 

ف�إذا ح�سن بلا�ؤهم ونجحوا في الاختبار، فلا ينبغي للحاكم �أن  يبقى يعي�ش  هواج�س 
الم�ؤامرات، ولا يمكن �أن  يبقى دائماً في علاقته مع ه�ؤلاء النا�س ينطلق من منطلقات 
الخوف من الكيد له، لأنه �سيبقى قلقاً با�ستمرار ولا يجد من يثق به ويطمئن �إليه. 
وماذا على ه�ؤلاء النا�س �أن  يقدموا ليثبتوا حبهم لهذا الوطن وليثبتوا وطنيتهم؟، 
و�إلى متى يبقى مو�ضوع وطنية ه�ؤلاء النا�س م�شكوكا به؟. ينبغي �أن يختبروا مرة �أو 

مرتين، ولكن يجب �أن يو�ضع حد لعدم الثقة. 

�إن على الحاكم والم�س�ؤول �أن يثق ب�شعبه وجمهوره ومن هو م�س�ؤول عنهم لكي تم�ضي 
�أن   ي�ستطيع  ولكي  والطم�أنينة،  بالراحة  الجميع  وي�شعر  وهناء  ب�سعادة  الحياة  عجلة 
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يبني علاقة �صحيحة مع ه�ؤلاء النا�س.

و�أما ال�صنف الآخر الذي يف�شل في الاختبار فهو جدير ب�أن ي�سيء الحاكم الظن به، 
يقول×: »و�إن �أحق من �ساء ظنك به لمن �ساء بلا�ؤك عنده«، �أي الذي تختبره ولا 
ينجح، والذي تحمله الم�س�ؤولية ويف�شل فيها، والذي ت�أمنه على �شيء ويخون الأمانة، 

فهذا الإن�سان من حقك �أن ت�سيء الظن به. 

الأ�صل في النا�س الثقة
لا نقول �إن الجميع  �سوا�سية في الثقة، ولكن العدد الأكبر من النا�س والأ�صل في 
الجمهور �أنه مو�ضع ثقة، والأ�صل في المجموعة التي تحت م�س�ؤولية المت�صدي �أنهم 

اُنا�س طيبون، �إلا ما يخرج بالدليل.
 وحينما يختبر الم�س�ؤول من هم تحت م�س�ؤوليته ويتبين له �أن فلاناً من النا�س لي�س 
لأن   مبرراً  يكون  �أن  ينبغي  لا  ا�ستثناءات  ووجود  الا�ستثناء،  هو  فهذا  للثقة،  �أهلًا 
يُنظر �إلى النا�س كلهم على �أنهم مت�آمرون ويكيدون له؛ لأن هذا �سوف يجعله في 

مناخ لا ي�ساعده على النجاح في �إدارة منظومته القيادية.

الثقة الواعية والثقة العمياء
عينيه  يفتح  �أن  عليه  بل  العمياء،  الثقة  لي�س  ولكن  بالنا�س  يثق  �أن  الم�س�ؤول  على 
ويختبر ويعطي الفر�صة للجميع ب�أن يعبروا عن مكنونهم، ليرى �أن  �أغلب النا�س 
�سينجحون في الاختبار؛ ف�إن الأ�صل في النا�س �أن يكونوا �أهلًا للثقة، ومن لا ينجح 

يمكن �أن يكون معه موقف �آخر.  
وهذه الر�ؤية هي ر�ؤية مو�ضوعية ومتوازنة وواقعية، فيها ثقة، وفيها ح�سن الظن، 
والا�ستثناءات  النتوءات  من  حذر  �أي�ضاً  وفيها  حميمة،  �إن�سانية  علاقات  وفيها 

وال�شواذ الذين لا ي�ستحقون الثقة.

نتائج ح�سن الظن

�أولًا: بناء علاقة �صحيحة بين الحاكم وال�شعب
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والدرو�س التي يمكن �أن ن�ستفيدها من هذه الكلمات الكريمة، هي موقع ح�سن الظن 
يتحمل  التي  القيادية  والمنظومة  الم�س�ؤول  بين  ال�صحيحة  العلاقة  بناء  في  ودوره 

م�س�ؤوليتها، �صغيرة كانت �أم كبيرة . 

  وقد تبين �أن من �أهم �أدوات النجاح في العمل وفي المنظومة القيادية وفي الأداء 
القيادي هي وجود ج�سور المودة  والثقة بين الم�س�ؤول ومن هو م�س�ؤول عنهم، التي 

هي من �أهم مفاتيح تحقيق النجاح.

 وهنا تكمن م�شكلتنا، ف�إننا نق�ضي وقتاً طويلًا في ت�شريع ال�ضوابط والإجراءات 
الجميع  تجعل  التي  الاحترازية   والعقوبات  التوبيخ  عن  ت�صور  ولو�ضع  الإدارية، 
يخ�شى ويرتجف من الم�س�ؤول، ولا نعطي القليل من الوقت لبناء العلاقات الإن�سانية 
بين الم�س�ؤول ومنظومته القيادية، ب�أن يجل�س معهم وي�صغي �إليهم ويتحدث معهم؛ 
ليحبهم ويحبوه وليعالج الكثير من الُامور �ضمن هذا الاطار، فحب الموظف للم�س�ؤول 
واحترامه له يجعلانه ي�سرع ليكون منذ �أول �ساعات الدوام في موقعه ويقدم الخدمة 
الإجراءات  من  الخ�شية  �أو  الراتب  قطع  من  القلق  هو  الدافع  يكون  �أن  لا  للنا�س، 

والعقوبات الإدارية.

 وهذا هو طريق نجاح الم�س�ؤول في محيط م�س�ؤوليته؛ لأن العلاقة الإن�سانية ال�صحيحة 
هي التي ت�ستطيع �أن  تنجح العمل, في قبال تلك التجربة الخاطئة في الأنظمة الفا�سدة 

والأنظمة التي لم تُبن على اُ�س�س �صحيحة. 

وفي مقابل ذلك لا يمكن �أن يكتب النجاح للم�س�ؤول الذي يعي�ش حالة �سوء الظن 
و�أزمة ثقة بينه وبين العاملين معه، �إذ يترب�ص كل بالآخر وي�سجل نقاط �ضعفه للتنكيل 
به. وفي ظل منظومة كهذه لا �أحد يريد النجاح للآخر، وكل يريد �أن يفتك بالآخر 
�أهلًا للم�س�ؤولية، وتتحول العلاقة �إلى علاقة خ�صومة وجدل  �أنه لي�س  لكي يثبت 
و�صراع، ومثل هذه العلاقة وهذه الأجواء لا ت�ستطيع �أن  تُنجح �أي منظومة قيادية؛ 
لأن الحاكم يرى النا�س كلهم يت�آمرون عليه، والنا�س يرون الحاكم يعي�ش في عالم 
�آخر بعيد تماماً عن �أجوائهم ومناخاتهم، وت�شتد عزلة الحاكم، وي�شتد الا�صطفاف من 

النا�س تجاه الحاكم والم�س�ؤول في �أي م�ستوى من الم�ستويات. 
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م�سيرة  خرجوا  معينة  دائرة  من  موظفين  نرى  التلفاز  �شا�شات  نراقب  وحينما 
دائرتهم.  مدير  باقالة  تطالب  ب�شعارات  ويهتفون  لافتات  يرفعون  احتجاجية، 
وبالأم�س كنت اُتابع تقريراً في �إحدى الف�ضائيات حول هذا المو�ضوع؛  �إذ يقولون 
جاءنا المدير العام يزور الناحية �أو الق�ضاء الفلاني، وعندما دخل ور�أى المكان قال: 

�أنتم ل�ستم ب�شراً، ولا ت�ستحقون زيارتي لكم، وخرج بعدها.

�أنهم قدموا  النا�س؟، ولو  �أن يقود ه�ؤلاء  المنطق  �إذن، كيف ي�ستطيع م�س�ؤول بهذا   
�شكوى �ضد هذا الم�س�ؤول �إلى المحكمة وحكمت ل�صالحهم فهل �ستحل الم�شكلة؟، 
لا �أعتقد بذلك؛ لأنها خلقت �أزمة حقيقية نتيجة كلمة ك�سرت قلوب ه�ؤلاء النا�س 

ونتيجة �سلوك غير موفق. 

المنظومة  هذه  مثل  في  عنهم  م�س�ؤول  هو  ومن  الم�س�ؤول  بين  العلاقة  تكون  فلذلك 
القيادية علاقة مرتبكة؛ لأنها لا تعتمد على الُا�س�س ال�صحيحة، فحينما لا يعتمد 
على مبد�أ الثقة، يكون هناك دائماً �شك بين الم�س�ؤول  وه�ؤلاء العاملين، و�سي�صرف جزء 
كبير من الوقت والجهد من هذا الم�س�ؤول واُولئك العاملين في المهاترات والم�شاكل 

الداخلية، ويُبعد هذه المنظومة عن �أهدافها المتوخاة.

�إن �إخافة النا�س ور�صد تحركاتهم والا�ستماع لمكالماتهم لا يمكن �أن يوجد منظومة 
�صحيحة للحكم والإدارة، مهما تطورت هذه المنظومات الا�ستخبارية، وا�ستعملت 
�أ�ساليب التن�صت والملاحقات وزرع العيون وما �إلى ذلك، وقد ع�شنا هذه الحالة في 
الأنظمة الدكتاتورية قبل 2003، و�أ�صبح الإن�سان لا يثق ب�أقرب النا�س �إليه، بل 
يخاف �أن يتكلم حتى لو كان وحده؛ لانه لا يعرف �أين مكان العين المزروعة التي 

يمكن �أن تنقل الكلام ويح�صل ما يح�صل.

 �إن هذه الُامور يمكن �أن  تزيد من عمر المنظومة الإدارية القيادية يوما �أو يومين �أو 
�شهرا �أو �شهرين �أو �سنة �أو �سنتين، ولكنها �ستنهار بالكامل بعد ذلك. وهذا لي�س هو 

الأ�سا�س ال�صحيح الذي يمكن �أن يوجد منظومة قيادية ناجحة.

ثانياً: اكت�ساب المحبة
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وكيف  المحبة«)34))،  منهم  حاز  بالنا�س  ظنه  ح�سن  الم�ؤمنين×:»من  �أمير  يقول 
يمكن �أن يتحقق الحب �إذا انعدمت الثقة؟!. ولكن يمكن ذلك �إذا ر�أى النا�س الحاكم 
والم�س�ؤول منفتحاً عليهم، ور�أوه واثقاً ومعتمداً على �سلوكهم و�أدائهم، فحينئذ يمكن 
�أن يجد منهم المحبة ويبادلوه بها، فهذه ق�ضية فيها طرفان، ولا يمكن �أن تكون من 

طرف واحد.

والم�س�ؤول الذي يريد �أن يحبه الفريق الذي هو م�س�ؤول عنه، فليراجع نف�سه وينظر 
�أن  لقلبه  كان يريد   و�إذا  منهم؟.  خائف  �أو �أنه  بهم،  ويثق  ويقدرهم  يحترمهم  هل 
يرتاح ويكون �أمره نافذاً فعليه بغر�س ح�سن الظن تجاه من هو م�س�ؤول عنهم. ف�إن 
بناء هذه العلاقة ال�صحيحة �سيبعث الارتياح في النفو�س، وحالة الثقة وعدم الغدر؛ 
الغالبية منهم  �أن  لأنه وثق بهم وبادلهم المحبة بعد الاختبار كما ذكرنا، و�شخ�ص 

ي�ستحقون الثقة ف�أعطاهم �إياها، و�ستزول كل المخاوف وتنفذ �أوامره. 

ثالثاً: اكت�شاف الطاقات والمواهب 

�إن ح�سن ظن الحاكم بال�شعب ي�ساعد على اكت�شاف الطاقات والمواهب، و�إعطاء كل 
ذي حق حقه، و�إعطاء الكفاءات فر�صتها ودورها في البناء. وعندما يكون الم�س�ؤول 
خائفاً من النا�س ف�إنه لا ي�ستعين �إلا بالمقربين منه. ولكن لي�س بال�ضرورة �أن يكون 
الذي يحمل الولاء الخا�ص للم�س�ؤول هو �أكف�أ النا�س، وحينئذ ي�صبح بين خيارين، 
�إما �أن ي�ستعين بالأكف�أ �أو ي�ستعين بالأقرب، وقطعاً، �سيختار الأقرب �إذا كان خائفاً 

من النا�س. 

وحينئذ  بالأكفاء،  �سي�ستعين  ف�إنه  بالنا�س،  الظن  ح�سن  الم�س�ؤول  كان  �إذا  ولكن 
�ستتوفر فر�ص �أكبر لنجاح العمل، ولا�سيما �إذا كان الم�س�ؤول مخل�صاً في عمله ومنح 

الآخرين الثقة، ف�إنهم �سيرتبطون به ويحترمون اختياره لهم.

الثقة  فيهم  و�ضعتم  الذين  الم�ستقلين  لاحظوا  الكريمة،  ال�سيا�سية  للقوى  و�أقول 
وجعلتموهم في مجل�س النواب �أو في وزارة �أو في دائرة �أو... الخ، وراجعوا �أنف�سكم 
ف�إنه  كذلك؟،  يكونوا  منهم لم  وكم  بالثقة؟،  كانوا جديرين  ه�ؤلاء  من  كم  وانظروا 

348 . غرر الحكم 5: 379.
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�سيتبين لكم �أن الغالبية العظمى من ه�ؤلاء كانوا جديرين بالثقة، وقد حققوا نجاحات 
باهرة وقدموا لكم عملًا و�أداء رائعاً وح�سنوا �صورتكم �أمام النا�س.

 وهذا هو المنهج الإ�سلامي، منهج الثقة، منهج احترام الآخر، منهج اختبار النا�س، 
ويحمل  الثقة  يولى  الأداء،  على  قادر  �أنه  يثبت  ومن  الاختبار،  في  ينجح  ومن 
النا�س وي�ستثمر ما لديهم من  الم�س�ؤول ينفتح على  الم�س�ؤولية. وهذا منهج يجعل 

الطاقات والكفاءات الكبيرة، ولا يبقى منح�صراً في دائرة �ضيقة.

ال�سوء لا يظن  ت�أييد هذا المعنى قوله: »الرجل  �أمير الم�ؤمنين× في  وقد ورد عن 
ب�أحد خيراً«)34))، �أي حينما يكون الإن�سان �سيئاً ف�إنه ي�سيء الظن بالآخرين؛ لأنه 
لا يراهم �إلا بو�صف نف�سه، فهو �سيئ ويعرف �سريرته ويظن �أن كل النا�س هكذا. 
فمثلًا �إذا نجح �شخ�ص بالاختبار عندما كلف بعمل و�أداه ب�أف�ضل ما يكون يقول عنه:

ي�ؤتيك من طرف الل�سان حلاوة... ويروغ عنك كما يروغ الثعلب

يجامل  وتراه  نف�سه،  �إلا  يرى  �أن  ي�ستطيع  لا  ولكنه  ال�شاكلة،  بهذه  لي�س  �أنه  مع 
الآخرين ويبت�سم في وجوههم ويبادلهم الكلمات اللطيفة، لكنه في الواقع ي�ضمر 
�شيئاً �آخر، فلا ي�ستطيع �أن ي�صدق �أن هناك �شخ�صاً يتكلم بهذه الكلمات ويعنيها 
ويق�صدها؛ لأن الم�شكلة فيه، فهو يعي�ش في وجوده وفي نف�سيته الحالة الظلامية ولا 

ي�ستطيع �أن يرى النور في قلوب الآخرين ونفو�سهم ونواياهم. 

ب�أحد خيراً؛ لأنه لا  �أمير الم�ؤمنين× ال�سابق، فال�شرير لا يظن  انظروا �إلى تحليل 
وبالنية  ال�صلاح  بنية  للآخرين  النظر  ي�ستطيع  فهو �شرير لا  نف�سه،  بطبع  �إلا  يراه 
ال�صادقة في العمل. ولذلك يتحمل الم�س�ؤول الم�س�ؤولية الأكبر في خلق هذه الأجواء، 
لأن  �أولًا؛  الم�س�ؤول  حمل  مرتبكة  المنظومة  وجدت  ما  �أين  الإ�سلامي  المنطق  ففي 
تعاملًا �صحيحاً بحكم م�س�ؤوليته لا�ستطاع  تعامل  �أنه  بفعله، ولو  الف�شل كان  هذا 
�أن يوجد ف�ضاءً جديداً ومناخاً جديداً ت�سود فيه الثقة والمحبة والنخوة والت�سارع 

للخدمة وا�ستثمار الطاقات وتوظيف الكفاءات �إلى  غير ذلك. 

ي�ستطيع  ولا  ومرعوب  خائف  لأنه  الم�س�ؤول؛  في  فالم�شكلة  ذلك  يتم  لم  �إذا  ولكن 

349 . درر الحكم 2: 150.
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كانت  فمهما  و�إذا جرب،  التجربة،  ي�ستطيع  ولا  للآخرين،  الثقة  و�إعطاء  الانفتاح 
نتائج التجربة �إيجابية، تراه يبحث عن مبررات اُخرى لعدم منح الثقة، فيبقى دائماً 

منغلقاً على نف�سه، ومحجما بدائرة �ضيقة من النا�س المحيطين به.  

وهنالك �إ�ضاءات عديدة يمكن ا�ستفادتها من هذه الكلمات الكريمة:

الإ�ضاءة الُاولى
كيفية تحقق الثقة المتبادلة بين الحاكم والمواطنين

يذكر �أمير الم�ؤمنين×ثلاث طرق لتعزيز الثقة بين الم�س�ؤول وبين من هو م�س�ؤول 
عنهم ، وهي:

�أولًا:الإح�سان وال�شفقة واللين، ويت�ضح ذلك من قوله×: »واعلم �أنّه لي�س �شيء 
ب�أدعى �إلى ح�سن ظن راع برعيته من �إح�سانه �إليهم« .

ذكر البع�ض �أنّ �أجهزتنا الأمنية تقوم بعملية �سموها ث�أر ال�شهداء، وهو�أمر جيد 
لكان  ذلك  و�أمثال  ث�أر  لفظ  فيه  لي�س  �شيئاً  قلنا  لو  ولكن  ل�شهدائنا،  نث�أر  �أن 
نُ�شعر  �أن  علينا  يجب  الأ�شرار؛�إذ  لغير  �إيجابية  �أكثر  الر�سالة  ولكانت  �أف�ضل، 
المواطن �أنّنا لا ن�شمت به ولا ننتقم منه، بل ننت�صر له حتى لو كانت الإجراءات 
مزعجة،وعلى الم�س�ؤول �أن يقنع المواطن �أنّ الإجراءات لم�صلحته ولي�س للتنكيل 

به.وهذا الإح�سان في العلاقة �أمر في غاية الأهمية .

 ثانياً:تقليل ال�ضرائب، وي�ستفاد ذلك من قوله×:»وتخفيف الم�ؤونات عليهم«، 
تثقل كاهلهم وت�ضغط عليهم  �أموال و�ضرائب  النا�س  ت�ؤخذ من  �أن  ينبغي  فلا 
من خلالها بافتعال مبررات واهية،فمثلًا عندما كنت في �سفر �إلى �إحدى الدول 
العربية جاءني م�ؤمنون من تلك الدولة طالبين الم�ساعدة في تقليل �ضريبة الح�صول 
على ت�أ�شيرة لدفن �أمواتهم في مقبرة وادي ال�سلام �إلى جوار �أمير الم�ؤمنين× 
في النجف الأ�شرف،والتي ت�صل �إلى مبلغ ثلاثة �آلاف دولار،في حين �أنّ الحكومة 
ت�أخذ من الإن�سان الحي 60 �أو 80 دولاراً كت�أ�شيرة لدخول العراق! لماذا هذه 
الإجراءات وما هي الحكمة منها في هذه الق�ضية والكثير من الق�ضايا الُاخرى 
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�سيا�سات طائفية  ال�سابق  النظام  لها؟لقد كان في  داعي  التي لا  ال�ضرائب  من 
بغي�ضة، ولكن اليوم وبعد ع�شر �سنوات في العراق الجديد هنالك م�شروع وطني 
النا�س من طائفة  يظلم  فلماذا  الطوائف،  من  فيه ظلم لأي  يوجد  �أن لا  ينبغي 
معينة �إذا كانت لديهم رغبة في �أن يدفنوا موتاهم �إلى جوار �أمير الم�ؤمنين×.
�أكثر نحو  �أنّه كلما قلّت الأعباء على النا�س تن�شد النا�س وتندفع  ومنه يت�ضح 

الم�س�ؤول.

»وترك  قوله×:  من  ذلك  ويتجلى  يطيقون،  لا  ما  على  النا�س  �إكراه  ثالثاً:عدم   
ا�ستكراهه �إياهم على ما لي�س له قبلهم«،ب�أن لا ي�ضغط عليهم ولا يطلب منهم �أمورا 
هي لي�ست من واجباتهم،ف�إنّ امتلاك الم�س�ؤول لل�سلطة وال�سطوة والقدرة لا يعني �أن 

يمار�س �ضغطاً على النا�س كما يحلو له.

ونتطرق ب�شيء من التف�صيل �إلى هذه الطرق الثلاثة.

الطريق الأول:الإح�سان

هنالك �أنواع كثيرة من �إح�سان الم�س�ؤول �إلى من هو م�س�ؤول عنهم تتمثل في:

- الإح�سان في تي�سير اللقاء، فالنا�س تريد الو�صول �إلى الم�س�ؤول �أو من ينوب عنه 
حتى تطمئن �أن هذه ال�شكوى وهذه الكلمة و�صلت �إلى الم�س�ؤول .

- الب�شا�شة في التعاطي والتعامل، فقد يت�صور البع�ض نف�سه �أح�سن من بقية النا�س، 
فيرفع �صوته ويذل النا�س!

- الإح�سان بتقديم الخدمة �إلى النا�س، فمثلًا كان �أحد �أع�ضاء مجل�س المحافظة من 
كتلة المواطن يتحرك في منطقته الانتخابية ويطرق الأبواب للبحث عن رجل م�سن 
�أو مقعد يحتاج خدمة معينة ك�إ�صدار هوية �أو جواز ويقوم ب�أخذه بنف�سه �أو يكلف 
�آخرين لإنجاز عمله.وهكذا ينبغي �أن يكون منهجنا فن�شعر النا�س �أنّهم مخدومون 

ولي�سوا خادمين.

ال�شخ�ص  ي�ضع  حينما  يح�سن  فالم�س�ؤول  ال�صحيح،  المهني  بالتعامل  الإح�سان   -
الكفوء في موقعه ال�صحيح، وحينما ي�ضع معايير يتعامل بها مع الجميع دون تمييز،  
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�أي الت�ساوي �أمام القانون .

يقول �أمير الم�ؤمنين×: »الإح�سان محبة«)35))، �أي حينما تح�سن �إلى الآخر بابت�سامة 
�أو بكلمة طيبة �أو بقيام حينما يدخل �إلى المجل�س ف�إنّه تكريم وتقديريوجب المحبة، 

والنا�س عبيد الإح�سان،فحينما تح�سن �إلى �إن�سان ف�إنّك تدخل محبتك في قلبه .

ويقول �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: »�أحق النا�س بالإح�سان من �أح�سن الله �إليه وب�سط 
عليه  الله  من  بف�ضل  الحال  مي�سور  الإن�سان  يكون  حينما  يديه«)35))،�أي  بالقدرة 
�أن يُح�سن �إلى خلق الله كما �أح�سن الله تعالى �إليه.ف�إذا ما ح�صل على م�س�ؤولية 
فهي من الله تعالى، وكذلك المال والوجاهة والت�أثير هي نعم من الله تعالى،وعليه 
�أن يقابل �إح�سان الله �إليه ب�إح�سانه �إلى النا�س، ف�إنّ النا�س تق�صده لأنّه م�س�ؤول �أو 
يكون  �أن  الأ�سباب،وعليه  لهذه  مكانة خا�صة  عنده  وجيه،فتكون  �أو  الحال  مي�سور 

�أكثر من الآخرين في تعامله و�إح�سانه �إلى النا�س.

وفي رواية اُخرى عن �أمير الم�ؤمنين×: »من كثر �إح�سانه كثر خدمه و�أعوانه«)35))، 
�أي ي�صبح عنده �أ�صحاب كثيرون، فهناك بع�ض النا�س يكون رجل علاقات ومحبوباً 
في المنطقة، يتفقد النا�س وي�س�أل عن �أحوالهم ولكنّه لا ي�ستطيع �أن يدير م�س�ؤولية 
اُخرى، فالإح�سان يكثر من الأعوان الذين يحيطون بالإن�سان حينما يح�سن �إليهم .

وعن �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: »الإح�سان ذخر«)35))، �أي �أنّ الإح�سان هو ر�أ�سمال 
الإن�سان، وبقدر ما يح�سن للآخرين يكبر ر�أ�سماله �أو ي�صغر.

�إح�سانك �إلى من كادك من الأ�ضداد والح�ساد لأغيظ عليهم  �أي�ضاً: »�إنّ  وقال× 
من مواقع �إ�ساءتك منهم، وهو داع ل�صلاحهم«)35))،�أي �أنّ �إح�سانك �إلى من يتهجم 
ينتبه  ف�سوف  غافلًا  مخطئاً  كان  ف�إن  �أكثر،  يغيظه  �سوف  وي�شتمك  وي�سبّك  عليك 
نف�سية  ب�سبب عقد  �إليك  ي�سيء  �أن  ويريد  مغر�ضاً جاهلًا  كان  و�إن  يعتذر،  ويرجع 

350 . غرر الحكم 1: 38.
351 . عيون الحكم والمواعظ: 127.
352 . عيون الحكم والمواعظ: 460.
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و�أمرا�ض �أخلاقية ف�إنّك حينما تح�سن �إليه �سوف يت�ألم �أكثر، وهذا طريق للتقريع �أ�شد 
مما لو واجهته بمثل ما هو يتعامل معك، وحينما يرى �أن تعاملك معه مخجل له �سوف 
ين�صلح.و�أما �إذا كان التعامل عنيفاًو�شديداً، ف�إذا كان مخطئاً و�أنت تهينه عن عمد  
يزداد  و�إذا كان مغر�ضاًف�سوف  بالإثم،  العزّة  وت�أخذه  التراجع  ف�سوف ي�صعب عليه 

لجاجاً وخ�صومة وت�شفي غليله بهذه الطريقة .

وفي رواية اُخرى عن �أمير الم�ؤمنين×: »�أح�سن �إلى الم�سيء تملكه«)35))، �أي �أنّك 
تملك الم�سيء بالإح�سان �إليه وتجعله ينتبه �إلى خطئه، و�سوف يقول:�أنا اُ�سيء �إليه وهو 
يح�سن �إلّي،�أنا اُ�سبّه وهو ي�صبر على �إيذائي!وهذا منهج في البناء والتربية والتزكية 

الاجتماعية.

الطريق الثاني: تخفيف الأعباء وال�ضرائب 

قال ر�سول الله|:»علامة ر�ضا الله تعالى في خلقه: عدل �سلطانهم« حاكمهم 
يكون عادلًا معهم ،معناه �أن الله را�ض عن ه�ؤلاء النا�س واذا لم يكن را�ضيا عنهم 
ي�سلط عليهم من لا يرحمهم   »ورخ�ص �أ�سعارهم«. وعلامة غ�ضب الله تعالى على 
خلقه: جور �سلطانهم وغلاء �أ�سعارهم«. ف�إذا كانت الأ�سعار غالية، والنا�س في عناء 
�أنف�سنا خوفاً من عدم  ولي�س بمقدورها �شراء المواد التي تحتاجها،فيجب �أن نراجع 

ر�ضا الله تعالى علينا حتى نعالج �أخطاءنا.

الطريق الثالث: عدم تحميل النا�س ما لا يطيقون

لا  المهام«،�أي  من  يتحملون  لا  ما  على  �إكراههم  »عدم  الم�ؤمنين×:  �أمير  قال 
يُ�ستكرهون ويطلب منهم واجبات خارج حدود واجباتهم والتزاماتهم.قال الإمام 
�أحملكم على  �أن  البقاء، ولي�س لي  �أحببتم  علي× لجنده في حرب �صفين: »وقد 
ليقاتل  �أخيرة  �إلى الحرب في جولة  للخروج  ما تكرهون«)35))،فقددعا× جي�شه 
الأعداء، ووعدهم الن�صر،  ولكنهم رف�ضوا، و�أكّد لهم �أنّها الجولة الأخيرة و�أنّه لم يبق 
من الحرب �إلا القليل، و�أنّ العدو قد انهار، ولكنهم رف�ضوا بحجة رفع الم�صاحف،وقال 

355 .عيون الحكم والمواعظ: 83.
356 . نهج البلاغة: الخطبة 208.
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لهم:�أنا الكتاب الناطق،�أنا علي �أقول لكم هذه د�سي�سة وخديعة ومكر،ولا تنخدعوا 
يكن  لم  �أي   ، البقاء«  احببتم  لهم:»وقد  رف�ضوا،فقال×  الم�صاحف،ولكنهم  برفع 
بيدي �سوى الن�صح لكم. وكان التحكيم ولب�سوا ثوب الذل والهوان، ورجع الخوارج 
يقولون: يا علي لماذا قبلت بهذا التحكيم ولم تكمل المعركة؟فقال× لهم: �سبحان 
الله بعد �أن ن�صحتكم وو�ضحت لكم ولكن لا تحبون النا�صحين ولم ت�سمعوا كلامي .

وعن �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: » ولي�س �أرى �أن �أجبر �أحداً على عمل يكرهه«)35))؛ 
يوطد  �أن  الم�س�ؤول  خلالها  من  ي�ستطيع  التي  ال�سمات  من  لي�س  الإكراه  هذا  لأنّ 

العلاقة مع المواطنين.

الإ�ضاءة الثانية

نتائج ومعطيات ح�سن الظن بين الم�س�ؤول ومن هو م�س�ؤول عنهم 

�أنّ ح�سن  �أي  ن�صباً طويلًا”،  يقطع عنك  الظن  الم�ؤمنين×:”ف�إن ح�سن  �أمير  قال 
المعطى  �أنت في غنى عنها، وهذا هو  متاعب طويلة وعري�ضة  الظن يخل�صك من 

الكبير والنتيجة العظيمة لح�سن الظن .

و�أف�ضل  ال�شيم  �أح�سن  من  الظن  “ح�سن  قوله:  الم�ؤمنين×  �أمير  عن  ورد  وقد 
الق�سم”)35))، �أي �أنّ �أف�ضل �شيم الإن�سان هي �أن لا يكون رجلًا مرعوباً من النا�س، 
بل يح�سن الظن بهم ويتعامل ب�إيجابية مع الآخرين، ف�إنّ الأ�سا�س في النا�س �أنّهم 
�أنّ  فيتبين  بالدليل،  �إلا من يخرج  الثقة،  ي�ستحقون  و�أنّهم  طيبون �شرفاء وطنيون، 
الظن مع  التعامل بح�سن  ال�شيم هي  ف�أف�ضل  بالثقة.  فلاناً غير م�ؤهل وغير جدير 
تكون طريقته  �أن  للإن�سان هي  ن�صيب  �أف�ضل  �أنّ  يعني  الق�سم  و�أف�ضل  الآخرين. 

ومنهجه ح�سن الظن بالآخرين واحترامهم. 

�إذن ح�سن الظن يوفر �أر�ضية النجاح؛ لأنّه يمثل �أف�ضل ال�شيم والم�سالك، و�إذا �سلكت 
هذه الم�سالك �سوف يتحقق على يدك النجاح .

357 . نهج ال�سعادة 5: 359.
358 .عيون الحكم والمواعظ: 228.
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و�سلامة  القلب  راحة  الظن  »ح�سن  قال:  الم�ؤمنين×  �أمير  عن  اُخرى  رواية  في 
فليح�سن  م�ستقيماً  دينه  ويريد  مرتاحاً  قلبه  يكون  �أن  يريد  فمن  الدين«)35))، 
الظن بالنا�س ويتعامل معهم على �أ�سا�س �صحيح، وهذا �سيوفر الراحة والاطمئنان 
القلبي، وي�ضع الإن�سان في مو�ضع الا�ستقرار النف�سي ويحافظ على دينه؛ لأنّ �سوء 
الظن �سوف يدفعه �إلى التج�س�س والتدخل في ��شؤون النا�س ومحاولة التعرف على 
�أ�سرارهم، وهو محرم عليه، فلي�س له حق �أن يتج�س�س ويتفح�ص عن النا�س، ولي�س 
هذا واجبه ولا يجوز له. فمن عنده �سوء ظن يبد�أ يتج�س�س، ولكن من لديه ح�سن 

ظن لا يحتاج �إلى ذلك، فيحافظ على دينه ويقوى دينه .

وفي رواية اُخرى عن �أمير الم�ؤمنين× �أي�ضاً: »ح�سن الظن يخفف الهم، وينجي من 
تقلد الإثم«)36))، �أي يخل�ص الإن�سان من الذنوب ويقلل الهم. وهذه فوائد عظيمة 

لح�سن الظن .

كنت  �إذا  �أي   ،((36(» المحبة  منهم  حاز  بالنا�س  ظنه  ح�سن  »من  �أي�ضاً:  وعنه× 
تريد من النا�س �أن يحبوك فيجب عليك �أن تح�سن الظن بهم، انظر �إلى النا�س نظرة 
�صحيحة فيحبك النا�س، و�إذا وجدت النا�س لا تحبك فاعرف �أنّ عندك م�شكلة مع 
النا�س، ويجب �أن تعالج الم�شكلة وتت�أكد من محبتك لهم، وحينئذ يبادلونك المحبة. 

وعن الإمام �أبي جعفر الباقر× قال: »�سئل �أمير الم�ؤمنين×: كم بين الحق والباطل؟ 
�إذ الفا�صل بين  اُذنه وعينه«،  �أمير الم�ؤمنين يده على  �أ�صابع. وو�ضع  �أربع  فقال×: 
�أ�صابع. وللإ�شارة  �أربع  �أ�صابع، فالفا�صل بين ما تراه وما ت�سمعه  �أربع  العين والُاذن 
معروفة،  غير  وم�صادرها  �صحيحة  غير  ن�سمعها  التي  الأخبار  من  كثيراً  �أنّ  �إلى 
قال×: »ما ر�أته عيناك فهو الحق، وما �سمعته �أذناك ف�أكثره باطل«)36)). وكان �أمير 
الم�ؤمنين× قد قال منذ البدء انّ �أكثر الم�سموعات باطلة وقليل منها �صحيحة. ولذا 
يجب عدم الت�شهير ب�إن�سان م�ؤمن بمجرد خبر ن�سمعه، و�أنّه علينا �أن نت�أكد مما ن�سمعه 
لأنّ �أكثره باطل، ف�إنّ النا�س بطبيعتها لا تت�أكد مما ت�سمع، والكلمة غير الجيدة ت�أخذ 

359 .عيون الحكم والمواعظ: 290. 
360 . عيون الحكم والمواعظ: 229.
361 .عيون الحكم والمواعظ: 435.

362 . بحار الأنوار 72: 196 ح 9.
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م�ساحاتها ال�سريعة في الآفاق .

وفي رواية �أخرى عن �أمير الم�ؤمنين×قال: »من كذّب �سوء الظن ب�أخيه كان ذا عقل 
�صحيح وقلب م�ستريح«)36))، فمن يريد �أن يكون عقله مرتاحاً وغير م�شو�ش وقلبه 

في حالة من الراحة فعليه �أن يكذّب �سوء ظنّه بالآخرين. 

ي�ستحق ح�سن  بالذي  الظن  �أ�س�أنا  ف�إذا  الل�ؤم«)36))،  من  يخون  لا  بمن  »�سوءالظن 
الظن، ولم نثق بمن ي�ستحق الثقة ف�إنّ ذلك دليل على ل�ؤم النف�س وخباثتها.

ي�ستحق  ب�شكل �صحيح مع من  نتعامل  الظن ولم  �إذا لم نح�سن  �أخطاء  �إذن هناك 
من  الكثير  نتحمل  وحينئذ  الثقة  ي�ستحق  لا  من  مع  فنتعامل  يبتلينا  تعالى  فالله 

الإ�شكاليات والمتاعب .

وهذا در�س �آخر من معطيات ح�سن الظن، حيث يخلّ�ص الإن�سان نف�سه من كثير 
من العناء، وي�ستقر نف�سياً ويحقق النجاح في المهمة المناطة به .

وفي رواية عن الإمام ال�صادق× قال: »خذ من ح�سن الظن بطرف تروّح به قلبك، 
م�شاعرك  وت�ستقر  قلبك  ليرتاح  الظن  ح�سن  اعتمد  �أي   ،((36(« �أمرك  به  ويروح 
ينجز  وعملك  و�أمرك  المهام  توزع  و�سوف  �أمرك،  به  وينجز  نف�سيتك،  وتتح�سن 
�أحداً  تكلف  �أن  ت�ستطيع  لا  ف�إنّك  ظن  �سوء  لديك  كان  �إذا  و�أما  تتحقق.  ومهمتك 
الفر�ص.  و�إعطاءهم  بالآخرين  الثقة  يعني  الظن  فح�سن  �شاقة،  مهامك  و�ستكون 
والقيادي الناجح لي�س هو من يرك�ض ليل نهار، بل هو من يركّ�ض الآخرين ليل 
الباهرة. وهذا هو منهج علي×، وهو  النتائج  تتحقق  نهار ويرك�ض معهم حتى 

منهج ر�سول الله‘.

الإ�ضاءة الثالثة

المعيار في ح�سن الظن و�سوء الظن 

363 . عيون الحكم والمواعظ: 461.

364 . عيون الحكم والمواعظ: 284.
365 .بحار الأنوار 75: 209 ح 84. 
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 نتحدث في هذه الإ�ضاءة عن ال�شخ�ص الذي يجب �أن نح�سن الظن به وال�شخ�ص 
الذي يجب �أن ن�سيء الظن به.

يقول �أمير الم�ؤمنين× في هذا المقطع من عهده ال�شريف لمالك الأ�شتر: »و�إنّ �أحق 
من ح�سن ظنك به لمن ح�سن بلا�ؤك عنده، و�إنّ �أحق من �ساء ظنك به لمن �ساء بلا�ؤك 
عنده«، �إنّ ح�سن الظن لا يعني �أن يتحول الإن�سان �إلى مغفل، فح�سن الظن لا يعني 
�أن يغم�ض الإن�سان عينيه عن الغادرين والمف�سدين والفا�شلين والمت�آمرين و�إن كانوا 
ه�ؤلاء قلة قليلة، فالأ�سا�س �أنّ النا�س طيبون �إلا من تبين �أنّه مت�آمر، و�أنّه غير من�سجم 
وخائن وما �إلى ذلك. وهذا التوازن عميق جداً، وقد قال ر�سول الله |‘: »الم�ؤمن 

كيّ�س«)36))، فالم�ؤمن ح�سن الظن ولكن دون �أن يتحول �إلى مغفل .

لكل  اعرف  »ثم  يقول:  ومراتب جي�شه،  ل�ضباط  الم�ؤمنين×  �أمير  عن  رواية  وفي 
امرئ منهم ما �أبلى » انت ال�ضابط والقيادي الع�سكري افتح عينك وقيّم رجالك، 
واعط كل واحد قيمته، ماذا قدّم، وماذا حقّق من انت�صارات. وفي زماننا يبذل الجنود 
المجهود ويحققون الانت�صار، ولكن الو�سام ي�أخذه كبار ال�ضباط! لماذا لا تُقدّر جهود 
ه�ؤلاء الجنود والمراتب ! وهكذا ي�صابون بالإحباط، فال�سمة القيادية تتطلب �أن ينظر 
الم�س�ؤول �إلى من هو م�س�ؤول عنهم، ليرى من يعمل �أكثر، ومن هو �أقل كفاءة، ومن 

هو يبذل من وقته وجهده، ومن هو المخل�ص، فيجب عليه �أن يميّز بين ه�ؤلاء. 

ثم يوا�صل �أمير الم�ؤمنين× كلامه فيقول: »ولا ت�ضمنّ بلاء امرئ �إلى غيره«، �أي 
�أعمال  �إلى الآخر فيغبن حقه، ولا ت�صادر  �أي منهم  �إنجاز  �أيها الم�س�ؤول  لا ت�سجل 
الآخرين، و�أعط حق كل واحد له. ولكننا نرى في واقعنا �أمراً معاك�ساً حيث ي�أخذ 
الذين  الآخرين  حقوق  ويتنا�سى  با�سمه،  وي�سجلها  الانجازات  كل  العام  المدير 
الآخرين!  على  اللائمة  يلقي  الف�شل  حالة  ونراه في  الانجازات!  وحققوا  �ساعدوه 
هذا لا يجوز، والقاعدة الفقهية تقول: »من له الغنم فعليه الغرم«، �أي من له الفائدة 
ف�إنّ عليه التبعات، ف�أنت م�س�ؤول الانجاز وم�س�ؤول الف�شل �أي�ضاً، وكما �أنّهم معنيون 

بالف�شل ف�إنّهم معنيون �أي�ضاً بالانجاز.

366 . عيون الحكم والمواعظ: 30.
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�أي لا تق�ّرص ولا تقلل من قيمة  ن به دون غاية بلائه«،  ثم يقول×: »ولا تق�ّرص
العمل والانجاز الذي يقوم به الآخرون، بل قيّم العمل كما هو، ف�إنّ التقليل من قيمة 
�إلى  فالرجل يدخل  الأ�سف موجود،  مع  ولكنه  واقعنا،  �أ�سا�ساً في  العمل لا يكون 
البيت ويرى زوجته متعبة فيقوم بالتقليل والا�ستهانة من عملها، ب�سبب �أنّه يخرج 
�إلى ال�شارع ويواجه مخاطر الطريق والانفجارات، ولكنه حينما ينظر نظرة واقعية 
�إلى عمل المر�أة في البيت �سيجده �صعباً جداً، ولهذا يجب علينا �أن لا نقلل من عمل 

الآخرين.

 ثم يحذر �أمير الم�ؤمنين× الم�س�ؤول من التمييز في التعامل بين النا�س، قال: »ولا 
يدعونك �شرف امرئ �إلى �أن تعظم من بلائه ما كان �صغيراً«،  فهذا ابن معالي الوزير 
المواطن  بينما  �إنجازاً عظيماً،  له  تعتبر  و�أب�سط ق�ضية  بالبنان والاحترام،  له  وي�شار 
الب�سيط حتى و�إن كان مجتهداً ومتفوقاً فلا ي�شار له بذلك التقدير؛ لأنّه لا يملك تلك 
الوجاهة التي يمتلكها �أبناء الم�س�ؤولين. ولهذا لا ينبغي للم�س�ؤول �أن يعظم بلاء من له 
جاه ومرتبة اجتماعية، وعليه �أن لا يرى عمله �أكبر من واقعه، وليعطه حقه فقط، ف�إن 

ه لأنّه من الكتلة الفلانية �أو عنده مال �أو جاه �أو مكانة.  كان عمله �صغيراً فلا تكّرب

وفي مقابل ذلك يجب على الم�س�ؤول �أن لا يحجّم من عمل �إن�سان من عامة النا�س، 
يقول×:»ولا �ضعة امرئ �إلى �أن ت�صغر من بلائه ما كان عظيماً «، �أي ولا تدعونك 
المنزلة الاجتماعية المتوا�ضعة لإن�سان ب�سيط ولكنه ذو �إنجاز كبير �إلى �إهمال �إبداعاته، 
�إبداعات  من  نرى  وكم  النا�س!  عامة  من  �إن�ساناً  كان  المبتكر  المخترع  المبدع  لأنّ 
وهذه  وجاهة.  ذا  كان  المبدع  لأنّ  الإعلام  و�سائل  كبيراً في  �أخذت �صدى  ب�سيطة 
كلها كوابح تعيق النا�س عن التقدم والعمل والتطور و�أن يقدّموا لمجتمعهم جهودهم 

وانجازاتهم. وهذه النقاط م�ؤثرة ومهمة في المنظومة القيادية.

�أمير الم�ؤمنين× قوله: »�إذا ا�ستولى ال�صلاح على الزمان و�أهله، ثم  وقد ورد عن 
�أ�ساء رجل الظن برجل لم تظهر منه حوبة، فقد ظلم«، �أي حينما يكون الجو العام 
جواً �إيمانياً ولكن هناك رجل �أ�ساء الظن برجل دون �أن ي�صدر منه ما ي�ستحق �سوء 
الظن، ففي هذه الحالة �سوف تظلم نف�سك وتظلم الآخرين. وفي مقابل ذلك: »و�إذا 
ا�ستولى الف�ساد على الزمان و�أهله ف�أح�سن رجل الظن برجل« دون ان يجد منه ما 
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ي�ستحق »فقد غرر«)36))، �أي غرر بنف�سه، فكما �أنّ ح�سن الظن �أ�سا�س البيئة التي 
ت�ستحق ح�سن الظن، ف�إنّ البيئة الملوثة يكون الحذر والاحتياط مطلوبين فيها لئلا 

يقع في الغرر، وهذا �أي�ضاً ت�أكيد لهذا المنهج .

في رواية اُخرى عنه× قال: »�إذا كان الزمان زمان جور و�أهله �أهل غدر فالطم�أنينة 
اعتمد  �إذا  �أحداً،  �أحد  يرحم  لا  حيث  الغدر  زمان  ففي  عجز«)36))،  �أحد  كل  �إلى 
الإن�سان على الآخرين ووثق بهم في مثل هذه الظروف فهذا عجز، بل يجب عليه 

�أن يفتح عينيه لأنّ الو�ضع لا يتحمل ح�سن الظن .

�أ�ساء الظن  وورد عنه× �أي�ضاً قوله: »من عرّ�ض نف�سه للتهمة به فلا يلومن من 
به«)36))، فالإن�سان �إذا عمل عملًا يتهم ب�سببه فلا ينبغي له �أن ينزعج �إذا �أ�ساءت 
م�ؤ�شرات غير  منهم  ب�أنا�س ت�صدر  الظن عادة  ت�سيء  النا�س  لأنّ  به؛  الظن  النا�س 
طيبة وغير �صحيحة، ولذلك قيل: »اتقوا موا�ضع التهم«، فمثلًا لا يجوز الدخول �إلى 
�أمكنة ينظر �إليها �أنّها �أمكنة فجور و�إن كانت نيته طيبة، ويجب عليه العزوف عن 
مثل هذه الأمكنة، فال�شيء الذي ي�سبب توجه الأنظار �إليه وي�صعب تبريره للآخرين 
عليه �أن يبتعد عنها؛ لأنّه �إذا �صدر منه ما يثير النا�س فلا ينبغي له �أن ينزعج ف�إنّه من 

حق النا�س �أن ت�سيء الظن بمن ي�صدر منه ما ي�ستحق �أن ي�ساء الظن به.

367 . نهج البلاغة: الحكمة 114.
368 . تحف العقول: 357.

369 . عيون الحكم والمواعظ: 458.
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